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! ! ! ! !""!年底，苏联解体。这之后，
原苏联各加盟共和国发生了翻天覆
地的变化。身居中亚的土库曼斯坦
则开始为自身天然气资源转化为国
家财富开始了漫长的探索之路。

独立后的焦虑
从 !#$%年俄罗斯占领土库曼

全境算起，土库曼斯坦失去国格已
经超过 !&&年的时间。!""!年阿拉
木图会议突如其来的独立让土库曼
斯坦整个国家欢欣鼓舞。其中很重
要的一点就是，当时土库曼斯坦已
经探明拥有丰富的天然气资源，而
且也是苏联重要的天然气生产共和
国。民众认为自己的国家可以像中
东国家一样，很快地富有起来了。
但是高兴之后，很多现实情况

也让他们感到一筹莫展。苏联原本
统一的国内市场是按照中央的计划
生产、销售的。苏联解体突然打破了
这种统一协调。原加盟共和国之间
的交易全部成为了国际贸易，而国
际贸易之间的法律、法规、结算方法
等都需要重新建立。
独立之后的土库曼斯坦很快成

为西方石油公司积极发展的地区。
当时美国能源部公开表示，独联体
国家的石油储量预计将达到 '&&亿
吨，英国石油公司公布的数据是独
联体国家天然气储量接近全球总储
量的 (&)。
这些数字的公布让整个世界都

为这片地区感到疯狂。包括土库曼
斯坦在内的很多新独立的国家也以
非常积极的态度欢迎着西方石油公
司，和它们签订了大量的区块开发

合同。但是西方公司在拿到区块以
后，对投资的态度却异常谨慎。
第一个问题就是这些国家新的

能源法律基础制定进展非常缓慢。
独联体国家之前都没有建立这方面
制度的经验，所以进展很慢。另一个
问题就是西方公司对独联体国家的
政治、经济形势的估计缺乏信心。俄
罗斯会不会重新吞并这些地区？独
立之后的宗教民族势力如何？地区
局势能不能保持一个长期的稳定？
最重要的问题就是，包括土库曼斯
坦在内的中亚国家，管道全部过境
俄罗斯。这种被俄罗斯控制的现实
情况是西方公司不愿意看到的。在
这些问题得不到解决之前，西方公
司就采取了先占据区块，暂不投资
开发的策略。

为了开发自己的油气资源，独
联体国家在 !""*年建立了独联体
政府之间的油气协会，以及欧亚煤
炭和钢铁国际联盟。这些仿照欧盟
建立起来的国际组织并没有欧盟的
指令性和约束性，协调工作很难进
行。此外，里海的法律地位也是独联
体国家之间的重要矛盾。里海丰富
的能源资源让沿岸各国对于按照海
还是湖泊的方式对其进行划分争论
不休。
在这种情况之下，里海沿岸国

家、中亚国家丰富的石油天然气资
源的开发也就无从谈起。西方媒体
就转了风向，开始报道中亚地区的
资源并没有那么丰富的消息。由于
缺少专业知识，我们外交人员对于
西方媒体的报道也无法分辨真假。

在这样复杂的情况下，+""$年
我开始担任中国驻土库曼斯坦大使，
也见证了土库曼斯坦是如何艰难地
开发自己的天然气资源，以及中国和
土库曼斯坦最早的天然气合作。

早期合作
到了土库曼斯坦我就发现，这里

不仅有英国、美国这些西方发达国家
的石油公司的代表，连阿根廷、马来
西亚石油公司的代表也在这里频繁
出现。这让我触动很大，究竟有多丰
富的资源能够让阿根廷、马来西亚这
些石油公司都能积极前来呢？
后来大使馆请了一个中石油在

土库曼斯坦工作组的一个工作人员
给我们讲课，介绍当地情况和石油
知识。我也主动去联系阿根廷石油

公司这样的公司，跟他们交朋友。开
始还有一些担心，跟阿根廷交流应
该说什么语言呢，西班牙语我们也
不会啊，说俄语他们听得懂么？
结果到了之后才发现，人家阿

根廷公司准备工作做得非常到位，
他们请了一个原来苏联驻阿根廷的
大使做顾问，他们的负责人就直接
说：“这是我们的顾问，你们和他交
流就可以了。”
这一招很厉害啊，这个顾问对

当地的情况可以说是非常了解，也
很有人脉，对当地的风俗、规章制
度、人际关系也很熟络。有这样一个
人做顾问，省去了阿根廷石油公司
很多的麻烦。

晚上, 阿根廷公司请我们吃阿
根廷烤肉的时候我才发现，公司在
城市的一角占据了一大片土地，几
十栋楼，简直可以说是一个王国了。
我当时就感慨：“要是这里无利可
图，一个公司会跑几千公里来花这
个钱吗？”
另一件对我触动很大的事情是，

一次外交活动现场，我偶遇格鲁吉亚
驻土库曼斯坦大使，他看到我，主动
迎了上来说：“我去过中国的天津，那
是一个很好的城市。”我很好奇，问他
去天津干什么。他说：“格鲁吉亚用的
是土库曼斯坦的天然气，但是没有钱
支付。我当时就想到，土库曼斯坦独
立之后，还没有给军队换发新的军
装。我就通过一些关系，联系到了中
国天津的一家被服厂，廉价订购了一
大批土库曼斯坦的新式军装，再高
价卖给土库曼斯坦政府，这样，我们
支付天然气的钱就有了。”

土库曼斯坦的天然气外交（上）
口述-龚猎夫 文!武魏楠

驻各能源国的前中
国大使们，有一个共同的
回忆———在走出国门的
最初十年里，中国政商精
英群体有关海外的经济情
报与运作方式都近乎史前
时代，这让中国企业时刻
充满着补全缺陷的急迫
感。这篇特约驻土库曼斯
坦前大使龚猎夫的口述，
讲述了土库曼独立之后及
世纪之交的天然气外交以
及与中国打交道的故事。
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