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! ! ! !本报讯（记者 马亚宁）“!""年
前创立福特公司，需要投入很多很
多钱；#"年前创造阿里巴巴，为用
户提供各种服务，同样需要许多人
和办公室；大数据时代，年轻人创业
只需要一个好点子。”今天，正在东
郊宾馆举行的 #"!$浦江创新论坛
上，风靡中国的《大数据时代》一书
作者，牛津大学教授维克托·迈尔·
舍恩伯格建议年轻人创业可以戴上
“大数据眼镜”，透过枯燥海量数据
看懂背后不一样的价值，其中蕴含
的创新机遇，让人难以想象。

舍恩伯格十余年潜心研究数据

科学，是最早洞见大数据时代发展趋
势的科学家之一，所著《大数据时代》
一书开创该领域系统研究之先河。他
研究发现，从 !%&'年到 #"!"年，全
球数据量增长了 !""倍左右，数据质
量也不断提高。读懂数据之间的关
联，让数据说话，可以帮助人们更好
地理解世界。只要拥有与众不同、又
服务大众的创新想法，到大数据中去
挖掘与分析，寻找寻常数据中的潜在
意义，就会发现大数据创业与过去的
创业者相比，成本只要几千美元。
“在美国，大数据经常被很小的

公司使用，包括只有几个人的创投企

业。比如一位电脑科学家建立的多林
格公司，就是一个智能手机应用，帮
助人们学习外语。多林格收集了几乎
所有英语学习者的数据，发现不同国
家人的英语学习方法都不同，而且常
常用到坏方法。通过数据分析，可以
帮人们寻找更有效的学习方法。创业
者用到了云计算服务，不需要很高成
本，不需要建设生产制造商基地，不
需要建立工厂，也不需要建立谷歌
数据库那样大规模的数据库。”
舍恩伯格以此为例说明，大数

据时代里人们寻找创新机遇，最重
要的是数据收集能力和分析能力，

从数据中找到好点子。对于大公司
也同样，数据重要的价值在冰山下
面，在海水下看不见的地方。所以对
数据一定要一遍一遍重复使用，换
个角度看，以往的垃圾数据可以变
废为宝。“例如，美国一家大型飞机
引擎制造商，以往飞机引擎中众多
传感器记录的振动，热力等数据，用
好之后就丢掉。后来，他们重复使用
这些数据，用数据预测飞机引擎中
哪个零部件即将产生故障，哪个部
位即将出现问题，提早维修或替换。
如今，这方面的服务创收，已经占到
其营收额的 !()。”

大数据掌握在大公司手中，如
果不肯共享怎么办？在舍恩伯格看
来，这其中正蕴含着绝好的创新机
遇———可以由第三方平台公司，或
者创业公司，分别与大公司沟通数
据，他举了美国一家做机票打折信
息服务的小企业案例。“显然，美国
各大航空公司不会合作建一个网
站，发布他们的机票价格信息。一家
小企业发现其中的商机，分别与这
些巨头洽谈，每月只需要支付 !"""

美元的数据使用费，然后制定合理
的收益分成，说服大公司把自家机
票价格信息提供出来。”

!大数据时代"作者建议年轻人戴上#大数据眼镜$

大数据时代!创业只需一个好点子

! ! ! !“他，不是因为伟大而不平凡，
而是因为平凡而伟大！”从没体会过
“拼爹”的汤奕飞，这样评价自己的
父亲。在妻儿的眼里，汤庆福一点也
没有一个副局级干部的派头，休息
日和年轻时一样，会挤出时间陪妻
子买汏烧、试衣服，也会和儿子到公
园里放风筝、踢毽子。
“很多重大构想提出后，都是在

汤庆福手中‘磨’出来的。”熟悉汤庆
福的上海外资企业协会会长刘锦屏
却回忆说，上世纪 %"年代以来，是
上海外贸发展改革最快的时候，汤
庆福的事业成长足迹可谓和上海
外贸体制改革同步。比如：#""!年
中国加入 *+,，上海的行动方案
和各种应对措施，他是设计者和参
与者；根据上海关于 #""-年实现
“大通关”目标要求，汤庆福组织
拟定了“大通关工作方案”；工博
会、华交会、跨国采购大会、上海国
际贸易中心等一系列项目，他也是
破题人……
然而，就在 #"!-年 '月 #"日

凌晨，曾任上海市外经贸委副主任、
上海口岸办副主任，退休后时任上
海进出口商会会长的汤庆福，却因
突发心脏病去世。可熟悉他的人们，
怎么舍得将他忘记，直到今天在他
们心中，这位无官腔、无官话、无官
气的“三无官员”，还是“最名副其
实、最没有争议的好党员好干部”。

外人眼里的"一根筋#

很多人，一旦坐热、坐实了领导
位置，平凡和简朴的作风就和过去
的办公桌一样，一并换了样。然而，
汤庆福却不同，他几十年如一日一
根筋地“耿”———公家的就是公家
的，绝不能私用；办公事就是办正
事，不必“特别关照”家庭。

#"".年，妻子胡小凤因为单位
效益不好提早退休，想要重新找一
份工作并不容易。汤庆福支持妻子
找工作，但却和她“约法三章”———
“自己绝不会帮忙”“不要影响家庭
生活”“不开心就不要做”。这在不少
人看来本是个汤庆福这个级别的官
一句话就能搞定的问题，却“逼”得
."岁的胡小凤重新啃书本去和年
轻人拼，直到考出了助理会计师证
书，才谋到了一份新工作。

还有一次，汤奕飞因为摔跤而
脚上缝了针，汤庆福让妻子骑车送
儿子上学。同学看到后问小汤：“为
什么不是你爸爸送你来学校？”，小
汤回答：“爸爸不会骑车”。实际上，
做了几十年的家人，胡小凤和汤奕
飞一次也没有搭过汤庆福的“顺风
车”。给汤庆福开了 !"年车的司机
曹健生，居然是一直到汤庆福的追
思会上，才第一次见到了老领导的
儿子汤奕飞。
要说起这一家子，房子就在海

伦路上的一个 %"年代小区里。墙面
斑驳、家具老旧，三室一厅一次都没
有重新装修。有一年老丈人家拆迁，
汤庆福主动请缨把二老接来家里住
主卧，年纪也老大不小的自己两夫
妻就打地铺，结果夜夜枕着隔壁 $

号线的过站声入眠，而且这地铺一
打就是七个半月。其实，说到改善住
房，老领导都为他操心过好几回，但
汤庆福始终婉拒。而对于这样的“不
近人情”，胡小凤却理解：“后来儿
子大学毕业找工作全凭本事，他一
点都没照顾；等到我第二次找工作

了，他就对我说‘你是一把好刀子，
现在只是暂时锈了，磨一磨就恢复
了。’”而汤庆福的“小浪漫”，也只有
胡小凤能体会，比如每年悄悄送出
的生日礼物、出差时不忘给家里寄
明信片……

戴着起搏器和时间赛跑
他被称为外经贸系统的“思想

家”，是上海外贸改革的主要参与
者。#"""年初，他组织力量编制《上
海外经贸“十五”发展计划和 #"!.

年远景规划》，提出了新世纪上海外
经贸第一个五年发展目标和主要思
路。尤其是在当时的困难形势下，他
组织制订了 #""!年度出口商品配
额的申领、招标和分配计划……用
外经贸委多任领导的话说，“上海外
贸业改革、发展的每一个节点，都留
下了汤庆福的足迹。”
据市商务委副巡视员桑琦回忆

说，系统里工作忙的时候加班加点
多、有时甚至通宵，汤庆福作为领导
每次都陪着下属一起加班，对工作
中的下属而言这就是一种精神上的

鼓励。而东浩兰生集团工博会项目
分公司的蒋树元还记得，和汤庆福
一起在京工作时，“他常常忙工作忙
到忘记吃饭，有次改稿子改到一点
多，就只吃了一碗咸菜面。”有一年
工博会临近开幕，大会主办方突然
接到通知说神舟五号返回舱可以来
参展，于是当时还要准备另一个展
的汤庆福一个月身兼三项工作，不
过由于腰出现了问题，只能戴着腰
托一场接一场有条不紊地开会。还
有在他退休前最后一次操办的华交
会结束时，华东各省市同行自发将
他历年来在会上看展、洽谈业务时
的身影做成一页页 //+，当他走进
会场时，全场掌声雷动。
但谁知道，其实醉心工作的汤

庆福，“心”也很累。#"!#年 !!月他
去瑞金医院探望同事，意外自己却
被医生开出“病危通知：心肌大面积
坏死，连做“心脏搭桥”的基本条件
都不具备，须立即住院手术。但哪怕
是在住院期间，他还是少不了戴了
心脏起搏器再去赶赴一个又一个工
作前线，每天的工作量没有减，工作

标准也没有降。
你以为爱钻研的汤庆福不爱自

己的身体吗？其实，作为一个退伍回
来、半路出家的外贸行业的“拼命三
郎”，汤庆福买回家的心血管、养生、
经络、药理等方面的专业书一大堆，
妻子说他对心血管疾病药物的成分
和副作用几乎可倒背如流，“常用极
专业的术语同医生对话”。或许，正
是对自己的身体太了解了，汤庆福
才不得不戴着起搏器和时间赛跑。

生命中的最后一个月
生命中的最后一月，他带领上

海进出口商会的同事，策划并首次
发布了“上海市进出口排行榜”。从
榜单内容就能看出他多么用心良
苦，不仅设立了规模排行榜，还设立
了增量排行榜；不仅有出口，还有进
口排行榜；不仅有国有企业，还分类
设有私营和外资企业排行榜；不仅
有一般贸易，还细化到加工贸易和
特殊贸易等方式的排行榜……
生命中的最后半月，为更科学、

更系统、更快捷地对全市货物贸易
进出口运行情况进行动态监测和大
数据分析，他拟定了上海货物贸易
监测分析系统开发方案；
生命中的最后一天，吃着保心

丸的汤庆福上午汇报上海外贸企业
出口精品展销会情况，本打算休息
的下午又变成去各个科室与部下们
交流，下午四点会回办公室修改次
日在全国部分外贸商协会交流会上
的发言稿，他亲自设定的主题是：
“政府职能转变后，商协会该如何承
接”。到晚上八点多，吃着保心丸已
经连轴转工作了十多个小时的他，
才起身离开单位再赶去医院，看望
因突发脑溢血住院的丈母娘。

市进出口商会副会长丁士英
说，那天汤会长离开时最后的那个
背影，他久久不能忘。虽然已经过
世一年半，但在汤庆福的工作单
位和工作系统里，具有前瞻性眼
光的汤氏远景规划，依旧运行得有
条不紊。“我虽然不能控制自己生
命的长度，但是我更在乎生命的
宽度”。汤庆福的这句话，如今依旧
在感染着不少在大时代里的上海外
贸人。
本报记者 胡晓晶 实习生 吴晓雯
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