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始终站在教学一线
位于松江区西部仓汇路的仓桥

学校，最早的办学历史可以追溯到
!"#$年（光绪三十一年）。%##%年 &

月，由仓桥中心校和仓桥中学撤并
形成了如今的九年一贯制学校，
%#!!年赢得了上海市“新优质项目
学校”的美誉。计文斌校长说，他调
任仓桥才两年，是沾了这个“新优
质”的光。其实，熟悉计校长的人都
知道，上级领导之所以一而再再而
三地把他“圈”在乡村学校，而且，接
手一个学校便成功一个学校，计校
长一定有他独特的治校本事。
没想到，采访计校长，首先听到

的则是同事们讲述的发生在他原来
工作过的泖港学校第一辆“校车”的
故事。那是很多年前，正当计文斌把
一所乡村学校带出低谷走向成功之
时，一纸调令将他派往了地处浦南
的泖港学校。每天早上 '时多他就
出门了，一路上要接好几位老师，走
高速、跨浦江。因此，他的私家车也
成了学校的首辆“校车”。更让老师
们意外的事，把私家车都肯“分享”
出来的校长，却做了个严格规
定———所有的学校干部，从校长到
教导主任，都必须人人带班上课，个
个深入年级组。身为数学教师的计
文斌，还亲自带满了一届初中学生。
其他的几位教导主任、政教主任、工
会组织主席，也都挑起了英语、物理
等主课的教学任务。
计校长坚信，校领导就得起到

垂范作用，特别是校长，首先要专业
化，要能用自己的专业化引领管理团
队的专业化。为此，他创建了“校领导
八个一线工作法”：人人带教一门课，
去一线教学；人人蹲点一个年级组，
到一线办公；人人联系一个教研组，
赴一线搞教研；人人辅助一个班级，
在一线管理；人人关爱几个学困生，坚
持一线帮教；人人结对一位 $年教龄
内的青年教师，靠前一线指导；人人
确立一个课题，深入一线研究；人人
联系几位学生家长，保持一线沟通。

构建绿色生态课堂
到仓桥学校上任后，计文斌又

把“校领导八个一线工作法”扩展成
“教师八个认真工作法”和“学生八
项成长习惯”。

教师的“八个认真”是指认真备
课、认真上课、认真选题、认真批改、认
真辅导、认真复习、认真命题、认真反
思。计校长说，这些提法看似很普通，
但它是提升教师专业化水平、培育良
好教风、提高教学质量的八大基石。
学生的“八项成长习惯”是指作

息习惯、卫生习惯、言行习惯、班务
习惯、上课习惯、作业习惯、自习习
惯、考试习惯。计校长说，优良学风
是学校教育质量的根本保证，希望
以教师的良好教风引导学生的良好
学风，以学生的良好学风倒逼教师
的良好教风。

仓桥学校有一句暖人心的口
号，叫做“让学校适合每一个孩子的
发展”。用计校长的话说，是要打造
“绿色课堂”，构建和谐课堂的生态
环境。“我们是要让学生摆脱‘戴着
应试教育镣铐跳舞’的课堂学习现
状，不断提升师生幸福快乐的指数，
让学生在开放中学习，学习开放的
知识，让每个人变得更自信，让笑容
绽放在每一个学生的脸上。”他说，每
学期学校会举行“向缺点告别”仪式，
还会开展“我的封面我做主”、“串起
成功之链”等活动；学校的每一间教
室都充满了温馨的，室内墙壁上都
会出现类似“夸夸你我他”、“展示我
们的风采”等板块的内容，让无声的
墙壁也能成为孩子们的乐园。
班主任陆秋红老师说，我们把

温馨教室理念与识字教学融合在一
起，效果还蛮不错的。“一年级新生
刚入学时，我把他们的名字用规范
的汉字打印出来，给每个孩子制作了
名片。通过这张小小的名片，不出半
个月，同学们从陌生变得相熟。随着
识字量的增多，名片也在发生着变
化，上面除了名字，有不少同学还加
上了班级、性别、住址等，还写上了年
龄、属相，以及说明自己名字含义的
简短文字。拿着这样的名片向小伙
伴们介绍自己，同学们可开心了。”

充分关注个体差异
一所长期薄弱的学校，在计文

斌的引领下会面貌一新；一所普普
通通的学校，在计文斌的指挥下会
跃上优质的台阶。他的“妙笔”又是
从何而来？对此，计校长说得很实
在：“只有深入到每个年级组、每个
教研组、每个老师和每个学生中，校

长抓工作才能抓到关键处，抓教育
教学才能抓到点子上。”
计校长说，在推进新优质学校

项目过程中，学校在关注学生学业
水平和综合素质提高的同时，特别
关注学生的个性特长发展和创造能
力的培养。学校还在传统特色项目
提升的基础上，根据学生素质发展
的需要及学业质量“绿色指标”的要
求，不断加强开发和建设新的项目，
从而使学生的潜能得到进一步的激
发，个性得到进一步的张扬。“比如，
我们的作业设计、布置，实现了两个
精，即精心、精致。老师们编制的随
堂小练习、课后练习、单元小测验卷
等，都会充分考虑每个学生的个体
需求，分成必做题和选做题。同时，
对于学困生，我们提倡面批作业和
一对一辅导，提高作业的有效性，帮
助学生体验成功、树立信心。”对于
作业设计，计校长如是说。

引导学生身心和谐
“要问我们的办学特色，那必定

是心理健康教育。”这已经是每一个
仓桥师生都会告诉别人的话。学校
依托多年来心理健康教育特色，将
健康心理学的精神实质逐步渗透在
多个办学领域。以“悦纳每个孩子”
为理念，从和谐关系入手，关注学生
的发展转折期，优化课堂心理环境，
让学校成为孩子的幸福家园。
义务教育九年是学生知识储备

的摇篮期、身体成长的快速期、心理
发展的黄金期。学校针对学生发展
转折期的心理问题展开研究，帮助
他们度过“幼升小”、“小升初”、“初
升高”三大转折期。多年来，只要是
符合本区域就学要求的外来务工人
员子女，学校都从不找任何理由放
弃，由此，学校也在不断的坚守、坚
持中赢得了很好的社会声誉。
“身心的平衡，助长自我的健康

发展”“悦纳自己，尊重他人”“踏上
心灵的探索之旅，迈向快乐的成长
之路”……这既是写在心理辅导大
楼墙上的宣传语，也早已嵌入了孩
子们的心田。心理专职心理教师李
红说，计校长特别倡导每位教师都
是心理辅导员、都是一个朴素的心
理学家，只有这样才能形成全体教
师关心关爱每一个学生心灵成长的
良好氛围。 本报记者 王蔚
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! ! ! !计文斌从上海师范大学数
学系毕业后! 就一直在乡村学
校"转圈#!从普通教师$班主任
一直做到校长% 学校换了一个
又一个! 他说! 都不算是完全
&自愿#的!而是由组织任命!但
自己与乡村学校结下的不解之
缘!恐怕这辈子都是注定了的%

&别人常说'一个好校长就
是一所好学校(! 但我更觉得!

是一群好教师造就了一个好校
长% )计文斌说!校长的使命就
是要带领全校师生们! 把学校
办得红红火火%

&同题问答'

! ! ! !)(您最喜欢的)校园一角*是

哪里+

*(喜欢我们学校的!心辅楼"#

那幢楼里的三个楼面都是心理教育

场所$各种设施很先进$老师也相当

专业# 而且$这里还是松江区的青少

年心理咨询中心# 不仅我喜欢!心辅

楼"$我们学校的老师和同学都喜欢$

因为$那是心灵的港湾#

)( 影响您人生的一件作品是

什么+

*(我喜欢电视剧%亮剑&$因为

我喜欢戏里解放军将士身上表现出

的亮剑精神#我们学校处于城乡结合

部$虽然硬件上与中心城区学校差别

不大了$但师生的综合素质还存在着

很大的上升空间#这就需要全校每位

老师'每位同学$都要有一种对工作'

对学习的亮剑精神$ 要有责任感和使

命感$只争朝夕$克服困难$勇于攀登#

)( 如果请您用一种颜色代表

自己,您会选择哪种+ 为什么+

*(我喜欢红色# 瞧$我们学校

的外墙是粉红的$ 室内开的也是红

花# 红色象征红红火火$寓意我们对

工作的投入和事业的发展$也应该是

这般红火#而且$在中国传统文化里$

红色还代表了喜气$我们的育人工作

本身就是一件充满喜气的事业#

)( 请您设计一款代表学校的

吉祥物-

*(我选择!桥"# 我校全体党员

正在开展一项!心之桥"的活动# 用

校党支部书记张红伟的话说$!桥"

与我们学校很有缘#我校地处仓桥$

上海之根在松江$ 松江之根就在我

们这儿# 而且$我们老师的工作$就

是要架起师生之间的心灵之桥#
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