
! ! ! !采访过姚欣三次!每次见他!都见到那个

憨憨的笑容"五年前第一次采访他时!他对我

说!希望用技术手段改变大家的生活方式!就

像他的偶像比尔#盖茨一样" 五年后!他依然

是这句话"

互联网世界!一夜暴富的神话不少见!喧

嚣过后!能为社会留下什么$ 在这个 !"后创

业者的身上! 记者感受到他强烈的使命感和

责任感% 十年做一件事!守住初心不容易!坚

持创新更不容易"

引进战略投资伙伴后! 他对企业的话语

权降低了!但他显得淡定&'##$%从来都不是

我一个人的!为任何有益于企业发展(有益于

提升智能生活体验的尝试! 我都会努力去

做% )但愿!这个成长在上海的 !"后能继续做

好这件事% 本报记者 叶薇
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! ! ! !十年前的 !"月，姚欣在母校华中科技大
学研究生宿舍楼里写下第一行程序代码。为
方便同学看世界杯，他开发了网络电视直播
软件 ##$%&'。十年后，他创办的 ##()聚力传
媒，活跃用户超过 *+,亿。

十年前，他休学创业，带领七八个人横冲
直撞也懵懵懂懂。十年后，公司员工超过 !-""

人，他初为人父，对工作、生活深感责任重大。
他用自己的创业故事激励更多年轻人：如果
能做一件可能改变和影响生活的事，请勇敢、
坚定地去做。

十年坚持做直播平台
“十年前创业时，我就是想让周围的同

学、朋友们一起分享电视节目，能在线看电
视。与电视紧密相联是 ##()最大的特点。”

创业之初，姚欣带领 .人团队蜗居在仅
几平方米大小的临时工作房内，发明了适合
大规模网络视频传输的 /$0流媒体技术和
核心算法。技术优势保证了大量用户在线观
看时，能享受到稳定流畅的视听效果。
“有人问，你做的是 1-2，还是 2-2？这是

玩笑话，是问我的模式是 13%45 67 28%49，还
是 27:; 67 28%49。当时很多创业者每天关注
外国 <(动向，不少海归带着国外的创意、技
术回国发展。一有新的商业模式，马上‘13%45’
（带）到、‘27:;’（复制）到中国的 <(市场来。”
姚欣至今还记得，当初创业时，很多人认为，
只有从美国学来的 <(技术、模式才是最先进
的。“我就偏不相信、偏要证明，我也能做出可

以让很多人同时观看的视频软件。”
十年来，##()一直专注做电视直播，目

前占据了互联网视频直播市场超过 =">的市
场份额。几乎每年的除夕之夜，姚欣都是在公
司度过的———当晚，##()要直播春节联欢晚
会。“一个老华侨留言，他出国多年，从来没看
到过春晚，第一次看就是通过 ##()。那一刻，
我觉得自己做的事情非常有意义，我们也有
责任感把事情做好。”他说。

奥运会、世界杯、世博会、建国建党周年

庆、超女快男选秀直播……体育赛事、重大事
件、娱乐热点，##()屡次创下网络视频点播
量新高，同时在线观看突破 ?""万人。今年世
界杯期间，##()为用户提供高清视频直播节
目，受到 ?"后、@"后球迷的热烈追捧。
“十年做一件事情，是坚持，也是一种幸

运。”姚欣说。

有困难!不抛弃不放弃"

年少创业，一战成名。-"",年，姚欣在上
海创办聚力传媒，也引来不少投资人关注。他
承认，不是没有盲目过：“当时用户高增长，融
资也很顺利，公司就盲目扩张了，自己又只关
心技术，并不看重商业推广，其实，危机已经
埋下。”

-""?年，随着金融危机的到来，整个资本
市场包括互联网行业，都面临巨大的资金压
力和挑战。因为很多广告主不再投广告了，公
司收入锐减，只好开源节流，压缩一半办公场
地。“当时财务跟我说，公司账面只能发 *个
月工资了。”姚欣记得很清楚，当时接近春节，
公司气氛很沉重。

姚欣提出，自己不拿工资，高管主动降
薪。在公司年会上，全体员工集体观看《士兵
突击》的精彩片段。“我们是年轻人的团队，大
家都有一股气儿在，咬牙挺过困难期，可能就
闯出另外一片天。”

面对困境，姚欣和他的团队并没有退缩，
迎难而上成为公司上下一致的选择。“我当
时就用《士兵突击》的一个口号———‘不抛弃
不放弃’来形容我们的创业理念。所以，激情
和坚韧就形成了我们的核心文化。”

改正错误从自己做起。姚欣给自己印发
了“客户经理”的名片，去大公司一层层公关，
找寻市场机会。在所有人的努力下，最艰难的
时刻终于挺过去了。

更喜欢当!党总支书记"

“经历过挫折的团队更团结，更知道自己
要什么。”姚欣也是从那时起有了建设“企业
文化”的想法。-"!-年，聚力传媒成立了党总

支，姚欣担任总支书记。
在姚欣的带领下，党员小组成立技术研

发小分队，将用于下载领域点对点技术（#&#）
和在线视频流媒体技术相结合，能够节约
@,>的带宽，且具有在线用户越多观看越流
畅的特征。针对移动互联网快速发展的趋势，
姚欣又成立了快速行动小分队，由 ?,后党员
带头，开拓新领域。如今，这支团队已成为公
司的移动事业部。
每个季度，公司高管都要开展批评与自

我批评，制定内部冲刺计划。“公司越做越
大，管理层级越来越多，最初所有员工的名
字我都能叫出来，现在好多人连面也没见
过。”姚欣坦言，公司仅在上海就有 A个办公
地点，全国还有 .个分公司，管理难度很大。
“我们充分发挥网络企业的特点，通过在线
方式，开展党支部活动。”员工内部 11B、党
员邮件群组、党员视频会议系统、CC讨论群
等都成了组织生活的平台。直播地震灾区情
况、开通寻亲专区、到敬老院陪伴老人、到山
区看望支教老师……党员活动又从线上延
伸到线下，内容丰富多彩。
“靠利益驱动一时的发展，不能成为伟大

的企业。使命感改变了我的生活，也改变了一
代人的生活。”十年发展，姚欣依然坚持自己
当初那个梦想———通过自己在视频科技领域
的创新改变人们的生活方式、改变世界。他
说：“在未来，智能化的生活对普通人来说触
手可及，人们可以随时随地分享信息、娱乐。”

奋斗十年，姚欣认为自己依然走在创业
路上。在他主导下，去年 !"月，苏宁云商和弘
毅投资宣布向 ##()投资 A+-亿美元，其中苏
宁投资 -+,亿美元，成为 ##()第一大股东。
由此，公司又开始拓展视频购物、家庭互联网
等新领域。“改变人们的娱乐生活这件事，还
没有做完。”

现在，##()也成了文化创新和创业的平
台，成立了很多工作室，许多创业者都能自己
制作微电影等视频内容；而姚欣则成了创业
导师，与更多年轻人分享自己的心得，帮助更
多创业者成长。

当初梦想改变了一代人生活
!!!!!"#创始人姚欣的"上海之梦#
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