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! ! ! !父亲说他从小话多，一点不假。他在维修
车间干了 !"多年，埋头并不苦干，嘴皮子动
得也勤。他三十多岁学德语，跟德国专家交流
技术问题毫不逊色；带学徒、跟外方谈判、跟
客户交流，说得嗓子都开了刀。初见时，他摆
摆手说没啥好说的，可一问到技术问题，就神
采飞扬，停不下来。
不是发自骨子里的爱，没有眉梢间自然

流淌的满足笑意，没有忍着嗓子痛也要把问
题讲清楚的执着。徐小平，上海大众发动机厂
高级维修经理，一个充满幸福感的蓝领。

职业生涯学习几乎从未停歇
一排排银色的机器泛着冰冷的光，从打

开的外壳里往里看，密密麻麻的线路和零部
件让人眼花缭乱。

徐小平穿着蓝色工作服在车间来回穿梭，
每经过一台设备，总会稍作停留。他一上班就
爱泡在生产线上，“我看到机床就想摸摸弄弄，
脏了就要擦干净。如果是一台新机器，就总想
着打开开开。在我眼里，设备都是有生命的。”

发动机厂是上海大众制造体系中设备最
先进、技术最密集、生产要求最高的工厂。从走
上发动机厂维修岗位的第一天起，他就有强烈
的紧迫感与好奇心。
当了十几年技工，把维修基本技能学个扎

实。过了三十，他开始学德语。上夜校，听录音，
查词典，“逮”住外籍员工交流……如今，他不
仅能快速阅读外文资料，说一口流利的德语，
还多次赴德国参与设备验收和技术谈判。

学机械出身的徐小平对电气不甚熟稔，
于是从 #""$年起利用双休日，赴上海第二工
业大学攻读机械电子工程本科。!%年工龄，
#%年上夜校，整个职业生涯，他的学习几乎
从未停歇。

维修电主轴!"徐工#变"徐总$

大众发动机厂里有数十台先进的 “数控
加工中心”，其核心部件是 &"多根约一臂长的
电主轴。大众平均 %'秒就能生产一台发动机，
电主轴高强度运转，容易损耗。然而这些零部
件长期依靠国外提供，价格昂贵，修一根 ()万
至 *+万元不等。
徐小平坐不住了，他和一群骨干组成“电

主轴专业维修组”，自行攻关。国外公司获悉，
立刻停止备件供应，封锁相关图纸资料和关
键参数。徐小平越挫越勇，将团队分成电气、
机械等若干课题，分别与西门子公司、,-.轴
承公司以及研究所的专家建立对口联络，!年
后，上海大众自主的电主轴维修参数和实验
平台建成。如今，仅花以前 ()/的成本就能修

好电主轴，使用寿命还比以前延长了两倍。
回忆攻关过程，徐小平百感交集。“当时客

户质疑说，精度这么高的东西你们能修？我宁愿
花钱拿去国外修。”为了验证他们的水平，客户还
把一根用坏零件组装起来的电主轴拿来修。徐
小平不惧挑战，踏踏实实按照团队总结出的修
理方式，硬是把一个内里完全坏死的轴修好了。
“有同样需求的企业很多，名气打响了以

后，总有熟人托过来，请我去别的工厂解决电
主轴的问题。”在上海大众的支持下，徐小平
领头成立了祥易机电技术有限公司，核心业
务就是修理电主轴。公司性质是上海大众工
会的下属企业，收入所得归工会。虽然头衔是
总经理，但厂内外对他的称呼仍是“徐工”。
这两年生产线上的具体操作少了，管理

的事多了，但在徐小平心里，自己依然是那个
维修领域的“技术控”，多了管理工作反倒让
自己视野更开阔，市场意识更强。
“我们的维修团队不仅能给上汽各兄弟企

业修，也能为行业内其他企业修。”业务做大了，
祥易的客户也越来越牛，上海航天、中国商飞等
承担国家重大战略项目的企业也找上门来。

学易经教徒弟%中西结合$

“人有血脉，机器有油管；人有血压高，它
也有油压高；人有阴阳，机器也有阴阳，有动
静之分。比如说，机床的床身是不动的，因为
要支撑转的轴，如果静的拿掉，动的部分也动
不起来，它们之间也有内在的影响。”
“你对它好，它就寿命长；你不睬它，它就

锈掉。一台机器放了几十年，没用过，照样报
废，而且报废得比用还快。人也一样，不断运
动，才能寿命长，天天躺着，死得也快。”
……
最近，徒弟张斌经常听到徐小平谈这些

“理论”。“一开始听着挺玄，仔细琢磨，特别有
道理，这是我最佩服师傅的一点，他爱学习，
爱钻研，什么东西被他一说，都能听明白。”
徐小平提出一个新理念：维修人员应该

像中医大夫，不仅在设备“身体”差时要看，更
要在其好的时候调和。他推出以预防性修理
为主的工作机制，不再把问题堆积到每年一
次的大修。如今，上海大众发动机厂的设备有
效工时利用率达到 &"/以上，是德国大众集
团动力总成工厂中该项指标最高的。
“从德国人那里学到的是规范和标准，学

会用数据说话。”徐小平还和老同事们编制了
全国首个《发动机制造装备维修标准》，从
*""'年初开始在上海大众发动机厂实施，供
年轻人学习，快速成长。这几年来，他一直在
推动维修工序标准化，将每个维修领域中“凭
感觉”总结出来的经验制定成《标准化职业指
导书》，“这样，整个团队都能提高技术了。”

本报记者 叶薇

!"年工龄!#"年上夜校
———上海大众发动机厂徐小平的“幸福经”

! ! 本报讯（记者 张炯强）中央网信办、教
育部昨天在沪联合召开创新网络思想政治
教育现场经验交流会。会议指出，要深入贯
彻落实中央关于网络安全和信息化建设的
总体战略部署，认真总结推广上海市建设大
学生网络互动社区方面的经验做法，创新高
校网络思想政治教育，加强校园网络建设与
管理，推动网络育人工作。中宣部副部长、中

央网信办主任、国家互联网信息办公室主任
鲁炜，教育部党组书记、部长袁贵仁，上海市
委副书记、市长杨雄出席会议并讲话。

教育部副部长杜玉波主持会议，中央网
信办副主任任贤良出席，上海市副市长翁铁
慧介绍了网络互动社区建设应用情况。广西
壮族自治区教育厅、东华大学、厦门大学、电子
科技大学、重庆大学等 )家单位作交流发言。

! ! 本报讯（记者 张炯强）昨天下午，教
育部和上海市人民政府在沪召开部市共建
国家教育综合改革试验区工作总结暨深化
上海教育综合改革工作推进会。教育部党
组书记、部长袁贵仁，上海市委副书记、市
长杨雄出席并讲话。会议决定共同推进上
海教育综合改革，以进一步增强上海对接
服务国家战略能力水平、完善省级政府教

育统筹机制、推动各级各类教育争创一流、
深化高校考试招生制度综合改革、强化教
育改革发展支撑保障等，加快推动上海率
先实现教育现代化。

上海市委副书记应勇主持会议。教育部
副部长杜玉波、上海市副市长翁铁慧分别代
表双方签署部市深化上海教育综合改革战略
合作协议。

共同推进上海教育综合改革
部市战略合作协议签署 袁贵仁杨雄出席并讲话

创新高校网络思想政治教育
! ! ! !中央网信办和教育部在沪召开现场
经验交流会!鲁炜袁贵仁杨雄讲话
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! ! ! !据新华社斐济楠迪 !!月 ""日电 （记
者 陈贽 田帆 刘华）国家主席习近平 **日
在楠迪同 &个太平洋岛国领导人举行集体
会晤，共商合作发展大计，一致同意建立相
互尊重、共同发展的战略伙伴关系。习近平
主持会议并发表主旨讲话。

习近平就新形势下发展和提升中国同
太平洋岛国关系提出以下建议。

第一，建立相互尊重、共同发展的战略
伙伴关系。中方尊重各岛国自主选择符合本
国国情的社会制度和发展道路，支持岛国以
自己的方式管理和决定地区事务，支持岛国
平等参与国际事务、维护自身合法权益。
第二，加强高层交往。中方欢迎岛国领

导人访华，为双方关系做好战略规划和顶层
设计，愿同岛国扩大政府部门、立法机构、政
党对话交往，继续办好中国0太平洋岛国经
济发展合作论坛等机制性对话。
第三，深化务实合作。中方提出了建设

#1世纪海上丝绸之路倡议，我们真诚希望
同各岛国分享发展经验和成果，真诚欢迎岛
国搭乘中国发展快车，愿同岛国深化经贸、
农渔业、海洋、能源资源、基础设施建设等领
域合作，将为最不发达国家 $'/税目的输

华商品提供零关税待遇。中方将继续支持岛
国重大生产项目以及基础设施和民生工程
建设。
第四，扩大人文交流。未来 )年，中国将

为岛国提供 *+++个奖学金和 )+++个各类
研修培训名额。中方愿同岛国加强各界交
流，继续派遣医疗队到有关岛国工作，鼓励
更多中国游客赴岛国旅游。
第五，加强多边协调。中方愿同各岛国

就全球治理、扶贫减灾、粮食安全、能源安
全、人道援助等问题加强沟通，维护双方和
发展中国家共同利益。中方将在南南合作框
架下为岛国应对气候变化提供支持，向岛国
提供节能环保物资和可再生能源设备，开展
地震海啸预警、海平面监测等合作。中方将继
续积极参与太平洋岛国论坛、太平洋岛国发
展论坛等岛国地区合作机制，支持岛国联合
自强、互帮互助、维护地区稳定和繁荣的努力。
习近平表示，斐济有句谚语：“一颗花蕾

将孕育出千百万个果实。”中国也有句古语：
“春种一粒粟，秋收万颗子。”中国同太平洋
岛国关系正站在新的历史起点上，我们愿同
各岛国一道努力，求友谊之真，务合作之实，
结共赢之果，共圆发展繁荣和谐之梦。

习近平同太平洋岛国领导人举行集体会晤并发表主旨讲话

发展提升中国同太平洋岛国关系

!"#$%&'


