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整肃官场四风
乾隆晚年，吏治懈怠，宠臣和珅

专权擅政，贪污勒索，结党营私，罔
顾廉耻，朝野上下“人皆侧目，莫敢
谁何云”。嘉庆四年，太上皇乾隆驾
崩，嘉庆得以亲政。其第一件大事就
是要铲除和珅，恢复朝纲。正月，颁
发谕旨，宣布和珅二十大罪状，列数
“贪纵狂妄”之罪，扳倒和珅。抄其家
产约二亿六千万两，仅白银一项就
有二百万两之多，相当雍正朝一年
国库储银的十余倍，还不计珠宝、字
画、古玩、田产。嘉庆以此为契机，开
始了新一轮的整饬吏治。
康、乾朝晚年有相似之处，吏治

懈怠，政务废弛。雍正、嘉庆继位的
初政自然是整饬吏治。雍正以铁腕
整肃除弊，嘉庆既无实力，也乏魄
力。以注重个人品德修养，恪守封建
道德规范的嘉庆，选择了勤政修为
的吏治之道。
《清史纪事本末》记载，嘉庆亲

政当月便“下诏求直言”。为广开言
路，嘉庆作了两个决定：
为直言参劾和珅获罪的御史曹

锡宝、礼部侍郎尹壮图昭雪平反。称
“曹锡宝独能抗疏执奏，殊为可嘉，
不愧诤臣之职。”曹锡宝因被贬而忧
郁成疾，含冤去世。嘉庆追赠其为副
都御史。称尹壮图“似此敢言之臣”，
即赏给事中衔，回籍侍母。

恢复雍正朝的密折奏报制度，
“于用人行政一切事务，皆得封章密

奏。”内阁各部院及各省督抚藩臬奏
事必须直送御前，不允许“另具副
封”通知军机大臣。
嘉庆的决定是向朝臣发出二重

信号：以先朝为鉴，臣工均“有奏事
之职”，陈言奏报，“以关系政治，纠
劾贪污为要务”，令人尽言，而不复
以言罪人；嘉庆将亲政直接处理事
务，以防重蹈和珅之类擅权乱朝纲
之覆辙。
整饬吏治的前提是起用品学兼

优、力以简政的能吏。关键在掌握政
府实权的军机处。乾隆晚期有规定，
军机处各满汉章京均由军机大臣，
实为和珅选定。嘉庆废旧规，立新
政，“军机章京职事较重，岂有转不
带领引见之理”，特规定满汉章京，
应“择其人品端方，年富力强”，“候
朕简用”，由“朕洞鉴”考察、决定。整
饬吏治先从政府要害部门着手，慎
用能吏，罢黜庸吏。

康、雍、乾的初政重在治国，嘉
庆整饬则重在修为。在嘉庆心目中，
能吏须要实政、勤政、倡廉祛奢。由
此，嘉庆下令“四禁”整饬。
一禁铺张奢靡之风。清代官场

十分讲究官仪排场。凡大员因公外
出，随从寡众按官职大小而定，少则
数十人，多则百余人，车马辐辏，前
呼后拥。下属官员须按官职等级规
礼接待，精心安置下榻公馆，送迎酒
宴。兴师动众，服务于高官大员的人
力、物力远超过随从之数十倍。地方
衙门的支出大半消费在接待公支
上。铺张奢靡风气习以为常，不以为
耻。而官场之礼仪已成为考量地方
官员能力和德政的一种标准。嘉庆
十分反感这种奢华的官仪。亲政的

当年，便作出规定，内阁大臣及各省
督抚、藩臬道员下府县视事，以去繁
从简为要，不以规礼奢靡为荣，“自
当轻骑减从”，凡过境的官员，一律
不准“遣人迎送”。
嘉庆要取得祛奢之实效，还将

整饬之剑指向内宫。内务府每年均
有修缮行宫及避暑山庄的计划。尤
其是好大喜功，崇尚虚荣的乾隆。南
巡六次，在各地修建的行宫花资甚
巨。每逢回盛京祭祖谒陵，势必修缮
夏园行宫。为尽显皇家之荣耀，修缮
装饰如新，竭尽其豪华。嘉庆亲政，
内务府再奏请修缮盛京夏园行宫。
嘉庆不准，并借机发挥了一通：历来
先祖习勤淳朴，按满洲祖先习俗，凡
巡幸所到之处，一贯是携带毡庐帐
篷，随地支立行宫，从无建盖行宫之
事。现夏园已添建行宫，若再加以修
缮，势必“踵事增华，凡跸路经临之
处”，又将“概增行殿，开奢靡之渐，
忘勤俭之遗，劳民伤财，于风俗殊有
关系，朕甚不取”。老祖宗立帐为宫，
已是时过境迁，借题发挥有华而不
实之嫌，但重提祖宗倡俭之习，示戒
好大喜功、虚荣之俗，则是其真实的
意图。言必信，行必果。嘉庆下令将
正在运往京城，修缮行宫的叶尔羌
大块玉石，“即行抛弃”，“不必前
解”。嘉庆的决定存有瑕疵，为祛奢
而抛弃名贵玉石岂不浪费？矫枉过
正虽是情绪冲动所驱，但其禁止奢
靡之风的决心确实可鉴。
二禁古玩宝物呈贡之风。乾隆

后期，京城官场盛行古玩字画呈进
之风。凡外省督抚进京觐见，或逢庆
典节日必进呈珍稀古玩、名贵字画，
以邀宠信。京官也效而仿之，以古玩

宝物纳结权贵，勾连人脉。呈贡之风
愈演愈烈，逐渐漫延至地方，成为清
代官场交际的潜规划。而古玩字画
常常成为高官行贿、索贿的重要猎
物。和珅被抄家财中甚多玉器、古
瓷、名字画。呈贡之物，皆非耗己资
所购，督抚、京官大吏下而取之州、
县，州县又必取之百姓，敲诈勒索，
巧取豪夺，鲸吞民之脂膏。上行下
效，此风加剧了官吏腐败。嘉庆下发
禁令，“嗣后概不许呈进”，违者“以
违制论，决不稍贷”。肃亲王永锡自
恃皇族，却顶风犯忌。三阿哥绵恺被
准入上书房上学，永锡按惯例让本
府太监进呈玉器、如意以表祝贺，笼
络感情。嘉庆获悉后即降旨严加查
处。革去肃亲王一切行政职务，交宗
人府看管，并召集各亲王、郡王面
训，引以为戒。处置肃亲王，看似有
点小题大做，但严肃纪律，以正视
听，改观朝臣积习甚深的呈贡之风，
应该是明智之举。
三禁京城设戏园，高官养戏班

的享乐之风。官吏懈怠政务沉湎于
声色犬马，被当作“太平盛世”的景
观。京官迷恋戏园捧“戏子”为乐，
“征逐歌场，习俗日流于浮荡”；高官
则在署衙内自养戏班，奢靡妄费；地
方官吏借口年节，雇觅戏班，寻欢作
乐。湖南布政使郑源的贪污案败露，
其供词中便有“喜庆宴客”，招戏班
演唱作乐一条。民间戏班是借此谋
生计，而官衙自养戏班纯属取乐，
“旷废公事”。因此，嘉庆规定戏园迁
出京城，其城内戏园“一概永远禁
止，不准复行开设”。“各省督抚司道
署内，不许自养戏班”，地方官吏“以
肃官患，而维风化”。御史景德为讨

好嘉庆，在其五十寿辰之日，申请在
京城内演戏十日以表庆贺。此奏立
即遭到嘉庆的痛斥：“朕轸念民艰，
旰宵莫绎，即值旬庆之年，亦必将胪
祝靡文，概行裁抑。”“景德竟敢以此
言轻为尝试，其视朕为何如主耶？”
景德意欲献媚取宠，实是挑战嘉庆
的整饬，其结果自然招致惩处，被革
去顶戴，发往盛京关外“派当苦差”。
四禁疲怠玩忽之风。疲怠玩忽

已成清王朝官场之顽疾。若说，送
礼、敛财已成为权力寻租的官场潜
规则；懈怠、麻木不只是暴露伦理的
缺失，更是一种消极腐败。清朝常见
各地奏报被内务府扣压，拖延成习；
逢“破日”、庆节，文武大小衙门竟然
自作主张，休政放假，玩忽渎职。如
嘉庆六年，内务府议处御膳房管理
大臣的奏折竟拖延四十天之久。有
时，嘉庆去台校阅，各部衙门既无奏
报，也不进朝，自行放假，惰散成习。
至于各省官员玩忽渎职更是屡见不
鲜。山东巡抚和宁对本省发生蝗灾，
竟以下情不明而敷衍塞责。直到和
宁任满离职，新任巡抚据实奏报，才
知蝗灾已遍及山东五十余州县。嘉
庆以内务府拖延奏报、和宁渎职之
事，对内阁各部作了次集体训示：
“诸臣等任意偷安，在家晏起，畏避
早寒”，“积习不改，殊属怠玩，不知
振作”；今后“臣工以事为戒，勤于政
事”，“毋得狃于晏安，致干咎戾”。

嘉庆禁“四风”是动了真格，处
罚违规的亲王、高官并不手软。这对
整饬吏治起了一定作用，奢靡、懈怠
之风稍有收敛。显然，嘉庆整饬吏治
有着很深的“和珅情结”，其整饬路
径、举措均出自对和珅这一反面教
员的省思。虽说，整饬吏治颇为热
闹，对腐化官场的歪风有一定的抑
制，但毕竟尚未触及根本，只是对乾
隆晚年政务废弛的一个修补而已。
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开春了，桑实学校的五十年校庆如期举
行，和《半生缘》的演出在同一天举办，那天，
来了领导和大批的校友观看，不乏一些社会
名流，这个戏果然火了，大获好评。一时间媒
体赞誉，观众踊跃，同时此戏深得艾美生母的
青睐，作为重要的校友，新星剧社的赞助人，
她看了演出的视频后赞不绝口。

薛芝麓老师代表剧社，领回来了
不少大大小小的奖牌，罗冒也获得了
大会和小会的表扬。王雁之因为导演
的《半生缘》火爆，除了文艺部部长又
兼任学生会副秘书长。病愈的卫思康
说起这事，表情有点大惊小怪，再三
说，都是自己扭了腰，成全了王雁之。

熊晓科觉得好笑，心想!好像王雁
之升任了不得了的“凤藻宫尚书加封
贤德妃”哦。而有功之臣熊晓科非但没
有受到褒奖，还被薛芝麓老师请去问
话，原因是校长对艾美来上海探亲，自
己居然不知情这一点很光火，质问新
星剧社为什么“封锁消息”。熊晓科说：
“我没想到校长要见艾美呀。”薛芝麓老
师不忍心说什么，只说：“赞助人的女儿
来了，校方总要礼节性地接待一下。”
熊晓科正在沮丧呢，她爸爸得知她全面介

入新星剧社的事，大发雷霆，要她妈妈说服熊
晓科辞职，说：“一门心思复习数学和英语是正
事，剧社的活动高考又不能加分的。”熊晓科左
右为难，她喜欢历史和文学，梦想读中文，写小
说，但爸爸一心要她读经济管理类，连外婆也
跟着说应该去读热门的经管类专业，将来去对
冲基金做分析师，前途比较好，又说经管类大
学难进，如果熊晓科放弃的话，高考考出的高
分岂不亏了？熊晓科跟朋友们交流，发现连王
雁之和罗冒都是被家里人劝说要考经管类的。
单子说得直白：“我喜欢经管类？不，是这些行
业热门，毕业后薪水高，能快速富起来。”

熊晓科犹豫着要不要退出新星剧社，正
巧那个周日，薛芝麓老师请来戏剧学院的老
师为新星剧社的全体人员上艺术课，熊晓科
想试听一节课，如果觉得没意思，就辞职了。
老师大谈艺术的独特性，提到了美国影

片《公主新娘》，特意选了一个片段播放，故事
是准王妃被人劫持，有个蒙面的黑衣大侠来

营救她。大侠和绑匪僵持不下，最后达成协
议，以智慧进行殊死决斗。

在他们面前摆着两杯酒，大侠在其中的
一杯酒里下了一种无臭无味，但有剧毒的植
物粉末，谁喝了也许会命丧黄泉。他们商定的
规则是，让绑匪先挑一杯喝，大侠喝余下的一
杯。绑匪是个精明狡猾的小老头儿，他花了很
长时间揣摩大侠的心理，不光从身世、智商、

经历入手，分析大侠怎么想，还推测
大侠认为他怎么想。以此推理大侠到
底在哪杯酒里下了毒。小老头儿磨磨
蹭蹭，偷偷调换了两杯酒，最后挑了
一杯喝，结果是下过毒的那一杯！小
老头儿毙命后，大侠告诉王妃，其实
两杯酒他都下了毒，不过之前的好几
年时间里，他一直努力训练，培养自
己对这种毒素的免疫力……这个结
局，让熊晓科“呵”了一声，因为“培
养免疫力”这个说法，太绝了，比“穿
越”的说法厉害多了。

老师说：“言归正传。不知道大
家有没有仔细看，里面小老头儿推
理对方心思的过程" 他们之间的博
弈，基于‘我知道你在想什么，你知
道我知道你在想什么，我知道你知

道我知道你在想什么……’来做决定，尽管在
影片里小老头儿的博弈被对手更精心的算计
而覆盖……”熊晓科听得很过瘾，后来做“艺
术和人文测试题”，熊晓科获得剧社里唯一的
满分，老师夸奖她是从人群里觅得的“艺术好
苗”，很器重她。熊晓科大受鼓舞，原本打算的
“最后一课”变成了第一课，她舍不得辞职。从
此她的生活变味了，爸爸为她报了数学精英
班和英语突击班。每周四个晚上有课，她只能
利用其余的三个晚上忙新星剧社的事———真
的好累呀，她每天有疲于奔命的感觉。
艾美她们走后，新星剧社的顶尖级的演员

少了，司徒纯纯和彭晓燕长相不错，在剧社算
是会演戏的，人缘又好，在剧社总能主演重要
的角色。随着话剧《半生缘》的走红，她俩也成
了校园里的“大腕”，还有人求签名呢。道具组
的花樱把这些默默看在眼里，很不甘心窝在道
具组。她告诉白煜杰，自己因为有演员梦才报
名进剧社的。白煜杰听懂了，夸口要为花樱写
一部剧，让花樱演一号女主角，大红大紫。

神 探
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! ! ! ! ! ! ! ! $#保险箱现金被洗劫一空

#$%&年 #月 '(日，那天正飘着鹅毛大
雪，端木股长带领侦查员分头守候伏击，他们
趴在雪地里冻得瑟瑟发抖，于凌晨 '点许，将
喝酒归来的周占平生擒，同时将邱俊天等 )

个同伙一网打尽。对周占平的住所国泰公寓
进行了搜查，没有发现抢劫的赃物和手枪。连
夜审讯，却遇上老手，他们拒不吐实，破案陷
入僵局。
但据其中的一名同伙交代，周占平有个

表弟在南京路“邵万生南货店”当伙计，他经
常出入该店，端木股长分析东西是否藏在表
弟处。
端木股长决定另辟蹊径，他身着便衣亲

自上门拜访“邵万生南货店”周少校表弟。进
得门来，端木股长虚晃一枪，悄声道：“周少校
让我来取东西。”小伙计上下打量来者，人高
马大，五官周正，没有生疑，但他曾听表哥反
复关照，这是一包重要东西，只有他亲自前来
才能取出。小伙计颇为犹豫，端木看出了他的
踌躇心理，打消其顾虑说：“周少校在家接待
客人，一时走不开，他让我取出东西马上送到
国泰公寓去，你不信的话，可与我一起去周少
校家，你把东西当面交给他。”小伙计一听国
泰公寓正是周少校住处，信以为真，遂从房内
取出一包东西交于端木股长。
出得门来，端木股长赶紧打开一看，里面

有金块、银元等财物，还有军管会臂章和“可
罗方”麻醉药，以及手枪等物，真是踏破铁鞋
无觅处，得来全不费工夫！
铁证如山，嫌疑人见到赃物和作案工具，

惊诧不已，只得如实招来，原来他们通过交际
新朋友，打听有钱人家，然后上门作案。康平路
和衡山路的案件都是被害人亲属与他们吃饭
时，酒酣耳热时无意泄露的。这帮乌合之众趁
上海解放之初，社会秩序尚未稳固之际，打家
劫舍，为非作歹。*)+)年 ,月，他们首先结伙
打劫了迪化北路（乌鲁木齐北路）的富商谭家，
几天过去平安无事，便更加肆无忌惮地作案。

端木股长还率员巧妙侦破了曹家渡三管
桥咸肉尸体、南昌大楼抢劫杀人等等大案，因
他屡破大案，被擢升为法警科副科长，这官虽
属行政系列里最小的九品芝麻官，且还是个
副的，但其麾下却有八十多员干将，且个个生
龙活虎，干劲十足。端木科长率领其部下南征
北战，屡破大案，这支队伍为恢复大上海的社
会秩序，巩固新生政权立下了汗马功劳。

*)(*年寒冬的一个清晨，上海农药机械
长女会计提早来上班，准备给工人发工资，走
进会计室顿时惊呆了，保险箱里的 -万元现
金被洗劫一空。
那时中国尚处在计划经济年代，每人的

工资都是几十元，十多元钱就能养活一个孩
子。七万元钱可谓是天文数字。
端木副队长仔细勘查现场，发现门窗没

有撬窃的痕迹，窃贼是通过屋顶北面尖角悬
绳而下，室内三个保险箱，窃贼直奔第二个放
钱款的箱子而去。端木看罢现场分析推理说：
“窃贼是个熟悉情况的人，其窝点就在附近。”
新来的队长打断他的话：“你的思路太保守
了，如此熟门熟路，毫无疑问肯定是内贼。”
虽然队长业务不熟，但他是正职，端木本

想与他探讨，但见队长如此自信，为给他面
子，端木沉默以对。
下级服从上级是行政部门的纪律，但也

因此养成了一种习惯思维，就是谁官大谁正
确，谁官大谁说了算。侦查员按照队长的意图
从厂内开始侦查，一个星期后，果然挖出了嫌
疑人，他就是门卫。案发前的一天是星期日，
团委书记值班，偌大的厂区只有他和门卫两
人，据团委书记反映门卫那天眼睛布满血丝，
脸色苍白，似乎一夜未睡，且行动有些反
常———清晨见门卫打扫厂区。
尤其令人生疑的是门卫多次收到妻子来

信，反映家乡闹灾荒，家里早已揭不开锅，与
村民们一起吃树皮充饥，希望老公速寄些钱
和粮票救急。门卫向厂里告急申请补助，但厂
里没有批准，还提醒他讲话注意影响，不要诬
蔑人民公社。于是，他与老乡诉苦，并流露过
准备盗点东西卖掉，以挽救家庭。
很快，门卫被带到保卫科，端木用犀利的

眼光审视了一下嫌疑人，没有说话，而是让他
坐到桌前，笑着说：“我们掰一下手腕吧。”门
卫纳闷，没敢用力。


