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不做源深的主人
时隔 !年，重回公众视线，李秋平的人

格魅力如此之大，与他有过交集的人，全都
给他点赞。

昔日爱徒李根帮助北京在加时赛绝杀
青岛，发短信给李秋平，“我没给您丢脸。”
曾引进的 "#$史上首位宝岛球员郑志龙，
听到李秋平的召唤，成了青岛助教。曾经一
手培养的罗旭东，在他手下焕发第二春。在
上海的 %天，他的日程表排得实在太满了。
无论姚明、王群还是北京赶来的篮球圈内
人士，争相请他吃饭。

重回上海，李秋平仿佛是源深体育馆
的主人，上座率翻了一番。

上海篮坛老前辈来看球了，姚明爸爸
来看球了，&'$中国的高管来看他了，以前
的车队司机也来到了现场。每一个人，都要
同他握一握手，道一声好，甚至合一张影。
比赛结束后，现场的球迷冲他喊着，“李指
导，回来吧。”一步三回头，(分钟都不需要
就能返回更衣室的路，他走了至少 )分钟。

然而，李秋平终究不可能做源深的主
人。“今天之前，我从来没在这里率队打过
球。”他直言，这里很陌生。赛前适应场地训
练，他甚至放弃了，率队在金融学院上了一
堂公开课，全校学生沸腾了，那里曾举办过
李秋平篮球训练营。

上海球迷的呼唤，李秋平听到了，但他
只是笑笑，向球迷挥挥手告别。他告诉记
者，“我以前没走出去过，现在走出去看看，
外面的世界很大，接触些新鲜事物，也挺
好。”

入主青岛很霸气
告别上海，李秋平“蛰伏”了 !年。每一

年，都有球队抛出橄榄枝，邀请他回到
"'$，他都婉拒了。唯独这一季，他接过青
岛的教鞭，这是一支已经在 "'$当了很多
年的鱼腩队伍。
为什么是青岛？
在青岛队，除了担任主教练，李秋平的

另一个头衔，是总经理。放眼 "'$，像他这
样主教练、总经理一把抓的，只此一个。“我
选择青岛是那里环境宽松，放权给我。我的
要求是，不要对我指手画脚。”李秋平说这
话时的语气，很“霸气”。
“现在很多老板懂么不懂的，却号称自

己是专家，老喜欢对教练指手画脚。选球
员、搞经营，什么都要听他的，这怎么能开
展工作呢？”李秋平语气颇为犀利，“从挑选
外援，到制定合同，从售卖球票，到训练场
地和地点，都是我说了算的。当然，都控制
在预算范围里。”
青岛队使用三外援，已经好几个赛季，

但唯有李秋平接手的这个赛季，才有了起
色。哈达迪和哈里斯，是人尽皆知的好外援，
而小外援是李秋平通过观看欧冠官网的视
频和数据之后才拍板的。“我不会只听经纪
人的推销，国外网站视频都是很真实的。”

至于国内球员补强，也是他一手挑选
的。当罗旭东一对一面对葛旸时，速度快得
完全令后者跟不上，现场球迷急得双脚跳，
连连抱怨，“上海队干嘛不要罗旭东，看看，
葛旸根本防不住他。”

青岛球员有多爱李秋平？赢下上海队
后，哈里斯一下跳到李秋平身上，给他一个
熊抱，“教练，你是最棒的！”

天天翻看!红宝书"

如今，提起李秋平，人们还是习惯称他
“小诸葛”。阔别中国篮坛这么久，“小诸葛”
如何跟上时代潮流？

李秋平的身边，有一本篮球《红宝书》。
在美国 &'$，他每观看一堂训练课、一次比
赛、一盘光碟，都会记笔记。“记得都很潦
草，回来后我重新整理到一本本子里去，经
常翻看回顾。”这就像是留学美国要参加
*+,考试时，中国考生广为流传的《红宝
书》一样。

每一场发布会，李秋平都会将球队赢
球或是输球的关键点，讲得清清楚楚。每一
次暂停，观众可以在电视机前听到他布置
的详细战术。这就是为什么，青岛同北京一

役，会纠缠到加时赛；这就是为什么，青岛
能历史上首次在上海的主场赢球。

为何青岛队在他的手上，一扫前几年
的颓势？“小诸葛”又开讲了。
“三外援在队中，会有天然的矛盾，这

矛盾是什么呢？”李秋平说道，“我常常告诫
国内球员，你们要包容外援。很多球队的矛
盾是，外援给队友创造机会，队友领会不
了，外援生气了，就开始单打独斗，队友更
不干了，不给外援传球了。我告诉大家，外
援流动性大，而我们是固定的，所以我们自
己首先要有荣誉感。其次，要敢于进攻，敢
于在外援不顺的时候，挺身而出。做好这几
点，就能解决内部矛盾，齐心协力了。”

计划到$%岁退休
迄今为止，仍有一些老前辈，替李秋平

当初离开上海队抱不平。
可李秋平看得很淡。姚明退役仪式，他

到场了；源深举行复古球衣仪式，他出席
了；这一次，姚明和叶莉请他吃饭，他也特
地排出时间。“同叶莉拉拉家常，同姚明聊
聊篮球，还是像往常一样。”提及姚明，仿佛
往事没发生过一样。
重返 "'$，不担心再次下课？不担心成

绩垫底？家人不会反对？“家里人都懂我的，
我抗压能力很强的。”李秋平淡然一笑。唯
一感到稍有不习惯的是，“以前到了周末开
车就能回家，如今只能呆在青岛，数周才回
来一次。”他补充道，“不过很快，在青岛就
交了很多新朋友，到了休息日，其实不寂寞
的。”

除了两鬓稍有斑白，他还是老样子，聊
天时喜欢抽烟、喝茶，戴着硕大的手串，讲
起话来颇为爽气。“我和青岛先签约一年，
看看彼此是否合得来。若是签长了，一旦闹
得不开心，还分不了手，有啥意思呢。”李秋
平好像真的没有压力一样，“我们设立的目
标，就是进入前 ()名……”

他甚至已经算好了退休时间，“-.岁退
休，和普通人一样。”
本报记者 陶邢莹 王志灵 李元春
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生!没有假设题#
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李秋平在青岛!潇洒$乐观# 姚明在上

海!有压力!依然坚守#各自安好!才是最好

的状态#

李指导!回来吧% 球迷的呼唤!是真心
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源深，没有
李秋平年轻时
的回忆；新版大
鲨鱼，早已物是
人非。回家，李
秋平是最熟悉
的陌生人。

但毕竟，一
日为师，终身为
父。重返上海滩，
姚明设家宴款待
恩师李秋平；一
日执教，终身受
尊敬。5年后再
战CBA，李秋平
获沪上球迷支
持。

战胜上海
队，还需上海
人。本周三的晚
上，李秋平率领
的青岛队通过
加时赛，以 109
比 102赢得比
赛，终结了青岛
在客场不胜上
海的纪录。

为何他有
如此大的号召
力？为何他能率
鱼腩球队翻身？ 人生没有

假设题

一家独大不好玩
边缘车队不想玩!"# 运动 汇
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