
! ! ! ! !""#年，美国次贷危机
发生后，仿佛一夜之间，“金
融风险”成了人们的口头禅。
身处 $% 行业的我不经意间
留意到了关于中央对手方清
算机制和上海清算所成立的
消息，看到“提高银行间市场
的运行效率、加快银行间市
场的业务创新、完善银行间
市场的监管、推进上海国际
金融中心建设”这一系列令
人振奋的作用时，我不禁萌
生了参与其中的愿望。

从 $% 通信巨头思科公
司到上海清算所，虽然做的
还是技术工作，但毕竟面临
着从 $%业到金融业、从外企
到国企、从成熟企业到新建
公司的一系列转变，令我心
怀忐忑。
进入清算所后，忐忑没

有了，取而代之的是惊讶。原
以为，国企多半按部就班、压

力较小，可所里每一个人都
充满着工作热情，“五加二”
“白加黑”成了常态。也许，这
就是梦想的力量。我也成了
这些“追梦人”的一员，考虑的
最多的，是如何将自己的专
业、国外 $%前沿技术和在美
国、日本等国工作的所见所
感融入清算所的系统建设和
运行之中。
业务逻辑复杂、系统开

发上线周期短、可靠性要求
高等是清算所技术系统的特
点。数据机房是一个系统的
“地基”，!"&" 年 ' 月起，我
在清算所的第一项工作就是
机房建设。从基础环境、网络
规划到系统设计，一切都是
从无到有。机房建成后，办公
系统、外汇、现券、登记托管
等一个个系统不断上线，每
天从早到晚，紧张、忙碌，但
又充实。
清算所的工作，需要我

们每个人都成为多面手：不
但能进行技术规划和架构设
计，还要了解和掌握的具体
实现；除了会写代码、敲命
令，还要写好公文；在做好技
术系统保障之余，还要为外
部会员、内部的业务部门和
其他部门提供支持服务。系
统运维人员，好比“急诊医

生”，全天候开机，随时应急。
经过一次次的实战检验，我
们也越发从容。

伴随着清算所的成长，
我也收获了自己的成长。国
际上，只有为数不多的机构
进行中央对手方清算，上海
清算所成立之初，就定位于
国际化。!"&"年 &"月，公司
派出业务和技术组成的 (人
小组赴德意志交易所 )*+,-

公司学习，我有幸成为其中
一员。带着嘱托和希望，白天
熟悉德方系统，晚上挑灯夜
战———完成笔记、整理问题，
以便第二天向德方专家请
教。'个月后，我们带着满满
的知识储备回国，不虚此行、
不负所托。
我始终认为，技术工作

不仅要低头做事，更要抬头
看路。随着上海清算所的业
务不断扩展，对技术系统服
务质量的要求不断提高，互
联网金融的兴起，也给整个
金融行业技术系统架构带来
了重大的变革和挑战。如何
将清算所的业务模型与 $%

行业新的技术动态相结合，
在保证系统可靠性的前提
下，使用新的技术架构，降低
对个别厂商的软硬件依赖
度，成了我们新的目标。

! ! ! !梦想，是涌动在每个人心
中幸福与活力的源泉，也是推
动时代进步的不竭动力。

那一年，&#岁的我，离开
上海前往英伦开始留学生活
和“成为一个优秀的国际化人

才”的梦想实践。在英国 .年
时间里，顺利完成 /01,2,3、伦
敦大学数学本科和帝国理工
大学金融数学硕士的学习。

金融是国民经济的血
脉。硕士毕业回到上海，作为
一名金融新兵的我，有幸加
入新成立的上海清算所。机
构新、体制新、市场新、业务
新、人员新，一切都从头做起。

一晃 ' 年多时间过去
了。回望来路，因为全面参与
了产品开发的全过程，很忙、
很累，但是，我很快乐，因为，
我找到了一个实现个人梦想
的绝佳平台，一个能够将个

人梦想与中国梦、金融梦紧
密相连的结点。

当前，人民币正逐步登上
世界历史舞台，并迈出了走向
国际化的重要一步———开展
跨境贸易人民币结算。上海自
贸试验区的建立，也必将创造
更多的机遇。如果说，一部世
界金融的发展史，就是一部没
有硝烟的“战争史”，那么，我
们要做的，就是做到更好。毕
竟，“战争”比拼的，就是实力。

我想，不论是“中国梦”、
“金融梦”，还是“我的梦”，都
需要脚踏实地，在自己的岗
位上不断努力、取得进步。
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陆
家
嘴金融城海归心声 /

上海清算所（全称：银行间市场清
算所股份有限公司），作为创新型金融
市场基础设施，是我国场外市场唯一兼

具中央对手清算与登记托管职能的平
台，也承载着许多70后、80后的金融
梦想。

他们当中的许多人，如今已成为中
坚力量，坚信金融可以兴邦，可以改变
每个人的生活。

在“金字塔尖”实现梦想
———记上海清算所的70后、80后

! ! ! ! !"""年 4月，我从上海
浦东机场出发，踏上了公派
留学的行程，在法国进行了
为期两年的工程师学位学
习。毕业后，加入了一家国际
咨询公司，从事国内外金融
机构咨询项目实施。其间印
象最为深刻的是 !""# 年 5

月 &(日，华尔街“百年老店”
雷曼兄弟申请破产保护。

当时，我正身处法国巴
黎的拉德芳斯金融区，为一
家商业银行实施资金头寸管

理项目。整个上午，资金后台
人员异常紧张，焦急地等待着
该行与雷曼兄弟某下属子公
司之间一笔货币互换交易的
本金交割。让资金后台负责人
大为恼火的是，由于雷曼兄弟
关联公司众多且相关名称信
息未能妥善维护，系统竟无法
筛选出所有受雷曼倒闭牵连
的未到期交易明细，只得通过
“人海战术”逐条过滤。事后，由
欧美监管部门推动实施了法
人机构识别码（1)$）方案，妥
善弥补了行业惯例中的漏洞。

所见所闻，让我对金融
行业有了三点感悟：首先，风
险管理是金融机构安身立命
之本；其次，任何金融产品和
管理制度必须通过实践检
验，理论模型只可供参考；第
三，国内金融机构在硬件方
面丝毫不逊色于国外同行，

在组织架构、绩效管理、信息
系统集成等软实力方面与国
外行业领先者仍有相当的差
距，但正在迎头赶上。

!"&"年，我加入了刚成
立不久的上海清算所，从事银
行间中央对手清算产品开发
工作。中央对手清算，作为金
融危机之后备受推崇的金融
市场系统性风险防范机制，在
中国银行间市场仍然是新生
事物。央行高瞻远瞩，成立专
门机构落户上海，履行该项重
要职能，让我也由此成为建设
上海国际金融中心大军中的
一员，梦想，就此开启。

如今，每当我站在外滩
金融街的办公室窗前，迎着
红日眺望浦江对岸陆家嘴金
融城的繁华，不禁心潮澎湃。
我庆幸身处这充满机遇的时
代，可以尽情“追梦”。

! ! ! !学成英伦，植根上海。硕
士毕业后，我选择了上
海———这座最具经济活力、
最具创新精神的城市，开始
了自己的宏观经济金融研究
工作。读完博士，我已经在大
学和科研院所里学习研究了
将近 #年。

!""#年金融危机，让我
清晰地认识到，经济学不是圣
经、模型不是水晶球，深深地
陷入了对事业的反思。“纸上

得来终觉浅，绝知此事要躬
行”，!"&"年，我加入上海清算
所研究部，奔向投身实务、追
寻“金融梦”的事业蓝海。以往
那段“象牙塔”的经历，也算是
为金融实践奠定了坚实基础。

加入上海清算所时，公
司刚成立不久，机构和业务
都处于快速发展阶段。我参
与的研究课题不仅范围广泛，
而且要求时间紧、标准高，涉
及中央对手清算的理论、制度
和风险管理机制等的实证分
析，以及公司治理、监管政策
和数据统计等一系列任务。
这些研究积累，帮助我在方
法和思路上进一步融会贯
通，更好地从宏观角度观察、
理解和研究金融，整体分析
中央对手清算业务。

与此同时，我还不同程度
地参与了一些央行和上海市

相关课题研究，其中，《我国衍
生品市场的发展路径研究》的
论文获得了 !"&!央行青年课
题组理论论文类三等奖，并通
过选拔参加了中国0$67宏观
经济诊断培训，宏观经济和金
融分析能力受到 $67官员的
认可与高度评价。

上海清算所的使命就是
创新。所有从无到有的经历，
对我来说，都是“追梦”路上
难忘的记忆。虽然公司成立
初期工作任务重，几乎每天
都要加班、直至凌晨也司空
见惯，但却是我个人工作中
收获最多、成长最快的一段
日子，新的概念、想法随时都
会出现，在与同事们的思维
碰撞中，火花四溅。

能够与上海清算所共同
成长，与我国场外创新事业
共同成长，何等之幸！

! ! ! !作为一个 4"后的“老上
海”，我从出生之日就伴随着
变革：计划生育、改革开放、
浦东开发开放、高等教育转
制。变革的时代造就了我不
甘平静、“折腾”的心。从复旦
大学经济学系毕业之后，我
就融入了当时声势浩大的出
国潮，远赴加拿大深造。

在获得经济学硕士学位
以后，我曾在加拿大卑诗省政
府担任经济师，随后进入加拿
大最大的结构化衍生产品的
发行及监管机构———加拿大
按揭和住房公司（89:9;9
6<+=>9>, 9:; ?<*@A:> 8<+B）
———从事6CD等资产支持证
券产品设计与定价、政策制
定和风险管理等工作。
在朋友们看来，我已经

是一个成功的“香蕉人”，是

融入所谓当地“主流社会”的
中国人。只有我自己知道，
“一幢房子两辆车，妻子孩子
两条狗”的“北美梦”，始终无
法治愈我的两个“心病”———
首先是我年迈的母亲，因为
语言不通、文化不通，虽然身
处碧海蓝天、花香草绿的加
拿大，却始终无法愉快起来，
我知道对她来说，家，只有一
个，在上海；与此同时，在加拿
大呆了 #年，走马灯般换了 '

个城市的我，也越发多了些
老移民们口中的“乡愁”。每
次有朋友从国内来，我总是
又喜又怕：任何国内的趣闻
轶事、小道消息，我都获如至
宝，听得心驰神往；过后回味，
又始终无法摆脱“EF9= AG”的
遗憾，回国发展的悬念始终
像个霓虹不停闪烁……
就在这个当口，命运为我

打开了一扇窗。!""5年，上海
市政府组织多家中央在沪金
融机构和上海本地金融机构
在多伦多召开了“上海市海外
高层次金融人才招聘会”，让
我们这些海外金融界华人有
了一个与国内金融机构面对
面交流的机会。就是在这次招
聘会上，我决定辞去手中的金
饭碗，举家回国，加入上海清

算所。理由只有三个：发展、发
展，还是发展。

上海清算所搭载在上海
国际金融中心建设的快速跑
道上，是个集新兴市场、新兴
领域与新兴机构三位一体的
引擎。这样的机构最需要汇聚
各个领域的高层次金融人才
施展所长，探索我国金融市场
的未知空间；同时，也最能为
海归金融人才创造极富前瞻
性、创造性、挑战性的工作，触
及那些在国外可能很难企及
的金融市场“金字塔尖”。
我的母亲对我们举家回

国万分欣喜。同时，上海也出
台了一系列贴心的政策，解
决“海归”家属居留、医保、就
业及子女教育等问题，免除
了我的后顾之忧。
如今，我加入上海清算所

已经 '年了。'年时间里，我
参与设计了中央对手方专业
化、集约化管理金融市场风险
的相关制度，主导了创新金融
产品公允估值体系的研发与
完善。虽然刚回来时，对新环
境不适应的本能反应也曾使
我怀疑过当初的决定，但我逐
渐意识到，自已正处于心目中
的“金字塔尖”实现梦想，所有
的付出便都值得。

“五加二”“白加黑”忘我工作
何鹏!系统运行部高级经理"!"#$年生#

放弃“北美梦”所有付出值得
倪骥烨!风险管理部总经理助理"!"%&年生$

告别“象牙塔”投身事业蓝海
柴非%资深经理"'"%"年生$

为尽情“追梦”不负机遇时代
祝佳!产品开发部总经理助理"!"&$年生$

“累并快乐着”参与产品开发
黄倩茹!风险管理部员工"!"&(年生$

金融人·中国梦
金融海归的追梦之路
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