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/创业钱途

自媒体借微信崛起
自媒体的概念由美国新闻学

研究者于 !""#年提出，就是普通
大众借助数字科技手段，像媒体一
样生产并传播内容。

当时，博客作为最新潮的互联
网应用风靡全球。中国鼎盛时期有
过上亿博客，一批博客作者因此走
红。但热闹不过两三年，博客渐渐
归于沉寂。而本轮自媒体热的重新
兴起，则是抓住了微信崛起的机
会。因为微信的诞生，让人们重新
认识了移动互联网和碎片化传播，
信息和渠道被重新解构。全国互联
网协会秘书长卢卫在论坛上表示，
自媒体拓展了用户意见表达空间，
为创业者提供了新机遇，为企业营
销提供了新途径，也创新了社会管
理手段。

搜狐 $%&张朝阳认为，移动
互联网时代，内容的重要性，不以
中间的管道、边际来判断，没有权
威。权威是由后来市场决定的，决
定于东西写得好不好，要看的人多
不多。同时还包括大量的编辑，不
叫人工智能，叫人的智能、机器的
智能，通过各种传播的评论数、粉
丝数，以及舆论场的反应数，来算
出内容的权重。

现在，开通微信公众账号、实
践自媒体的人已经不计其数，这里
面通过微信自媒体运营收获颇丰
的也不在少数。国内最大自媒体联
盟“'()(*+,”创始人兼 $%&“青龙
老贼”向记者证实，联盟中已有 !"

多家自媒体成功融资开始创业。

互联网创新速度加快
张朝阳认为，互联网发展一直

在不断地创新，创新的速度越来越
快。关于媒体的变革，中国经历了
早期的广播媒体，到后来个人主页
的产生，到博客的产生，到微博、微
信的产生，这些都是一直在加速变
化，规模特别大。

现在的传播环境是围绕着内
容的产生、组织，传播给受众，并在
舆论场上进行自我传播。从前是没
有舆论场的，媒体把内容通过报纸
或者网络传递给受众，受众是无法
进行互动的。但在今天形成了舆论
场，受众的每一个反馈都会被解
读、分析和再传播。

混乱、不稳定、边缘化和去中
心化正是世界存在的状态，几类媒
体应该共存。只有在这种不稳定、
混乱、边缘和草根和去中心的状态
下，才能产生伟大的事物。
“青龙老贼”则做出了“世间再

无自媒体”的判断，他认为，每一个
人都可以变为自媒体，不需要再给
媒体分类。一切被连接的可以产生
信息的，我们都可以把它叫做媒体，
如果说未来我们在每一个路灯都能
够被连接，并且产生自己信息的时
候，每个路灯也都会是自媒体！

多平台频抛橄榄枝
自媒体借助微信公众账号取

得成功，反过来也增强了微信的
用户黏性。这些让新浪、搜狐、今
日头条等平台看在眼里，急在心
里。在自媒体年会上，他们各展所
长，希望吸引更多自媒体入驻自
家平台。

新浪微博 $%&王高飞发言称，
很多自媒体是个人经营的，信息生
产能力远弱于企业与传统媒体，如
果在策略上不加以扶植和引导，很
多自媒体在微信里获得的阅读量会
越来越低。据他介绍，今年新浪微博
重点扶植了 !#个行业，相关自媒体
账号的粉丝增长、内容传播、互动效
果都高于传统微博大 -。

搜狐 $%& 张朝阳也宣称，微
信的核心仍然是点对点通信，并不
一定适合自媒体，“搜狐平台希望
产生集出版、写作、传播于一身的
舆论场，基于搜狐在图文、视频和
智能搜索方面统一的能力，希望能
够做出令人惊喜的产品。”

今日头条创始人兼 $%&张一
鸣指出，头条能够主动了解用户的
兴趣，把信息分发给更小众的用
户，“如果要实现更长尾，更小众的
分发，必须有更多更小众的内容被
创作出来，所以我们想要提供工
具，尤其是为手机阅读专门提供的
工具。”今日头条去年推出了“头条
号”，吸引更多自媒体入驻。

记者了解到，目前各个平台之
间的门户之见还是很深的。比如，
搜狐上的文章中不能出现微信公
众号和二维码等等。因此，对自媒
体而言，由于精力有限，在选择平
台的时候比较慎重。未来，平台之
间对于粉丝多、关注率高的优质自
媒体的争夺会非常激烈。

商业模式仍不清晰
软文、硬广、打赏、会费……关

于自媒体的商业构想，大家开始了
各种尝试，但除了那一两只蹿到风
口的“猪”，其他自媒体人依旧上下
求索。

年会上，自媒体人张磊提出，
自媒体的商业化并不一定要遵循
传统媒体的盈利范式，而是将自己
作为整个产业链中的一点嵌入进
去，成为产业链的一部分。罗振宇
曾说，在互联网社会，那些在不同
圈子中穿梭，充当圈子和圈子、社
群与社群之间的联络员的价值将
会大大增加。互联网固然打破了行
业的壁垒和藩篱，但圈子依旧存
在，写时评和跑娱乐就是两拨相对
没有交集的群体，所以在信息加速
流通的互联网时代，链接和节点式
的人物才显得弥足珍贵。混搭、跨
界和穿越，已然成为创造价值最重
要的方式之一。

像博客、微博时代一样，也许
会有一批自媒体人在这波微信潮
流中脱颖而出，但就整体的商业模
式而言，自媒体如果不创新，也可
能在几年之后趋于没落。

本报记者 叶薇

新浪搜狐今日头条卖力吆喝

自媒体创业
蓝海还是红海？

为了兴趣
坚持到底

! ! ! ! !"./年，自媒体逐步有了分水
岭，有了三六九等。后进入者发现红
利期已过，意兴阑珊。粗暴者则不惜
重金，利用广点通等方式快速积聚
粉丝，迅速做大，走上商业化的快车
道。到底还有多少自媒体人踏踏实
实做内容？

记者采访了三个自媒体人，他
们开办微信公众号都有一年有余，
粉丝都超过 ."万，且都不是营销账
号。他们有一个共同的想法：为了兴
趣坚持到底。

新手妈妈
一个人做到!"万粉丝
赵婷婷，全国首届新概念作文

大赛一等奖获得者，微信公众号
“爸妈营”的创办者。“很多人都不
相信‘爸妈营’是我一个人做的，但
确实如此。”上海姑娘赵婷婷有点
无奈地笑。

!".#年 0月，她自己刚当妈妈
不久，在网上寻觅各种育儿知识，却
总觉得不解渴。由于之前有丰富的
互联网工作经验，她想到了开办一
个微信公众号。
“一开始就做了几条分享在自

己的朋友圈，没想到很多朋友留言
说正是他们需要的信息。”赵婷婷初
试牛刀，效果不错，开始固定更新。
“爱吃零食怎么解决？挑食怎么

办？选择尿不湿还是尿布？怎么做儿
童早餐？男孩玩具怎么选……不是
当爸妈的，绝对不要看我的微信。”
赵婷婷笑言，就是一开始解决“吃喝
拉撒”问题的“干货”，吸引了一大批
粉丝。“因为我自己就是刚当妈妈，
我了解什么信息是妈妈们特别想知
道的。”
从一开始，赵婷婷就以专题式

推送，一次推送几条都是围绕一个
主题。比如，她最近更新的“男孩养
育”主题，包括“12.#岁男孩的爸爸
必须知道的 ."个秘密”、“教儿子，
爸爸会犯的 ."大错误”、“我的儿子
不可能平庸”、“/个技巧，妈妈这样
说，儿子才肯听”、“养儿子和养女儿
的最终结局”等内容。她还联系了美
国哈佛大学教育研究院的专业研究
人员，把最新的一些研究成果与粉
丝分享。

别以为做自媒体很轻松，“我几
乎是每天一起床就是坐在电脑前，好
几个小时不离开，大量的搜索、整理、
归纳工作。一天下来，眼睛很疼。”
“爸妈营”粉丝数呈几何式

增长，赵婷婷原本的人生安排
也因为有了这个小小公众号而
改变。“每天有很多粉丝留言

啊，我如果偷懒少做一条，都会被粉
丝发现。从一天一条、两条、四条到
现在的一天八条，人就是这么一步
步被逼出来的。”赵婷婷去年本打算
出国留学，“托福、34%等全部考过
了，没想到现在公号这么多人看，暂
时走不了啦。”
目前，“爸妈营”的粉丝已经发

展到 /"万，各种商业联想也随之展
开。赵婷婷策划亲子游产品，推出酒
店5景点的打包产品，也深受欢迎。
“从流水上说，‘爸妈营’已经月入百
万元了。”赵婷婷透露说。

都市白领
做有态度的自媒体
崔峰铭是 67后，现为南京一家

汽车企业的白领。新闻专业毕业，对
媒体有一种天然的兴趣和敏感。
“微博时代，我就尝试自己运作

一些内容，当时也挺受欢迎的。”他介
绍，微博广告越来越多，微信渐渐红
火，他果断开办微信公众号“麦格时
光”，是微信上最早一批自媒体人。
他邀请自己的大学同学，吉林

长春一家报社的美编加入。他负责
运营内容，同学则负责做形象设计，
还有一个人负责对外联络。三个创
始人各司其职，立志做“白领生活第
一微刊”。
“我们也是慢慢摸索出来的，渐

渐把自媒体定位为‘有态度、爱吐
槽、懂幽默’，粉丝也越来越多，绝大
部分都是年轻人。”
麦格时光还巧妙利用粉丝的力

量创造内容。“有些粉丝在后台留言
他在生活中碰到的搞笑事，我们整
理后就发出来，既增加了粉丝的黏
性，也丰富了公号的内容。”他透露，
粉丝自制的内容已成麦格时光的一
大特色。
做出影响力后，麦格时光朝两个

方向发展。一是，举办粉丝活动，吸引
粉丝来参加，比如他们固定开办“脱
光事务所”，为粉丝搭建相亲的平台；
二是帮一些品牌做策划，合作过的客
户有万科、平安等知名企业。
尽管每天的业余时间大部分被

用来做公众号，少了很多娱乐时间，
崔峰铭依然觉得自己做得很快乐，
会一直坚持下去。

本报记者 叶薇

自媒体人

自媒体是移动互联网时代最热门的话题
之一。日前，以“移动·智能时代”为主题的
“2014中国自媒体年会”在北京举行。自媒
体创业者越来越多，这是红海还是蓝海？


