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人物·社会 /

相关链接

16岁的硅谷创业新秀埃里克
乔布斯超级粉丝 沉迷于流行技术

!学霸"家庭的另类
埃里克的父母上世纪 !"年代

相识于斯坦福大学，当时父亲保罗
在读电子工程学博士，母亲洛娜在
读物理学博士。两人结婚后，带着 #

个孩子回到保罗的家乡爱达荷州的
波斯特福尔斯，开了一家名叫 !"#

的公司，主要研制干扰简易爆炸装
置的特种信号放大器。
波斯特福尔斯是一个贫穷落后

的地方，芬曼夫妇并不指望当地教
育体系，更多是在家里教育两个大
儿子。他们在公司给每个儿子安排
了一间办公室，让他们尽情追随自
己的兴趣。现年 $!岁的大儿子司考
特 %&岁入读约翰·霍普金斯大学。$'
岁的二儿子罗斯 %&岁上了哈佛，如
今在麻省理工学院读人工智能博士。
小儿子埃里克不喜欢家庭式教

育，于是父母把他送去当地学校，可
学校都不愿意接受他。一个老师甚
至说，他应该辍学，将来只能在麦当
劳打工。可家人确信他很聪明。!"$
公司刚刚起步时，一家人住在汽车
旅店里。那时，埃里克还是个蹒跚学
步的孩子，却溜到配电间按下开关，
清除了旅店的订房记录。
还有一次，他悄悄爬进妈妈的

卧室，用棉签擦拭熟睡中妈妈的嘴
唇，然后利用棉签上的唾液样本制
作了一幅 %&'图画，作为圣诞礼物
送给妈妈。

!最渴望成功的人"

埃里克像两个哥哥一样，对流
行技术抱有浓厚兴趣。他是科技博
客 ()*+)的忠实读者，沉迷于精巧
的机械装置，是乔布斯的超级粉丝，
熟读其每一篇演讲。

$(%)年，埃里克用外婆给他的
%(((美元购买 %((个比特币。一年
后，罗斯又给了他一本书，是美国最
大网上社区 ,)--./ 联合创始人亚
力克西·瓦尼安写的《无需他人许
可》，宣扬互联网能让任何人成为企
业家。埃里克被这本书深深吸引，热
切希望见到瓦尼安本人。恰好瓦尼
安要举办一个慈善活动，门票 !'((

美元。听说 %个比特币涨到 %$((美
元后，他以 %(万美元出手持有的比
特币，终于如愿以偿见到了瓦尼安。

瓦尼安说，“就他这个年龄，他
是我见到的最渴望成功的人。”

辍学投身创业中
利用剩余的钱，埃里克在 0*

1234)网站找了一名自由程序员，仿
照风靡一时的网络游戏《笨鸟先飞》
编了一个新游戏，一周后在安卓应用
商店出售。这次尝试没赚到什么钱。
此时，他又有了一个新想法。建

立一个视频教学交易平台，让师资
力量薄弱的偏远地区孩子能够通过
网络找到经验丰富的教学专家。他

在世界范围内聘请设计师和程序
员，很快便创建了网站 56/23+1)。
在创建网站的过程中，他发现

最好的教育方法是在实践中学习。
妈妈和哥哥建议他辍学，以便全身
心投入到创业中。

埃里克在 ,)--./ 上主持了一
场问答秀，他的自我介绍非常吸引
人：“我今年 %'岁，全世界有 $(个
人为我的公司 56/23+1)工作。”许多
人给他留言，他在推特等社交网站
上迅速蹿红。

!实习一天"受欢迎
这场问答秀还让他得到一个在

帕罗奥图市新创企业 78*292:1)

03)*+9实习的机会。此间，他和另一
名实习生决定举办一场名叫“实习
一天”的活动，用人公司先和潜在实
习生快速见面，从中挑出部分人选，
在当天就公司项目中存在的现实问
题提出解决方案，以此作为选拔实
习生的终极标准。
“实习一天”活动得到斯坦福加

速器 7/2*/; 的支持，78*292:1) 03*

)*+9公司是首批参与的一百家公司
之一。埃里克又在另外 !个城市开
展系列活动，均得到积极反馈。

%(月 $&日，埃里克 %&岁了。
“我开始数自己的日子，我觉得已经
老了。”他说，“%&岁，不再令人瞩目
了。它敦促我更加努力，取得更大成
就。” 唐昀

年轻充满活力
! ! ! !埃里克!" 岁离家独自创

业面临诸多挑战! 他将自己的

公司注册在母亲名下" 租房也

得由母亲出面! 在线旅游公司

!"#$%&'规定" 年满 !#岁才可

订购旅行服务" 他不得不把自

己挂靠在瓦尼安一家下属公司

里!他最近拿到了学员驾照"但

还得打车出行!许多许可证"受

年龄限制!

社交生活是他的另一个烦

恼!在硅谷"他的朋友圈里都是

$%多岁的年轻人"他觉得自己

很难和同龄人开展 #有质量的

对话$%

不过"在硅谷"年轻是一张

珍贵 &名片 $% 在 ()*'+',-$

./$*0+实习时"他在一家餐厅

吃早餐时偶遇风投家保罗'格

雷厄姆!他很紧张"说话有些语

无伦次!可格雷厄姆认出了他"

亲切地叫他&早餐男孩$!

去年秋"他向创业孵化器

1 234,&/'53*提出了申请"同

时还申请了针对少年创业的

泰尔奖学金! 他在斯坦福大学

旁听 1 234,&/'53*&' 岁总裁

山姆(奥特曼的课程% 他还受

邀参加各种圈内活动"包括面

向青少年的 678"9$$/ 研讨

会等%

几个月前" 他给昔日那位

宣称他只能给麦当劳打工的老

师发了封电子邮件" 附加了一

系列有关他报道的链接% 邮件

的标题是)&瞧瞧现在的我* $

美国16岁少年埃里
克·芬曼+见图,售出用
1000美元购入的100个
比特币，挣了10万美元。
他开始独自创业：做游
戏软件，打造视频教学
交易平台，变革传统招
聘模式……点子一个接
一个，是硅谷里的一颗
小小明星。

可是，刚满16岁，他
已经觉得自己老了。
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印度大妈使拾荒者变绿色工人
成立“绿色力量”组织 国内首创垃圾分类

给拾荒者一个组织
<年前，$'岁的拾荒者安比卡·

阿雅帕每天衣衫褴褛，穿梭于印度
“软件之都”班加罗尔的大街小巷，
在路边的垃圾箱里翻寻可回收物，
晚上卖给收废品的人，生意好时，每
天收入也不过 $美元。
如今，她的日常生活不一样了。

每天出门前，她会挑选整洁的外衣，
披上纱丽，佩戴拾荒者的身份牌。她
有了固定的工作地点———一家社区
垃圾收购站，由她和丈夫经营。
她参加了当地一个拾荒者合作

组织“绿色力量”。该组织创始人之
一谢卡尔在美国生活了 $)年，+年
前搬到班加罗尔，原准备开始退休
生活，可没过几个月，便闲不住了。
她看到报纸上经常有关于城市

垃圾泛滥的报道，不少民间组织在
探讨解决方案，“可没有一个人谈及
拾荒者群体，”她说，“这座城市有两
万名拾荒者，其中不少是熟练工，不
应被忽视。”
于是，她搁置了自己的退休计

划，成立了“绿色力量”组织。

给拾荒者一份自信
她首先走访各个贫民区，说服

拾荒者加入“绿色力量”组织，立即
得到 $((多人响应，之后队伍不断
壮大。组织向每名成员收取会费 '(

卢比，折合美元不足 %美元，用于购

置制服、磅秤等物品，并培训成员。
加入组织意味着拾荒者从此

不必穿街走巷，而是向组织为他们
牵线搭桥的垃圾生产“大户”提供
定点服务，比如公寓楼、酒店、写字
楼等。
以前，公寓楼里的居民绝不会

允许拾荒者进入他们的住宅区直接
拣拾垃圾，如今，这一禁忌已被打
破。最初，“绿色力量”与城西的 +座
公寓楼达成合作，之后迅速扩大到
全城 +%座公寓楼，覆盖 %万户人
家。谢卡尔说，“开始时，拾荒者既害
羞，又犹豫，现在已经对自己的工作
自信多了。”
“绿色力量”还和有关方面签定

协议，由拾荒者管理城里 )%个垃圾

回收站。他们对垃圾进行分类处理，
或制成堆肥，在印度这是个创举，因
为这里的垃圾从来都是混为一堆，
一扔了事。拾荒者经“绿色力量”培
训，了解了沼气和温室效应。“他们
是默默无闻的环保工作者、‘绿色工
人’，为减少温室效应贡献自己的力
量。”谢卡尔说。

给拾荒者一个保障
“绿色力量”自 $(%%年成立以

来，取得的第一个重大成绩是对拾
荒者进行注册，为其颁发身份牌，使
“拾荒”成为一个正儿八经的职业，
这在印度堪称首创。
“拾荒者的身份牌和市长的名

牌看上去没什么两样，”谢卡尔说。

如今，超过 ,(((名拾荒者进行了职
业注册，获得这样的身份牌。
拾荒者是城市中最被忽视的贫

困人群，他们居住在郊区的贫民窟，
从种姓上说大多属于最卑微的“贱
民”，是所谓的“不可接触者”，只能
从事拾荒、粪便处理、动物屠宰之类
“肮脏的职业”。

谢卡尔的重要工作之一就是改
变针对拾荒者的政策。她做了一项
研究发现，一名拾荒者平均每天工
作 !到 %(个小时，拣拾 &(到 -(公
斤垃圾，如把全市 %='万名拾荒者
组织起来，每年可为这座城市节约
!=+亿卢比（约合 %)&(万美元）。
谢卡尔认为，改变对拾荒者的

态度是最大的挑战。她说，“连社会
公平部都把乞丐和拾荒者归为一
类。我们要改变这一状况。”
如今，情况正在逐渐改善。拾荒

者们有了自己的组织，持证上岗，意
味着他们可以获得医疗保险、贷款
和其他福利。令谢卡尔激动的是，
“绿色力量”最年长的一名成员近日
退休，每月能领到 $(((卢比退休金
（约合 )$美元）。

在谢卡尔的构想中，有那么一
天，拾荒者成为企业家，在这座城市
里，到处可见由他们建造的生物气
电站和干垃圾处理站。

她的下一个计划是筹款添置
%(辆垃圾运输车，以利于与私人承
包商竞争。 唐昀

倾听拾荒者期望
! ! ! !定居班加罗尔之前" 谢卡

尔在美国加州居住了 &(年"后

来返回印度" 在浦那和孟买生

活数年- )''*年"她在浦那与

人联合创建了一个拾荒组织"

如今成员超过 '+%%人%这段经

历为她开辟班加罗尔的事业奠

定了基础%

在美国时" 她致力于反对

针对妇女和儿童的暴力活动"

帮助加州的人口买卖受害者获

得法律援助" 为受到家庭暴力

迫害的移民妇女提供庇护% 她

服务的团队曾为 ,%%% 多名饱

受苦难的移民妇女提供公共律

师服务%

&我不愿看到人们失去自

己的权利"这就是我的动力% $

谢卡尔说% 在美国那段生活让

她感悟颇多% &我意识到"你得

和社区里的人们打成一片"同

时"你也得和官员打交道% $

她和拾荒者的密切关系是

她成功的秘诀%穆罕默德(曼苏

尔拾荒 &"载"从未见过有谁像

谢卡尔那样关心拾荒者的生活

状态% &她很爱我们%别人认为

我们很脏"不愿靠近我们"除非

有所企图"可她总是在倾听% $

曼苏尔说%

激励谢卡尔与拾荒者亲近

的一个重要原因是" 她感受到

拾荒者强烈的期望%&我不管其

他人怎么想" 但拾荒者的期望

在不断上升" 我不想让他们失

望% $她说%

现年50岁的印度大妈
娜丽尼·谢卡尔 +见图）从
美国回到祖国，原打算在
班加罗尔安度晚年，可没
多久就闲不住了。她把当
地拾荒者组织起来，让他
们体面地工作。在她眼里，
这些出身卑微的“贱民”是
真正的环保主义者。经过
培训，他们将成为城市环
保事业的一支中坚力量。


