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破解难题
纯白的墙板与地坪，将画架上的色彩映衬得

越发斑斓，窗外梧桐密叶叠翠流金，“净染”艺术空
间栖身闹中取静的淮海中路。
“别看现在有模有样，初创时真是烦恼一箩

筐。”!"岁的店主程琳大学主攻艺术设计，总梦想
拥有一间“自己的画廊”。谁料真到付诸实践，现实
难题却让她一筹莫展，“幸好遇到万老师”。

程琳口中的“万老师”，是中国青年创业国际
计划（#$%）的创业导师万载魁，他先后辅助近百名
青年实现创业梦。注册公司、拟定合同、租借场地、
布置装修，这些让初创者倍感棘手的烦心事，经他
指导逐一攻破。
连店名都有他的创意。“你叫程琳，画廊不如

叫‘净染’？取毛泽东词句‘看万山红遍，层林尽染’
的谐音。”画室与附近公司、居民邻里难免磕绊，几
次因顾客停车、店铺广告起了纠纷，也多亏万载魁
协调。“创业的琐碎与繁杂远超我的想象，如果没
有创业导师，我很可能在某个环节败下阵来。”

共享资源
“万老师”只是上海#$%&''余名创业导师中

的一员，从选址融资到法务咨询，从人员招聘到企
业管理，他们多角度为创业青年“保驾护航”。
提起创业，“"(后”卜吉成坦言憧憬已久，在英

国留学时他即主修“创业管理”，掌握不少“理论知
识”。去年底一归国，便与同学摩拳擦掌，根据自身
经历瞄准“留学素拓”这一新兴市场。
创业导师范顺茂的加入，则让这支“理想高

远”的团队接上“地气”。留学生对国内的财报、税
务制度概念模糊，范顺茂就此集中辅导，为他们免
去后顾之忧。
“年轻人创业，最怕‘信息不对称’，所以要及

时地分享资源、共享机会。”创业导师引入的，还有
直接的“福利”。对小卜的项目评估审核后，创业孵
化园和#$%提供资金与场地双项支持———)万至(

万元无利息、无抵押、免担保的创业启动资金借
款，以及第一年*+',、第二年(+,、第三年!(,的
房租补贴。

陪伴成长
导师，是青年创业的引路人，也是陪伴者。
任立的咖啡馆，坐落在上海市青少年活动中心

的“青年创业实训基地”一楼。取名“三月兔亭”，即
希望创业者能像西方童话中的三月兔，无所畏惧。
“有时，或许没有实际困难，但却需要情感支

撑。”多次创业，任立已逐渐度过“没钱、没人、没
地”的爬坡期，手头几个项目也初具规模。作为他
的导师，陈刚在分享资源的同时，更多的是陪伴成
长，“很多导师本身也是创业者，曾经摸爬滚打的
经历与经验，鼓励创业青年不是一个人在战斗。”

现在的“三月兔亭”，已成为创业青年的“基
地”，定期举办行业沙龙和主题讲座。任立希望借
此将创业精神传递，“为后来人提供帮助，就像创
业导师曾帮助我们一样。”

在上海，有600多名创业导师。他们不是“百科全书”，只希望以“过来人”身
份，为创业青年点灯引路，让通向梦想的道路更平坦、更顺畅。

杨建正 摄 本报记者 范洁 文

创业导师 青年圆梦“引路人”
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