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/新民拍卖俱乐部

问! 您认为北京保利成长至当前的规

模!关键的节点是什么时候" 中国艺术市场

面临景气荣枯!有高有低!比方说 !""#年的

金融海啸!又是怎么跨越过来的呢"

答! 虽然北京保利拍卖成立的时间比
较晚，但时间点刚好落于中国政府推行十一
五计划、十二五计划，在中国人经济成长、积
攒财力、有了资本的最佳时机，也就是所谓的
“天时”。所以，艺术市场也在这时注入活水，
而水涨船高；北京保利在这时刻诞生，可以说
从没有丧失过每个契机，也积极地学习国际
间优秀的典范，在中国艺术拍卖界开创许多
新做法。!""#年到 !""$年上半年，油画的成
交金额占了我们拍卖成果的半壁江山，而在
同一期间，我们也加快培养古画与古董等品
项的质量，到了 !"%"年，古画、古董以及善本
已经有稳健的成长，而后油画热度下跌、近现
代书画又走高。因此，我认为北京保利在成
立初期碰到了几波市场大动荡，但都刚好搭
在浪潮上，也的确都有好好发挥。最主要的
当然还是心态与团队，因为大环境造成的困
难，并不单单只有我们会遇到，大家都同样要
面对。只要是以健康的心态认真做好每件工
作、出自真心的替客户提供服务；而专业度也
决定了一间公司未来的发展，能否取得客户
的信服。所以我们始终在练内功、是一个学
习型的企业。

问!北京保利规模迅速成长!这当中对

于内部管理的统御非常重要!可否分享公司

的领导特色以及企业文化!是如何考虑" 与

同性质公司不同之处在于"

答!北京保利在公司管理上，可说是采
取扁平式的管理：每个人在必要时都是一位
独当一面的负责人，后勤行政单位的财务、库
房等都可以全力地支持。也就是说中间并没
有太多繁复阶层的官僚式制度，不需要耗时
地逐层向上级报告，而可以有效率地施展作
为。这样的管理文化，也是我们保利与同性
质公司在经营上的最大差别，因为可以及时
把握更多机会。比方说，!""&年与重量级中
国艺术品藏家尤伦斯男爵（'() *++,-.）的合
作拍卖，就可以说是当时的前三大拍卖公司
拱手把机会让给我们；!""$年金融危机使全
球经济局势哀鸿遍野，也造成这些大拍卖行
在评估利弊时趋于保守。北京保利身为一个
年轻的拍卖行，思考的角度与他们并不同，我
们看到当中的转机比危机来得大，一旦错过
或许就再也没有机会看到这么多好作品。也
因而在 !""&年秋拍的”尤伦斯夫妇藏重要中
国书画”夜场以降，使我们自此能与这些大拍
卖行比肩并行，一举建立起的声势也维持到
现在，因为我们藉此开启了中国古代书画的
亿元时代，例如：曾巩的《局事帖》以 %/"$亿
元成交、吴彬的《十八应真图卷》以 %/0&亿元
成交，都创下中国书画作品的辉煌纪录。

问! 北京保利不断扩大各个拍场与拍

卖主题!都成为中国拍卖业的创新者之一!从

珠宝#酒类到其他奢侈品的拍卖!乃至于设计

家具$ 能否分享是如何准确地掌握动向与经

营市场"

答! 其实中国的艺术拍卖市场也差不多
是在这十年才活络起来，虽然有一些成立了
!"年的拍卖行，但那时民众都在攒钱、投入
艺术市场的资金还没到位；所以可以说这些
拍卖行的前期都在挖坑种树，潜心培养市场。
到近十年来，艺术拍卖市场才明确地显现出
当中的作品价值与资金波动，大动作地热络
起来。而我们在主要以拍卖油画获利的时候，
就已经在扩充其他艺术品项的版块，像是古
董、古画，坦白说一开始都赔钱，因为当时品
牌资历轻，比较难收到精品与发掘客户。
另一方面，我们也积极在市场中投入教

育活动，并不单单把北京保利设定为一个只
进行商业行为的拍卖公司，所以大规模地办
理展览，让客户透过欣赏与学习，提高眼界，
而能够真正理解艺术品的意涵与价值。从
!""1年到现在已办了上百场的展览，并有专
设展览部门在策画以培育藏家的品味，像是
!"%2年每个月都举办 !场，就有整整这种公

益性质的初心，也确实让我们得到很高的回
报。外界都在惊讶为什么北京保利能在这么
短的十年内窜升至中国拍卖市场的高峰？实
际上是我们在这当中下了非常多的苦心与功
夫：教育市场、培育藏家、不厌其烦地去推广
艺术品的价值，甚至还提供了金融服务。

问! 您是如何回顾北京保利一路走来的

十年历程!对未来又有什么样的期许"

答!北京保利的成果可以说是水到渠成，
我们尽可能提供了多元的服务，这些渠是一
道一道建立来的，而客户好比水，是自然而然
流动过来的，更不会硬被圈住的。大家都可以
在北京保利这个平台上得到自己想要的，我
们也得到了客户的支持，深受他们信赖因而
不断缔造拍卖佳绩。这样紧密的关系并不会
在双方互相得利后就终止，这也才是从事艺
术工作的专业与理想，出自于对艺术作品的
真心喜爱，并想让它健康而良性的发展，而北
京保利未来依旧会秉持这样的理念持续迈
进。管子说：“一年树谷，十年树木，百年树
人。”我们期许，北京保利能成为百年树人。

保利拍卖人的十周年愿景
———访北京保利拍卖总经理李达

! ! ! ! 3月 #日晚，上海驰翰第 !!

届书画文玩专场拍卖会，在经历
了一整天的激烈竞价后，圆满落
槌。拍卖现场人气爆棚，不断有
新买家持续入场，一座难求，直
至夜晚八点多，所剩的拍品已不
足百件，仍有大批买家你追我
赶，争夺自己喜爱的拍品。此次
拍卖共成交 0#3/#$万元，总成交
率 0!/334，中国书画成交率
#2/04。

此次拍卖，中国书画、碑帖
刺绣、古玩杂项各有不俗之表
现，“龙门造像一百品旧拓本”!
万元起拍，%!/01 万元成交；“高
旭行书七言联”%下图&无底价起
拍，!!/2!1万成交；“李义弘宋人
诗意镜片”作品，3/0平尺拍出了
1/%#1万元的价格，单平尺价格
近 %/1万元，近年少有；鼻烟壶专
场再次大受青睐，成交率高达
0%/!4。

上海驰翰第!3届书画文玩
专场拍卖会预计将于今年2月下
旬举办，春拍将于1月上旬举办。
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! ! ! !近日，香港苏富比在上海进行了春拍预
展，其中最让人关注的一件拍品，就是绝迹
四十载日本珍藏南宋官窑八方瓶（左图）。而
在近期的拍卖市场上，虽然明清瓷器依然是
高价的创造者，但是从欧美以及日本藏家的
偏好来看，宋瓷无疑成为了最为重要的品种
之一。

此次露面的南宋官窑青釉八方弦纹盘
口瓶，高 !%/&公分，预料成交价逾 0"""万港
元。瓶罩青釉，色偏粉蓝。缓缓迭施釉层，甚
或重覆窑烧，始达柔光婉约、凝脂温润。胎骨
棱角，裹之厚釉，锐角敛藏，柔里蕴刚，邀人
抱于掌内，抚弄摩挲。遥想当时烧成出窑以
后，冷却工夫掌握得宜，继而润其色，方得如
此金丝开片，疏朗自然，彷佛琼玉整块琢成。

官窑粉青莹润、金丝雅致，为世所珍，且
历代仿学不绝，然碍于工艺繁复，佳器难成，
传世官窑罕如麟角，即使两岸故宫所藏也寥
寥可数。赵宋官窑上品，见于拍卖者仅三。此
官窑八方瓶与!"%!年以!/#$0亿港元刷新宋瓷
拍卖纪录的北宋汝窑葵花洗来自同一日本私
人收藏，现藏家于%&#1年#月于伦敦苏富比从
前任藏家567- 8,-9) :,;)处购入，极为珍爱，
乃其珍藏中保留至最后释出的藏品，本次拍
卖为其四十年来首现市场，极为难得。
在今年 3月纽约市场上，“艺海观涛：坂

本五郎珍藏中国艺术·陶瓷”专场，将出现两
件珍罕的宋代瓷器，分别为北宋·定窑白磁
刻牡丹纹碗和南宋·龙泉窑青瓷双耳瓶。值
得注意的是，!"%2年 2月 $日，从 2"""万港

币起拍的北宋定窑划花八棱大碗在香港苏
富比拍至 %/20$2亿港币，这件直径 !!/!厘
米的定窑碗成为继 !"%!年北宋汝窑天青釉
葵花洗 !/"#$0亿港币成交之后的第二件亿
元高古瓷，这件瓷器也是坂本五郎的旧藏。
其实，无论是宋代瓷器，还是明清官窑，

其代表了当时人们对于美的追求。我们应该
追求的是符合自己偏好的审美价值，而不是
追求表面的浮华。随着市场越来越理性，这
两年国内艺术品市场上，有的品种像坐过山
车般大幅下跌，但也有真正一些艺术价值含
量高的、传承有序的、确真无疑的精品，其价
格一直在攀升。不盲从、不跟风，从自己的审
美出发去选择艺术品，这无疑是目前我们目
前的藏家与海外大家之间最大的差距。方闻

珍贵宋瓷成春拍亮点 连创高价值得关注

! 李可染"万山红遍# 镜心 设色纸本 !"!!#$%&

!'($年作 北京保利 )*!+春季拍卖会
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尺 寸!高 $01)%& 创作年代!清雍正

成交价! ,-. (2/2(*/***

! 马远"松岩观瀑图$ 水墨绢本 镜心 尺寸 +(!+$30%&

成交价! ,-. $*/#)0/*** 北京保利 )*4"年秋拍卖会拍品

北京保利拍卖十周年春拍征集

下周在上海举行! 征集时间'!"$%年 &月

!!日'!&日 %上午 ('&)'下午 $*'&)&!征集地

点'上海延安饭店二楼兴会厅%延安中路 $$$$

号&!征集范围'中国书画#古董珍玩#古籍文献#

邮品钱币铜镜#名人信札#紫砂壶#油画#珠宝钟
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