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! ! ! !今年的全国两会上，
“互联网!”是最热的话题之
一。安信去年就试水，与阿
里巴巴合作，并通过和其招
财宝平台的联手，搭建起互
联网金融与农业的桥梁。

以往做农业信贷，安
信农保为家庭农场、农业
合作社提供担保，由银行
放贷。但贷款利率一般都
不低于基准利率。农业贷
款者觉得融资成本有压
力。政府一直用贴息等手
段减轻农民资金获取成
本，但不是长久之计。“农
业不能只依赖财政输血，
要靠金融造血。”石践再次
重复这句话。
石践感叹道：“阿里的

余额宝、招财宝了不起，已
辐射到农村千家万户，走
通了草根金融的模式。分
散资金起点没有限制，这
进一步激发了三农领域对
金融的需求。招财宝是阿
里的 "#"平台，资金来自
民间，成本完全市场化。招
财宝平台与农业信贷结合后，去年
一年农民拿到的平均贷款利率，还
能够低于银行的基准利率。
互联网为农民获得低成本贷款

提供了新的渠道。他算了一笔账：假
设本来通过银行贷款加保险担保模
式，农民拿到贷款成本为 $%，政府
需贴息至少 &%；现在通过“互联
网'”模式，贷给合作社的利率可能
是 ()(%，加上担保利率 *+,*-(%，
总的获取成本只有 .+左右，下降
约两个百分点，政府就不用贴息或
少贴息，节省了支农资金成本。
家庭农场、农业合作社不会上网

贷款没关系，把需求告诉安信就行。
全过程最多五个工作日就能贷到款。
安信负责风险控制，运用风险管理手
段对合作社还款行为进行约束。
石践透露，今年安信即将上市

牛奶及鸡蛋的价格保险，跟期货挂
钩，不保价格保供需。

———安信农保副总裁石践谈上海农险“创新密码”
农字头保险“创”出一片新天地

! ! ! !几年前!安信农保在全国首个开发出夏淡"冬淡绿叶菜成本保险# 石

践是安信农保的新闻发言人!跟记者解释田里的青菜上了成本保险后!怎

样通过杠杆作用!稳定淡季市民菜篮子的供应$ 了解了石践的个人经历后

发现! 他与农业和保险结缘似乎是老天早就安排好的$ 他在新疆出生长

大!就读于新疆农业大学农业经济系$ 毕业后随父母回到上海并进入保险

行业!!""#年参与国内首家农业保险公司安信农保筹建!转眼就过了十年$

! ! ! !石践!安信农业保险股份有限公司副总裁"董事会秘书!上海

市青联委员!上海市农业人才协会副会长!上海市农村经济学会

理事!国家级农业金融研发课题组成员#

从事保险工作 !"年!曾赴美国哥伦比亚大学"英国剑桥大学

研修深造$获上海市五一劳动奖章%&上海市领军人才'等称号!曾

主持研发多个农业保险项目!三项荣获上海市金融创新奖!两项

获农业部%上海市&科技兴农'重大科研项目$

! ! ! !话题从露地种植青菜、鸡毛菜
气象指数保险聊起。这是安信农保
最近获得的 /0*1年度上海金融创
新奖项目。石践马上打开了话匣
子：“创新的点在哪里呢？它通过气
象指数和农业灾害损失之间的关
联度，来设定保险产品。露地种植
的蔬菜不比设施大棚内的，受灾害
影响频繁，很难通过传统方式承
保。”险种推出后，全市露天种植蔬

菜、西甜瓜的农户们拍手欢迎。
这位“技术派”接着解释说，最

大的难点，在于气象灾害与损失程
度的关系。比如，一次性降雨超过
(0毫米，属于大到暴雨，蔬菜的损
失是 &0+还是 (0+，用传统做法，
大雨后查勘上万亩被淹损失情况，
实际上做不到。与气象指数挂钩的
方法是目前相对有效的承保方式，
大家都能接受。

数据是创新的钥匙。项目各合
作方联手，上海市气候中心提供几
十年的气象数据，市农委提供历年
受灾情况，安信农保测算对应灾害
的损失情况，最终设计出产品。指
数达到约定标准自动赔付，快捷有
效成本低。“带来的一大好处是，促
使农业生产者积极防灾防损、抢灾
抢损，想方设法把损失降到最低。”

农业保险属于金融中的冷门。

一直有熟人问石践，农业保险到底
干什么的？“农业金融就是服务民
生、普惠三农。”发展方向是“从财
政输血转向金融造血”。

农业保险普惠的不只是农民，
也包括市民。黄浦江死猪事件记忆
犹新，食品安全对城市关系重大，
与农业紧密相关。上海食品安全保
险细分市场的 .0+由安信承担，今
年重点推广的项目是病死猪无害
化处理和生猪保险联动机制问题。
农户把死猪送到无害化处理中心
就能获得数百元赔款。

! ! ! !“美国农业保险最发达，在全球
排名第一。中国排第二，但从整个体
系的市场规模、内在价值看，相差甚
大。”石践介绍说，/0*1年奥巴马取
消了农业直补政策，美国已进入了
农业保险时代。234鼓励农产品取
消直补，由黄箱政策转绿箱政策，加
大农产品价格竞争力。美国的做法
对中国农业金融导向影响巨大。中
国农业体量太大，多年实施直补，农
业转型升级，必然要往这个方向发

展。“国内农业金融环境发展还是面
临着瓶颈，有待突破。”

农村金融服务偏弱，产品偏
少。石践总结原因有两条：一是现
代农业经营主体占比还不高，农
业体系组织需要向产业化、集约
化、规模化、现代化发展，农业金
融的发挥空间才能拓展；而是农
业金融的生态环境有待改善，比
如征信体系建设，建立规范的财
务管理制度等。

借鉴美国多年来的经验，他认
为中国的农业保险一定会从现在
低保障、保成本、广覆盖的方式，向
保产量、保产值、保收入方向发展。

美国农业 $5+是用收入保险
覆盖。家庭农场作为经营主体，不
管种什么，养什么，根据每年的纯
农收入作为保险的标的。中国现在
发展新型农业经营主体，包括龙头
企业、家庭农场、合作社、产业化组
织，单一品种保险模式已很难行得

通。“一个家庭农场 *(5亩农田，不
只种水稻，*5 亩蔬菜，/5 亩果林，
办养鸡场，养猪，发展循环生态农
业，”石践说，“用原来做法，需要五
六张保单，不可能做到。”就按照收
入投保。假设前三年农户平均纯农
收入 *5万元，加上通货膨胀率，打
折后算出 6)(万元，低于 6)(万元保
险就赔。“带来的好处是，引导新型
农业经营主体追求质量带动收入，
而不是仅依托产量。他们自己会调
节，追求品质、品牌、质量，生产价
格高的产品。这对产业带来正面的
引导作用，有助于农民保收增收。”

! ! ! !安信作为全国首家专业的农业
保险公司，一直担当着农业保险“探
路人”的重任。十年来，一项项“可复
制可推广”的农业保险产品和技术
创新在安信诞生。上海率先推出的
蔬菜价格保险，平抑价格波动，减少
了“菜贵伤民，菜贱伤农”现象。

浦东有家红刚青扁豆专业合
作社，出了位大名鼎鼎的“扁豆姑
娘”。上海市场$5%、华东市场.5%

的青扁豆是她家供应的。七八年
前，红刚还只是个农业小作坊，“扁
豆姑娘”的父亲正是通过安信获得
755万元的贷款后起步壮大，加上

地方政府的培育，红刚现在年销售
额接近&亿元。

“随着国内现代农业转型升
级，以前要保险，要贷款，现在是综
合性大金融需求，包括农业信贷、
农业保险、期货甚至融资上市。”石
践相信，管理规范、发展潜力大的
农业企业、农业产业化组织，最终
上市是完全可以实现的。

/556年安信推出无抵押的小
额信贷保证保险。上海市注册的合
作社，经营了一年以上，到安信申
请可获贷款(5万元，后来增加到
*55万元、/55万元。目前，上海农业

小额信贷保险的贷款规模已接近
*6亿元，为全国最大规模。

征信问题一直是农业金融过
不去的一道坎。市区居民透支消
费、按揭还款等常见的信用记录积
累方式，在农村还鲜有采用。信用
体系的缺失阻碍了信贷服务的实
现。值得关注的是，上海正在推进
生态金融环境改善，以市农委牵头
包括安信在内的多家单位正联手
打造上海市三农征信平台。与人民
银行个人征信平台合作，把现代农
业合作社、龙头企业、家庭农场包
括生产大户个人与企业征信信息

纳入平台。如果想通过个人征信及
品牌等无形资产来贷款，三农征信
平台的良好记录将是重要依据。这
将对培育诚信为根本的农业金融
生态环境打下坚实的基础。

石践还介绍说：“今年一个重要
的创新是订单农业履约保证保险。
上海的新型农业经营主体很多生产
已经达到一定规模，但销售能力相
对弱，上海市农委一直在积极推进
实施农超（超市）对接、农标（标准
化菜场）对接、农社（社区）对接、农
企对接，来降低流通环节损耗和成
本。但当约定的价格高于或低于市
场价时，订单履约风险产生。有了
保证保险，双方必须履约，亏的钱
保险来承担，规范了交易行为。”
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引导农民追求收入而非产量

农业保险离上海市民并不遥远，可以说，几乎天天能接触到在安信投保的
农产品：菜篮子里的绿叶菜、猪肉，养殖合作社池塘里的鱼虾，香甜诱人的西甜
瓜、黄桃，更不用说水稻等常规品种。其实，农业保险做到的，远远不止这些。

为了配合摄影师拍照，安信农保的副总裁石践难得打起了领带。采访结
束后，他很高兴终于可以“松绑”了。平时他习惯穿着便装下农田，丈量踏勘采
集数据，研究具体险种的诸多细节。
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