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/校园巡礼

30年，专心做好成功教育一件事
———记闸北八中校长、上海市教育功臣刘京海

! ! ! !我岀生在一个很普通的家
庭，父亲是工人，母亲来自山村，
小学毕业，我成绩也很普通，更是
“作文困难户”。然而，闸北八中的
语文老师并没有看轻我。跟着老
师的要求，我每天写一篇日记，开
始了“长征”。渐渐地，我的作文经
常岀现“良”，逐渐又变成了“优”，
我的日记上被老师打上的鲜红的
浪线也越来越多。

闸北八中的课外作业并不很
多，这给了我可以凭兴趣广泛阅读
的巨大空间。我走进图书馆看老师
推荐的书，或者看自己想看的书。
一个古今中外先贤的世界呈现在
我眼前。我对作文的信心不断增
长。凭着努力，我在 !"#!年获得了

第六届（!"$!年）全国中学生语文
能力竞赛全国三等奖，上海初中生
现场阅读写作实践活动一等奖。经
刘京海校长的推荐，我成了《新读
写》杂志的封面人物。这一切我从
前想都不敢想。
这四年初中，我成长得很快。

文科成绩上去了，理科成绩也稳
步上升。现在，我已经充满信心地
走在成功之路上。我被学校推荐
进市北中学创新班并且被预录
取。学校“梦飞”文学期刊，从我四
年来近千篇的日记、随笔和班级
博文中，选择了 $%&篇，为我岀了
一辑专刊，把我这四年来的一些
好文章刊载岀来。
———闸北八中初三（'）班 吴宇迪

学生感言

从作文!困难户"到校园小作家

! ! ! !闸北八中在高一年级成立了
“文科特需班”，为一些在理科学
习上感到吃力的学生订制学习内
容，在人文领域加餐，调整理科教
学方式，并通过助长其美术特长，
为孩子增加升学几率。
刚从吉林来到了闸北八中任

教时，我心理落差很大。之前我面
对的都是基础优秀的学生，但八
中的同学们美术基础普遍薄弱，
而且学习习惯和文化课的成绩也
都不理想。这时刘校长对我说：
“能把好学生教好不容易，但怎么
教好普通学生是对你的挑战。”
听了这番话，我陷入了思考：

生源质量是教师无法改变的，埋
怨、责怪学生是没有出路的，那么
只能改变自己。发现学生优点，赏
识学生成了我的教育教学出发
点。在美术教学上，为了让每个学
生从成功走向成功，我坚持实行

因材施教、因类分层。具体做法就
是“低”起点、“小”步子、“多”活动
和“快”反馈的方式。我发现女生
黄聪颖具备写小说的潜质，在刘
校长鼓励下，她自写自画漫画，高
中阶段就出了两本书，在当年高
考中以优异成绩考入上海大学，
大学期间笔耕补货，又出版了 $&

本小说。
形成了与美术有关的初中美

育课程系列。学校每年举办学生
美术作品展览，全方位多角度营
造学校美育氛围。我们教研组制
作了大量的基础教学微视频，针
对不同层次的学生在学习中遇到
的困难进行反复的观看和学习。
美术给予了孩子快乐，更给予孩
子自信和未来。从 !""(年迄今，
我校已为各院校输送了近 '""名
美术本科生。
———闸北八中美术教师 黄利

老师体会

让孩子长出特长!翅膀"

! ! ! !东沟中学有六十余年的历
史，步入上世纪 )"年代后期，处
于城乡结合部，原属镇管学校的
东沟中学发展面临诸多困境———
学校管理比较粗放，优秀生源和
教师资源严重流失，教学质量呈
滑坡趋势……!"$%年，经过八年
成功教育委托管理，东沟中学校
门口学校荣誉展示墙上，“上海市
安全文明校园”、“上海市少年队
红旗大队”“浦东新区文明单位”、
“浦东新区素质教育实验学校”等
彰显着学校的腾飞。

成功教育委托管理东沟中学
以来，每个星期都有专家团队到学
校听课和开展教学研讨；凭借成功
教育“教与学电子平台”，东沟中学
的青年教师有了“无形导师”，能从
简单模仿到理解性使用再到革新
创造，成功教育提出的“讲练结
合”、“讲想练结合”、“学讲想练结
合”三类课堂教学模式，不仅引导

东沟中学的教师根据学生情况选
择适当的教学模式和教学策略，还
促进教师关注和探索学生学习主
体作用的发挥和思维品质的培养。
刘校长常说，“成功是成功之

母”。在学校生活、主题活动中，我
发现，东沟中学虽然生源质量整
体不理想，但跑步进场和操练武
术操时，孩子们精神振奋、动作整
齐、口号嘹亮，说明这群孩子身上
充满了希望。东沟中学渐渐创建
了体教结合武术特色项目，激发
学生潜能得以激发，培养学生自
信。在素质教育实验校评估中，专
家如此评价东沟中学—“办学总
体成效明显提高，管理规范有序，
师生精神面貌振奋，师生关系和
谐、干群关系融洽，学校各方面工
作进步显著”。可以毫不夸张地
说，八年成功教育委托管理使东
沟中学脱胎换骨。
———上海市东沟中学校长 马莉

托管感受

分享经验改变理念

! ! ! ! %"年的时间，让青春变成华
发，而有这样一名教育工作者，却
始终心甘情愿用将近 %" 年的时
间，带领他的成功教育团队，帮助
一所所普通的学校、一个个普通的
学生，品尝到成功的滋味。他就是
闸北八中校长、上海市教育功臣刘
京海。
“作为校长，大概总希望自己

是所谓的‘好学校’的校长；作为教
师，大概总希望自己能教所谓的
‘好班’‘好学生’。”然而，多数校长
是普通学校的校长；多数教师教的
是普通学生。”刘京海说，成功教育
的研究是在社会环境差、师资困
难、学习困难学生相对集中的薄弱
初中开展的。这样的学校在世界各
地也普遍存在着，是一个世界性的
难题，关乎最广泛的国计民生。扎
根杏坛大半辈子，他最自豪的，就
是为这样的普通人，找到面向未来
的自信和可能。无论自己获得的荣
誉再多、名声再大，他始终坚持“三
不抢”———不抢生源、不抢师资、不
抢学生的课余时间。

成功教育
从!所学校到!"所学校

$)*+年，刘京海带领研究团
队进驻坐落于上海火车站附近棚
户区的闸北八中，以一个年级为试
点展开研究。当时被称为“差生集
中营”的闸北八中初中合格率不到
%,-，小学留过级的学生占 %+-，
生源全区最差，家长受过 #!年以
上教育的比率仅占 &-，全区 %'所
初中排名倒数第三，是一所典型的
薄弱学校。通过大量案例的研究发
现.学生学业失败可归因于学习的
自信心和积极性差，而问题形成的
主要原因是早期学习过程的反复
失败导致失败者心态的成形。据
此，刘京海提出“成功是成功之母”
的思想.并在教学实践中用成功激

励学生获得更多更大的成功，通过
反复成功帮助学生形成积极的自
我概念。经过三年的实验，这个年
级的学生自信心增强了.学业成绩
进入全区中等水平。

在 #)),年至 #))&年间，通过
成功教育研究扩大化，闸北八中的
中考合格率攀升至 )*-/#,,-，统
考科目的平均分达到全区中等水
平。#))&年名，刘京海正式辞去闸
北区教育局科研室主任职务，担任
闸北八中校长。在持续二十多年的
成功教育改革实验中，逐渐形成了
成功教育课堂教学模型：帮助成
功—————“讲练结合”模式；尝试成
功—————“讲想练结合”模式；自主
成功———“学试讲练结合”模式。

#)),年以后，改革在闸北八
中所有的班级全面展开，同时在闸
北区 . 这一项目被推进到几所小
学、## 所学习困难学生多的初级
中学、一些高中和职业学校。

#))'年初.国家教育委员会正
式将“成功教育”作为向全国基础
教育重点推广的三个教育教研成
果之一。

面对学校师资相对薄弱.优秀
教师课堂教学经验只能辐射少数
学校的现状，!,,#年开始，刘京海
和他的团队带领教师运用现代教
育信息技术，把优秀教师的课堂教
学经验开发成可共享的课件，形成
了“学科教与学的电子平台”，实现
了优秀教师教学经验的过程化、细
节化、显性化，使之成为全校课堂
教学的基本规范和标准，有效促进
了课堂教学质量的大面积提升。闸
北八中早已从薄弱学校变身为明
星学校。

#))+年，上海成功教育研究
所成立。!,,!年。在成功教育研究
所的基础上成立了民办非营利机
构———上海成功教育管理咨询中
心，吸收了大批教育教学方面的专

家和优秀教师加盟。
!,,'年 (月，上海产生委托

管理的全国先行案例，上海市浦东
新区社会发展局将东沟中学委托
给中心管理，至今管理了 #(所学
校，现仍在管理的有奉贤区青溪中
学、阳光外国语学校、崇明县堡二
小学、浦东新区金杨中学、六灶中
学、盐仓小学、闸北区成功教育实
验中学、成功教育实验小学、中兴
路小学等。

刘京海的话
帮助每一个孩子找到梦想

多年以来!人们习惯了说!失败

是成功之母"# 但是$多数普通人需

要走的是!成功是成功之母"之路#

教育能够影响学生!其最大影

响就是使学生认识到自己是好人%

能人%聪明人# 这样!学生才会按照

积极的自我概念进行自我塑造#因

此$我们要给学生提供更多的成功

的机会$让每一位孩子都有成功的

!梦想"$概括地说$就是让学生!梦

想成真"和!弄假成真"#

!梦想成真"的过程可以归纳

为!有梦&&&追梦&&&圆梦"三部

曲# 有梦的孩子才是有希望的孩

子$梦想的累积会导致学生中长期

的成功# 所以$教师必须理解学生

的梦想!并且还应该促使学生有梦

想# 与此同时!还要点燃教师的!梦

想"!并使教师的!梦想"与学生的

!梦想"相连#

!弄假成真"的过程有着独特

的内涵# 在教育中!教师常常把学

生看做!笨"的$把学生的!真聪明"

也断定为假的$ 看不出他们的潜

质$ 却总觉得他们应该被处分%教

育%记过%开除''结果!随着教育

时间的延长!真的会有越来越多的

学生落后%变坏# 如果教师能发现

孩子潜藏的智慧!教育就会进入一

种良性循环#
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