
陆
家
嘴金融城

责任编辑∶胡晓晶 视觉设计∶黄 娟

新民网：www.xinmin.cn 24小时读者热线：962555 编辑邮箱：xmjjb@xmwb.com.cn 读者来信：dzlx@xmwb.com.cn B52015年5月15日 星期五

/创业钱途

! ! ! !头顶北大法学硕士光环的 !"后青年张天
一，是会码字的“霸蛮青年”，能侃的“演讲达
人”；北大毕业后，创办“伏牛堂”，为一碗米粉
打造极致。

招人需要!五选一"

卖米粉能卖出什么花头？在张天一看来，
传统餐饮要解决两个痛点，租金高和招人难。
伏牛堂的做法是，每家门店的面积控制在 #""

平方米以下，单店投入 $%万元以下，不选择地
段好租金高的地方。“今天门店对我们意义上
而言只是一个又一个海外殖民点而已，真正的
意义在于拓展我们交通线。”
其次是招人难。做传统的实体商业，或餐

饮行业，实际上是人力资源的竞争。张天一把
伏牛堂定义成一个 &'(，“因为它是价值观的
共同体，是开源的，任何认同这个价值观的人
都可以参与、加入、协作。我告诉所有应聘的年
轻人，你来这里不是简单当服务员，大家可以
打球、聊天、讨论，顺便卖个米粉。结果是，我们
店招一个基层服务人员，别的企业招不到时，
我需要五选一。这些门店所谓服务员里面有一
半是大学生，这些人跟着我创业走过了一年的
时间，绝大多数人还在。”

霸蛮社办兴趣小组
当越来越多的人要求加入伏牛堂时，张天

一就开始想创造一个品牌社群，霸蛮社应运而
生。目前，霸蛮社有 #万人，活跃用户 )%%%人

左右，主要涵盖的群体是南方会吃粉的少年，
湖南、广西、江西等地。张天一引导社群年轻人
在霸蛮社里成立兴趣小组。“目前，霸蛮社群内
部产生了 *"多个兴趣小组，都是他们自发组
织的，我没在里面花一分钱，把整个社群的活
跃度和黏性做出来了。有意思的是，我们发现
伏牛堂变成了霸蛮社群里面的兴趣小组‘卖粉
社’，有些人觉得有兴趣就加入这里了。”

伏牛堂门店里 +",的人是来自霸蛮社
群。“现在很难定义伏牛堂，你不知道到底谁是
我的顾客，谁是我的员工，到底什么是企业内，
什么是企业外，但这样的社群直接和间接为我
们贡献了 *%,的营业额，贡献了 +%,的基层
员工，伏牛堂今天不再搞任何团队建设了，每
周都有兴趣小组搞任何活动，员工想去参加请
假就可以了。”

感言---

!%后创业热就是经济新常态时代整个社

会偏好低投入!高风险!高回报!见效快心态的

典型产物"有些人认为#似乎 !%后就必须活在

主流价值观外来把玩" 而实际上呢#前台是热

闹了#但是大局未必与 !%后有关"我觉得作为

一个创业者敬业的表现之一#就是市场需求什

么#我就提供什么"

我们这样湖南活跃的创业者#要么干的事

就土#要么人长的就有点土#湖南人做事的风

格就是这样#我希望伏牛堂走在这样一条湖南

人惯常走的路上"

! !本报记者 叶薇

年轻创业者把传统生意变花样

租房、卖米粉 都要玩社交？

! ! ! !十年前，刚刚走出校园的刘洋，与许多
大学生一样选择了离开家乡留在大城市中
打拼。白天的车水马龙，夜晚的灯红酒绿似
乎都与他无关，曾经憧憬的花花世界，在现
实中却都变成了海市蜃楼。对于刚毕业的
大学生而言，除去日常花销，大部分的工资
都贡献给了房东或是房产中介，而涉世未
深的大学生往往便是黑心房东、中介欺负
的对象，刘洋也不例外，于是他和同伴便萌
生了自己做青年公寓的想法。

!三不主义"

如今，刘洋已到“大叔年龄”，却不忘初
衷。“早年间，我一直在北京、上海、香港、深
圳等地漂泊，因为一直漂着，不管走到哪
里，也没有家的感觉。正是因为这一段经
历，所以我也深知漂泊者的痛楚和辛酸”。
刘洋回忆说，“后来，我也开始慢慢思考，为
什么不能做一个让漂泊者感受到家的温暖
的房子？何为家？遮风挡雨，有爱相伴。很
多房子都达到了前一个条件，但是却不具
备后者，而我们做的是后者。让同类人合
并、交流，互相取暖。”

刘洋和小伙伴一起创办了 .(/0国际
青年公寓。正是由于“爱的取暖”的考量，最
后也成为 .(/1“三不主义”（+2岁以上的
不租，结婚带小孩的不租，不爱交朋友的不
租）的由来。

.(/1的模式是，找在创业公司集中的
产业园或者交通便利的地方租用价格较低
的整楼，租下整栋楼后重新改造，再向青年
人出租，主要针对初上班的年轻人。其卖点
是良善的公共空间和紧密的社区氛围，让
年轻人之间有更好的社交机会和环境。

在每个对外出租的约 )%平方米的房
间中，为了有效利用空间，.(/1将生活必
备的床改造成吊在空中的吊床，为租客留
出更多的生活空间，房间内有单独卫生间
但没有厨房，有需求的租客可以在公共厨
房做饭或者在食堂用餐。
整个公寓的一楼是大厅，类似酒店是

租客的公共区域，大厅还配备了一些公共
娱乐设施，如健身房、台球室、吧台、书架、
游戏机等，同时在大厅还经常组织各种内

部的活动和沙龙。

社交空间
刘洋认为，未来年轻人的生活方式可

能不买房或买很小的房子，但需要更大的
平台去交流。
在他的试验中，把每一间房子做小，公

共区域做大。比如，有人喜欢做菜，房间里
没有厨房，但公共大厅里有，做好了还能分
享。其他的娱乐设施也是同样的，随便一个
健身卡一年也要几千块钱，.(/1把健身成
本、娱乐成本、社交成本都降下来。“在这个
过程中，我们把整个大厅做成了一个真正
社交的平台，希望住户每天晚上洗完澡下
来之后跟别人沟通和交流。”
团队还用了合并同类人的方式，做了

一个五同会，同乡、同楼层、同专业、同星
座、同爱好，围绕着衣食住行游乐学展开一
系列的活动。“刚开始我组织，现在目前已
经变成了他们组织，我跟着玩，我跟着 33

制，这个社区就自然形成了。”
“很多人喊了很多年的社区，社区到底

能不能形成，形成真正的黏性，.(/1最大
的优势我认为是让年轻人多频次碰撞，这
是做社区的关键点。自治就是让他们不断
出更多的火花，我在北京的苏州桥做了一
个 .(/1创业社区，就是因为我发现这群
年轻人高度碰撞之后产生非常多的火花，
很多人就辞职不干了，几个人一起合伙创
业了。”

.(/1目前的员工 4%,以上是“1友”，
为什么用他们呢？“因为之前有面试，后期
跟他们在一起生活我了解他们，再后来他
们认同了 .(/1的文化，愿意跟着我们一
起把这个文化传递下去。”

!本报记者 叶薇

感言---

你对产品#对任何一个点#你都一丝不

苟#因为你会考虑到使用的人#你会考虑到

他是什么感受"

当用户看到这个产品# 他发现你用心

地爱他#他就会感动#所以我认为全世界应

该所有的产品#都应该蕴含着爱#否则一定

会有人用爱来颠覆你"

90后打造的霸蛮社群

一家米粉店，
卖米粉是副业？ 大叔做漂泊者的乌托邦实验

青年公寓
还是创业孵化器

! ! ! !租房子、卖米粉，这些传统生意不仅吸引了年轻创业者
的目光，还玩出了新花样。在最近举行的中欧创业营 )%#2

年开学典礼上，来自北京伏牛堂的张天一和 .(/1国际青年
社区的刘洋，分别讲述了他们自己的创业故事。

这两个看上去风马牛不相及的创业项目，在玩法上却
很相似。不过，看似充满情怀的项目最终能走多远，还要经
受市场经验，玩法太多，有时也是双刃剑。


