
A23阅读/连载 24小时读者热线：962555阅读编辑：姚冬梅 编辑邮箱：ydm@xmwb.com.cn2015年5月19日 星期二 连载编辑：刘伟馨 编辑邮箱：lwx@xmwb.com.cn

阿里巴巴美国上市记（2）! 陈伟

合伙人聚会
当天，公司合伙人大部分都到纽约了。晚

上的合伙人聚会定在一幢写字楼的顶楼。这
幢写字楼是马云朋友郭广昌的复星公司在
!"#$年买的，有 %&层高。这楼据说已有 %&年
历史了但看上去还挺现代的，曾经是洛克菲
勒和 '(摩根的办公楼。

马云从另一个会场赶到这里时已经是晚
上近 ##点了。看到马云，大家—片欢呼。借着
酒劲，大家都要求拥抱马云，马云大声说：“女
的可以，男的就免了。”现场也有高管放声痛
哭，平时大家看到的都是他们风光的一面，其
实这些年来他们付出了巨大的努力，内心也
承受着巨大的压力。但他们还是万幸的，因为
跟对了人。

那天郭广昌没在，复星集团一位副总在
聚会结束时送马云下楼。马云说：“这楼不错，
郭广昌之前说要给我一层的，不知道这话还
算不算数。”那位副总说：“马总，明天你们公
司就上市了而且是有史以来最大的一宗
)(*，阿里巴巴来给这幢楼做个冠名吧。”“那
你们准备付阿里巴巴多少钱？”我开玩笑地
问。那副总笑了：“陈伟，算你狠！我们还没开
口呢，你倒问我们要钱了。”马云听了也笑。

上市这一天
+月 ,+日，我们不到点就到马云房间集

合了。马云的那些企业家朋友还要早，-点半
就正装出发去纽交所了。

马云一边吃早饭，一边看电视新闻。这
天发生的国际大事还真不少：苏格兰独立的
公投没有成功；.(/012%当天首发；甲骨文软
件公司的创始人埃里森宣布退休。我开玩笑
说：“埃里森很聪明今天退休，他知道我们上
市后甲骨文没戏了。”当然大部分内容还是在
讲阿里巴巴上市。

纽约的交通早上一点也不顺畅，从酒店
到纽交所还是花了半小时。我们从边门进到
一个会议室先休息。过了一会儿，有人来领马
云等上市的主创团队一起从正门走到室外空
地亮相。虽然当时是早晨 3点左右，街上的行
人还很少，但纽交所门口却已挤满了人，有来
自全球的媒体，还有关心阿里巴巴的人士。维
持秩序的纽约警察也很多。

拍照的人群中还有一些是自发从国内飞
来纽约的阿里客户，他们不停地在喊：“马总，
马总！看这边，看这里！”接着被邀请的一些企
业家朋友和投资人，还有公司合伙人以及阿
里客户代表们都来到纽交所门口这块空地
上，相互合影留念、相互祝贺，每个人都很兴
奋。

拍完照大家回到纽交所，马云和公司高
管来到一个门口贴着“45)6464”牌子的休息
室，这里提供早餐。马云、蔡崇信及陆兆禧三
人换上了上市纪念 7恤，来到纽交所二楼走
廊尽头的一个小演播室连线国内，马云发表
讲话，中央电视台财经频道现场直播。

阿里上市纪念 7恤也有来历。“淘公仔”
是阿里巴巴的吉祥物，每年都会出很多新款，
每年也有设计大赛，全社会都可以通过淘宝
平台来参赛。上市前，马云看到一个极具中国
传统文化特色的淘公仔，很喜欢，于是决定做
一批 7 恤印上淘公仔的图案送给阿里的客
户，可这时离上市只有 ,"天时间了。

阿里广东的客户在一周内帮我们赶制了
,$万件 7恤，又在两天内把 7恤送到我们全
国的客户手里，甚至纽约。7恤的正面是淘公
仔正面的图案，以及“梦想还是要有的”；7恤
的背面则是淘公仔背面的图案，以及“万一实
现了呢？”这句话。这话也迅速流行起来，还出
现了一些改版，比如：“女神还是要追的，万一
她瞎（看走眼）了呢？”

绝无仅有的敲钟仪式
连线结束时，纽交所里已挤满了人。马云

换回西装到一楼交易大厅挤了一圈，跟来的
朋友们打打招呼。

接着大家来到纽交所最华丽的一个大
厅，负责敲钟的纽交所帅哥先给大家简单介
绍了纽交所的历史，并且兴奋地告诉大家：在
纽交所两百多年的历史上，只有两件东西将
永久地摆在这个大厅里展示，其中一件就是
阿里的淘公仔，因为阿里创造了历史。

接着帅哥邀请马云讲话，马云感谢了阿

里的客户、感谢了互联网、感谢了远道而来的
朋友，最后说：“我们要像这个淘公仔一样，细
胳膊细腿大脑袋，别把肌肉都长在手脚上，要
长到脑袋里。”

阿里这次在纽交所上市，不仅融资金额
是有史以来最大的，敲钟仪式也是最特别的。
马云早就决定将上市敲钟这件神圣的事交给
阿里客户来做，这符合阿里巴巴“客户第一”
的价值观。最终公司选择了 8位客户代表上
台敲钟，其中有淘宝上的农民卖家王小帮、放
弃公职选择在阿里平台创业的奥运冠军劳丽
诗、甘愿做自闭症老师的“淘女郎”宁儿，还
有把车厘子通过淘宝网卖到中国的美国农
场主……

上场前马云会见了他们，还一一鼓励了
他们。由于敲钟那一刻全球瞩目，纽交所的帅
哥给 8位将上台的阿里客户代表特别做了最
后一次交代，由阿里美国的同事帮他们翻译：
现在纽交所已改成电子钟了，+点 $"分会准
时响起。你们至少要在台上微笑着鼓掌 9"

秒，从 +点 !+分 $"秒到 +点 $"分 ,"秒，我
会给你们手势。现场来了这么多人，全世界的
电视机前还有更多人都在看着你们。鼓掌结
束后你们可以相互击掌或拥抱表示庆祝。敲
钟的实况和预计的几乎一模一样。8位阿里的
客户代表在全世界的瞩目下在纽交所的钟台
上鼓掌、欢笑、拥抱……

在“双十一”录制《对话》栏目时，主持人
陈伟鸿也问到了这独一无二的敲钟仪式：阿
里上市，我看到敲钟的不是你，这个是出国之
前就计划好的吗？马云对此的回答是：对，这
是我们这次上市一个很重要的仪式，我们自
己的合伙人、阿里巴巴的高管对此有过一次
小小的讨论，到底谁上去最合适。当时我就请
大家问自己一个问题，我们这么努力、这么幸
运地走了 ,-年，到底希望什么？到底希望谁
成功？我们完全明白一个道理，只有我们的客
户成功了，我们才能成功；这么努力的目的是
让那批小的卖家、小的商家、消费者，那些快
递人员也能成功；只有他们成功了，我们才能

成功，才有成功的意义。我记得纽交所的董事
长把 8个人带到门口，上去的最后—秒钟还
问我：你确定不上去？我说我不上去了。我们
不是为了做给大家看，我们是真心觉得，多敲
一次钟，少敲一次钟，对我们来说没改变，但
是对他们这一生的改变会很大。假设我们做
点事情，能够令别人的一生有好的改变，我觉
得应该不顾一切地去做。

成为首富
接下来的两个半小时，马云就在纽交所

拥挤不堪的交易大厅内没完没了地接受采
访，没完没了地等待。

一般情况 +点半敲完钟，一个小时后就
可完成第一笔交易，可这天不同，要买的人
多，要卖的人少，严重不匹配。阿里的股价一
直在飙升，直到 ,,点 -8分，价格超过 +!美
元每股后才基本匹配成功。第一笔交易完成
时，马云拿木槌在铜铃上敲了一下。大家一齐
鼓掌，阿里巴巴股票在纽交所的交易正式开
始。

这时，在纽交所的另一个大厅里，国内的
各家媒体已经在那儿等候了很久。马云和陆
兆禧上台接受采访。

因为刚刚成功上市了，而且股价也比预
计的要高，媒体马上用他们的公式算出了马
云目前的身价，所以这次媒体采访的焦点问
题是———首富。但马云说，关于这一点他毫无
兴趣：“别说是全国首富，我连小区的首富都
不想做。”采访结束后我跟马云开玩笑：“马
总，如果世界首富搬到你们小区住，你小区首
富还真做不了。”离开纽交所时已近下午 ,

点，距上午在门口拍照已过去 %个小时，没能
进入纽交所的媒体和群众依旧在门口守着。
见到马云出门，大家一阵欢呼，马云也向大家
挥手致意，并做了一个 *:的手势。

当天下午，马云和全球媒体还有一个咖
啡会。这是一个非报道性质的休闲交流会，主
要是让媒体了解阿里巴巴及阿里巴巴将来要
做什么。 摘自 !"#$年第 $期!中外书摘"
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十四五岁的时候，我还在戏剧学院。这个
年纪本应是情窦初开的时候，但我从小就跟
一群男孩子混在一起，在师父的监督之下过
着很艰苦的训练生活，每天不挨打就已经万
幸了，所以完全不会去想女孩子这件事。尽管
学校里也有一些师姐妹，但对我们而言她们
就像自己的亲姐妹，不会有任何其他想法。

偶尔听到师兄们说些这方面的
悄悄话，我的脑海里会浮现出来的女
孩形象，就是很久以前那个山顶上的
小伙伴，法国领事家的女儿，那个我
曾经为了保护她而跟别人打架的“小
女朋友”。在我的概念里，女人应该是
像母亲那样温柔体贴的样子，总是在
我受到伤害的时候关心我。我也希望
将来长大以后可以保护她们，就像故
事书里的大侠那样。

当时在香港，潮州戏已经有了几
十年的传承。一路唱下来，到我们那
个阶段，顺应观众的喜好，开始加入
武打动作，就需要我们这种会打的演
员了。当时这种加入了武打的戏码被
称为“神功戏”，每年鬼节的时候，就
会有人邀请我们演出，大家在街上贴
出海报，当街搭一个棚就现场表演。“神功戏”
一出现，很快就变得很受欢迎，慢慢地，名声
就从香港传到了东南亚。
那时我在戏班里做小兵，其实就是负责

打的临时演员。有一年，我们被邀请去泰国演
出，就在那时候，我喜欢上了戏班里的当家花
旦。她也是香港人，比我大一岁，如果我 ,-，
那她就是 ,%。
那时大家都很小，也很单纯，我每天都要

跟她配戏，打来打去地混在一起，就忽然喜欢
人家了，人家喜不喜欢我呢？当时也不知道，
但就每天想办法靠近她。
泰国演出结束，我们回到香港。我又要开

始四处混片场，每天早上 %点会有大巴车来
接我们开工，晚上收工再把大家送回去，回去
之后要把赚的钱交给师父保管。
回到香港的时候，我们两个人已经开始

谈恋爱。那时候懵懵懂懂的，每天都想着怎么
能跟她多待一会儿，但师父管得严，我就每天
%点多假装出门开工，其实半路就溜去九龙

公园。她每天都要早上 ,"点以后才能从家里
出来，我就一个人坐在公园，从 %点等到 ,"点
多，等待的时间里，看到旁边很多人在打太极，
我就在旁边打功夫，旁边的人都停下来看我
打。就这样耗几个小时，看到她来了，就特别开
心。那时候两个小孩子，只是一起肩并肩坐在
公园的长椅上。常常用手搭着她的肩膀，一搭
就是五六个小时，手都麻了，都不好意思把手

拿回来。中午两个人一起买点吃的，
就这样一直坐到晚上 ,"点，她要回
家的时候，我也就假装收工回去。回
去之后还要跟师父讲我“过钟”，就是
说今天开了工赚了钱。我还把爸爸从
澳大利亚寄来的生活费抽出一些，交
给师父，假装是当天赚的钱。
你看那时的我们，真的好单纯。
爸爸不久之后回来香港，帮我

买了一个小房子。她就每天 ," 点
钟来我家，帮我收拾房间，洗衣服，
下午 9 点钟回家。就在那个阶段，
我离开了戏剧学院，开始混片场，做
武行。

有一次，我们在一起被她爸爸
撞见，事情瞒不住了，遭到她父母的
强烈反对。她爸爸甚至当面对我说，

你做武行没有出息的，不要碰我女儿。我的自
尊心极度受挫，差点当场掉下眼泪。
家长的反对给她很大压力，我们坐在一

起聊天，说着说着她就会哭起来。看她哭我很
心疼，就说，咱们两个私奔去澳大利亚好不
好，你回家拿了护照我们就走。她说不行，不
能这样对待自己的爸妈。

也就是在那个阶段，我跟着各种剧组，
地方跑得越来越多，发现外面的诱惑也越来
越多。所谓诱惑不是指女孩子，而是发现原
来外面有那么多好玩的东西！我天性爱玩，
过去在戏剧学院每天苦哈哈地练功，动不动
就被师父打，哪里会有什么娱乐。现在发现打
保龄球那么好玩，打台球那么好玩，地下赌场
那么吸引人，跟那些狐朋狗友混在一起也有
好多乐趣。
这样一来，我就开始找借口躲着她了。总

是跟她说“我忙”，“我要出去开工”，其实就跑
出去跟朋友打台球了。我也想带她一起去玩，
但她不喜欢那种地方，就在家等我。

醉金花
薛 舒

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !$#用不完的创意

不知道是从哪一天开始的，一夜之间，贵
阳城里开出了不少陶吧。人们热衷于亲自上
手，根据自己的喜好做出各种陶器，烧制出来
后买回家，整个制作过程，其实就是一项休闲
玩乐的活动。
起先，周菲只是去朋友的陶吧玩了几次，

没想到一发不可收。她发现自己特别喜欢陶
器作坊里那种恬淡质朴的气息，那里到处充
斥着泥土的味道，给人一种返朴归真的感觉。
更加令人意想不到的是，周菲一出手，就能做
出一般顾客难以做到的水平，好像她天生就
比别人领悟力强，只是玩了几次捏泥巴和拉
坯，竟做出了让制陶师傅都点头称好的作品
来。
好的开头就是极大的鼓励，周菲立即对

制陶产生了强烈的兴趣，她把上班之余的时
间几乎全部投入了陶艺的学习。这个对艺术
天然热爱、并且有着一份天赋才情的女子，很
快就把自己做成了一个陶艺设计高手。

周菲好像有着用不完的无穷无尽的创
意，她设计的陶瓷工艺品，总有令人意想不到
的独特之处，除了实用性以外，设计细节的艺
术性，更是她作品的与众不同之处。就这样，
周菲的名字迅速在陶艺界走红。那一年，贵州
电视台为她这个如新星一般忽然冒出来的陶
艺设计师拍过一部纪录片，片名就叫《周菲和
她的陶艺》。纪录片在电视上播出后，周菲那
严肃而严厉的父亲也着实为大女儿的成绩惊
异不已。虽然周爸爸什么都没说，但他专注地
看着电视里的女儿和女儿设计制作的陶器工
艺品时的眼神让周菲明白，父亲是在默默地
为她骄傲呢。四个妹妹，那更是毫不掩饰地表
现出为她们的大姐的敬佩之情。周菲自己也
信心满满，她想，也许，陶艺设计正是她以后
的发展方向。
然而，周菲的陶艺设计还是没能持续下

去。为什么？开个淘吧，一边做创意设计，一边
卖陶瓷，这不是又能赚钱，又好玩的工作吗？
周菲摇头笑笑：还是个生存问题，开淘吧

也好，做创意设计也好，开画廊、开字画店，这
种生意，都是有钱人闲来无事，开着玩玩，可
以修身养性，但很少能赚钱养家。柴米油盐人
人都需要，陶艺却不是日常必需品，只有那种
有点情趣、有点闲情逸致的人才会喜欢。其实
就是受众很小，大多数顾客只是一时好玩，玩
了几次就觉得厌烦了，并且，这种休闲游戏消
费挺高，做出来的陶器要等到烧出来才能拿
回去，这也是一个等待的过程，大多数人没有
耐心，也没有闲时、闲钱来玩。开淘吧投入并
不算高，但要维持下去，却很难。当时开出来
的那些淘吧，后来几乎全军覆没。有时候我自
己都觉得奇怪，为什么我喜欢的东西，我的爱
好，什么书法诗画、陶艺设计，都和赚钱没什
么关系？
说到这里，周菲哈哈大笑起来：若说赚

钱，也要时间积淀，比如说我的外公肖培恕，
当年他收集的那些字画要是没被抄家抄走，
放到现在，那就值大钱了。不过，说实话，搞收
藏的人，首先也得是个有钱人，要不哪有钱买
古董字画？况且，大多数搞收藏的人，愿意付
钱买回那些宝贝，很少有人愿意卖掉收藏换
现钱。所以，不管有什么样的兴趣爱好，不管
有多少闲情逸致，首先得打好经济基础，穷人
是没有资格谈雅兴的，这就是残酷的现实。
开放与自由的市场经济让中国人拥有了

择业与创业的自由，那些年，几乎每一个中国
人都在忙碌着去实现自己的发财梦。然而，经
济的风向甚至比自然风向更加难把握，大多
数人会随波逐流、人云亦云，而商机之所谓
“商机”，就在于，它并不具有普遍性。那只是
一个机会，也许这个人遇到了，就是商机，换
一个人遇到时，只是一个路标，甚至还是一个
陷阱。任何事业的成功，都与从事这份事业的
人的性情、性格、世界观、行为处事有着密切
的关系。都说性格决定命运、细节决定成败，
周菲热爱艺术，却依然没有投入与艺术有关
的事业，那是她在审时度势、分析利弊之后的
明智之举。她似乎错过了她可以发挥专长的
事业，然而她又是对的，倘若那时候她开出一
家陶吧，也许日后，她也是那个全军覆没的阵
营中的一个。然而现在，周菲倘若想开一家陶
吧，就不需要考虑太多有关陶吧是否赚钱的
问题了。她可以用她的富鑫酒业的效益，来滋
养她的雅兴，那才是最完美的结局。


