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! ! ! !“与上海建设具有全球影响力的科
技创新中心要求相比，我们仍然面临一
些挑战和瓶颈。”上海市漕河泾开发区发
展总公司总经理桂恩亮直言，漕河泾面
临三大挑战。
一是漕河泾开发区的可用空间日益

减少。虽然开发区拓展了松江、浦江、康
桥、南桥、海宁、盐城等多个园区，但未根
本性扭转土地资源稀缺态势，不少世界
驰名创新企业研发中心和生产制造所需
要的成片土地无法提供，优质项目外流
突出。此外，部分关键位置的楼宇权属复
杂，难以统筹建设、开发、招商。

二是创新企业融资瓶颈难以突破。
漕河泾开发区牵头成立了中小企业融资

贷款平台，但目前规模仍较为有限。为了
避免风险，市场化的风险投资、天使投资
等机构大多投资成熟企业的市场推广和
商业模式的复制，基本不会投资基础科
学，也很少投资开发新技术、新产品，只
偶尔投资改进和改善新产品、新服务。因
此，在加快科技创新中心建设中，风险较
大的科技创新型中小企业不仅面临难以
从银行获得足够贷款的困境，也面临市
场化投资者投资兴趣不高的尴尬，仅仅
依靠开发区的力量还难以满足各类创新
主体的融资需求。
三是创新成果的转化不畅。漕河泾

开发区各园区的入驻企业超过 !"""家，
其中不乏国家重点科研院所、重点实验
室、研发总部、科研带头人，拥有大量的
知识产权。而与此同时，也有大量的中小
微企业缺乏足够的资金来建立独立的科
研团队，技术难题难以攻克，影响了其长
远发展。目前，科研机构和企业之间的对
接渠道尚未建立，科技成果从高校院所
到企业转化依然不畅，不仅导致成果闲
置，也制约了开发区科技创新的内生动
力。例如，开发区内集聚了航天 #"$所、
中国电科 %$所等军工类院所，其军工研

制生产体系与民用科研生产体系存在一
定差异，财税政策也不同，导致军转民面
临较大困难。
“漕河泾开发区必须在科技创新中

心建设中发挥好应有的示范和带头作
用。”桂恩亮认为，漕河泾要通过产业链招
商的形式，大力引进具有全球影响力的科
技创新企业，集聚创新主体、领军人才、创
投资本，导入各类科技创新要素资源。“今
后 &年，力争再引进全球领先的科技企业
地区总部和研发机构 &"家。”建设创新型
孵化器，探索以品牌、服务、租金等形式入
股的持股孵化模式。“我们正在探索国际
联合双向孵化。在硅谷建立漕河泾开发区
北美科技创新中心，引入海外科技创新成
果，目前前期工作正在进行中。”
“我们期待上海通过制度创新，降低

创新门槛和创业成本，打造全球知名的科
技创新高地。”桂恩亮认为，当下，不同领
域各类功能性机构的不断集聚，对于相关
行业的互联网通信手段、信息管理系统、
风险监测基础设施等都提出了越来越高
的要求，引发贸易中介行业、金融业与战
略性新兴制造业之间的“跨界合作”。

本报记者 叶薇

对标科创中心，三大瓶颈待破
!!!专访上海市漕河泾开发区发展总公司总经理桂恩亮

! ! ! !一家由三名海归创办的高科技企
业，做了 !年半被美国一家上市公司收
购；!年后再次创业，奋斗 '年，公司又
在美国纳斯达克上市。十几年连环创业，
从未换过地方。他们的“娘家”，是漕河泾
开发区。越来越多的创新型中小企业从
这里启航，飞向全国，飞向世界。
上海建立全球科技创新中心，为这

个老牌科技园区增添了新的发展引擎。
漕河泾致力打造辐射长三角乃至全国的
科技服务示范区，创新种子正破土而出。

让!大象"!蚂蚁"自由生长

在园区走上一圈，发现漕河泾呈现
有趣的生态。这里跨国巨头多，小微企业
也不少；既有国家千人计划的顶尖人
才，也有刚毕业的大学生；既有创业大
佬，也有职场菜鸟……“不管你是大象，
还是蚂蚁，都能在这里找到生长的空
间。”漕河泾开发区副总工程师、科技创
业中心总经理韩宝富说。
普林斯顿大学博士沈憧棐创立巨哥

电子时，公司才 %"个人，一半以上来自
普林斯顿、清华、中科大等名校。今年，公
司自主研发的红外探测器和热像仪受到
市场广泛关注。类似这种高科技企业，属
于各大园区争抢的对象，但沈憧棐一直
扎根漕河泾。“主要是看中这里有上下游
产业链配套的优势，上游单位如中科院
微系统所离公司只有 &分钟车程，使得
企业能迅速获得行业前沿的技术信息；
开发区许多安防企业又是巨哥电子的潜
在用户，能让研发人员迅速了解市场需
求。”在沈憧棐看来，漕河泾开发区有强
大的支持与服务系统，帮助企业成长。

培育苗圃里每一粒种子

黑螺游戏是入驻漕河泾不到一年的
年轻公司。“创业比想象中更艰难，从公
司的注册、办公室装修到人事、财务制度
的建立，对我们几个技术男而言，比开发
一款畅销游戏还艰难。”创始人张樊钧深
有感触地说。由于缺乏前期规划，他们在
即将与发行商签约游戏作品时，不知该
如何申请相关科技政策支持。漕河泾科
技创业中心根据手游行业的特点，为黑
螺游戏梳理了科技政策，协助完成软件
著作权及软件产品认定的申报，并为后
续软件企业认定做好了准备工作。公司
成立 !个月后，黑螺开发的第一款游戏
作品顺利被知名发行商独家代理。
“我们的创业服务做了十几年了。初

创时进‘苗圃’，免租金、还有资金和导师
扶持；然后进‘孵化器!见上图"’，配套各

种专业服务；再到‘加速器’，帮助企业做
大规模。很多企业一路这样发展过来，从
一个个项目起步最后做成了上市公司，
这样的例子太多了。”韩宝富介绍说，苗
圃阶段，创业者一般只有想法，创业中心
会帮助他把项目落地，评估项目的成长
性。经过 !到 (个月的运行，苗圃中有
&")的项目能进入到孵化器。
韩宝富介绍，为了让相关科技类创

新创业企业不错过任何可以享受扶持鼓
励政策的机会，他们自主开发了一套知
识产权管理系统，在此基础上完善了园
区内企业信息的“大数据”，一得知相关
政策，即可通过该系统主动搜索筛选到
对应的企业，相应服务随之配套。
“每一粒创新创业的种子我们都要

小心呵护，说不定这里面就有能长成参
天大树的呢？”韩宝富笑言。上线 $个月
就盈利的“杀价王”，*"后女生创办的社
交软件、手机下单、上门服务的“洗车达
人”……越来越多有特色有前景的创业
项目正在漕河泾生根发芽。
“我们要改造和建设科技创新空间，

桂平路 +,"号 +楼、宝石园会所、桂平路
'""号物业等将升级为‘漕河泾创业梦
想家园’。”韩宝富透露，开发区将利用和
改造徐汇区范围内的老厂房等存量物业
和限制空间，建设集办公室、职工食堂、
咖啡吧、创新实验室、小型剧场、电子图
书馆为一体的“漕河泾硅园”，吸引 ,""

家以上高速成长的科技创业企业集聚。

!知产试验区"为创新加速

在漕河泾，有一家叫“冠亚智财”的
研发服务机构，去年启动了“专利银行”
模式。“专利银行”除了可以享有专利盈
利外，会员还可以选择将专利转出“银
行”自行转化，模式更为灵活。五官科医
院成为“专利银行”试点的第一个储户，

目前已挖掘 !项有价值的专利技术，一
项关于喉部手术的专利项目已有明确的
受让单位。同时，专利银行还与上海创投
协会下属风投公司合作，作为科技金融
的创新服务，共同推进科技成果转化。
像这样的专业服务机构，在漕河泾

有 ,!"多家。记者了解到，%",%年，漕河
泾国家知识产权服务业集聚发展试验区
获批，成了开发区和徐汇区“区区联动”
的载体，也成了漕河泾开发区打造科技
服务示范园区的有力抓手。
截至目前，实验区吸纳、整合了一批

包括代理机构、律师事务所、评估机构、
专利运营公司和投融资机构在内的服务
机构，其中 &家机构获评国家知识产权
局服务品牌培育机构称号。在政府和服
务机构的推动下，截至 %",+年底，试验
区内 ,&""余家科技企业拥有知识产权，
%+"家企业直接享受知识产权专项政策
资助；试验区每万人口发明专利授权拥
有量达到 &#-*件，位列本市第一。
试验区还开发建立了全国第一个拥

有知识产权的园区知识产权信息服务平
台，能做到国内外专利、商标、集成电路
布图、软件著作权等企业知识产权信息
即时统计，并根据专利的法律状态变化
提醒企业关注，实现了为区域内企业提
供基本的电子托管服务。
上海兴诺康纶纤维科技股份有限公

司的康纶纤维获得发明专利，并荣获科
技进步奖，应用于其生产的绿盾 ./%-&

口罩，在市场上大获好评；上海之江生物
科技股份有限公司的专利应用于“埃博
拉病毒测定试剂”0可对疑似感染患者的
病原学快速鉴别诊断。目前1试剂已销往
尼日利亚、几内亚、喀麦隆、肯尼亚、美
国、印度等国……在试验区知识产权服
务的推动下，开发区许多企业的专利得
到了很好的实施，助推企业创新发展。


