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/互联网金融

! ! ! !老凤祥这家从上海南市“小东
门”起家、在南京路发展壮大的百年
老字号，为何能在风雨中跨越三个世
纪？为何能从上海走向全国，如今又
飞向海外？这其中，可以总结的管理、
经营、生产模式和经验数不胜数，而
不断完善产业链、增加规模效应，
正是不可或缺的一环。

从!大类到"#大类
细细数来，在老凤祥旗下，已

经拥有一条较为完整的产业链———
既有首饰研究所、大师创意工作室，
首饰厂，又有钻石加工中心，型材厂，
象牙、玉石、翡翠的专业分厂、礼品加
工厂。此外，还有企业营销专业公司、
拍卖行、典当行等服务产业。

从设计到制作、销售、售后，从
“黄金、铂金、钻石、白银”老四大类
首饰，到“白玉、翡翠、珍珠、有色宝
石”新四大类，再到“工艺美术品、
象牙、珐琅、眼镜”等，已形成了“十
二大系列”产品链，老凤祥长期坚
持开拓创新，首饰加工技艺也越来
越成熟。

开厂开到东莞
然而，老凤祥并不满足如今的

规模，致力于打造更完整的产业链，
并于 !"#$年 %月成立了“老凤祥东
莞珠宝首饰有限公司”。这家公司，
位于首饰加工行业发达的东莞，由
老凤祥投资控股，设置倒模、油压、
自动化三条生产线，月总产能达
!&'()吨，产品品种超过 *+++个，全
面覆盖订单需要，实现“当年投产，当
年盈利”。不久后，老凤祥还将在首
饰业发达的南方再建首饰镶嵌厂。

公司派驻专业人才
老凤祥首席发言人、市场部总

经理王恩生说，东莞工厂的生产能
力，已经全面覆盖了订单需要，能满
足老凤祥全国乃至全球范围内的供
货，使产品实现差异化、个性化经
营。此外，公司还派出了专业的设
计、管理人才，进行指导管理，为的
是进一步做大做强黄金首饰产业的
战略部署。

上百年前，一家小小银楼；数十
年前，一家前店后工厂的铺子；如今，
拥有众多分公司、加工厂的知名老字
号企业……老凤祥这些年的发展史，
以及为完善产业链而做出的每一点
努力，都令人感佩。 辛矣
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完善产业链的故事
———老凤祥的发展案例
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! ! ! !当你谈跑步时，你想到啥？日
前，已经 '#岁的搜狐公司董事局主
席兼 ,-.张朝阳，让人意外地以马
拉松的方式跑来到上海，为旗下新
闻客户端首次开通地方频道（上海）
站台。当晚，他在浦东围着世纪公园
跑了 !+公里；而 #+天前，张朝阳在
嘉兴完成了人生的第一个马拉松，
成绩 $小时 '+分；今年初，他提出
让门户重生的想法，最新的 '&!版
本新闻客户端成为门户改革的拳头
产品。
移动互联网时代，让昔日驻扎

于 /, 时代的新闻门户被唱衰，手
机上的碎片化阅读解构了门户的规
整性，新闻不再厚重反而变得轻薄。
放眼当下，重提门户重生、再谈新闻
获取方式的创新再造，到底有多大的
胜算？早在今年初，复出一年的张朝
阳就在公司内部会议上判断说，门户
价值被低估了，搜狐全年营收 !+亿
美元，市值只有 !+亿美元是不正常
的，要让门户重生。按照张朝阳的想
法，目前点对点传播、微信朋友圈、公
众号这些碎片化消息并没有完全满
足用户的阅读需要，还有新闻客户端
存在的空间，将让新闻更聚合和精细
化。说到门户重生，其实要看怎么定

义门户，并不是指 /,时代的门户，
而是对新闻和资讯的服务方式进行
创新，移动端的搜狐新闻客户端就要
做门户重生的排头兵。
游戏、搜索、视频、门户，是目前

搜狐的四个主要业务板块。据搜狐
!+#'年第一季度财报显示：当季营
收为 $&''亿美元，同比增长 !'0，
这得益于搜索与视频广告的增长。
其中，在线视频业务的增长带动品
牌广告同比增长 !+0，达 1&)$亿美
元；但剔除视频业务的搜狐媒体平
台收入为 $'++万美元，同比增长只
有 !0，这意味着门户要改革还任
重道远。门户怎么重生？张朝阳认
为，在最新的 '&!版本搜狐新闻客
户端中引入了编辑部的人工筛选，

更突出了编辑的眼光和价值；用户
在客户端下拉之后，看到的会是后
台机器根据大数据抓取的个性化内
容（即尾部阅读），当用户使用频率
越高，机器的兴趣推荐越精准；同时
每篇文章背后还有一个聚合的微博
账号，让用户可对发布者加关注
……这些“兴趣!社交”的集成将让
手机上的门户———新闻客户端有
戏。此外，搜狐今后也会在新闻客户
端本地频道中探索 .!.服务，将本
地新闻作为一个强入口，去拓展本
地生活服务，目前紧要的是先把客
户做大。就像网易新闻客户现在也
在尝试在本地新闻频道中切入本地
生活服务，比如上海用户现在就能
从手机网易上看到找家政、观演出、
看电影、找工作等本地服务。
“跑第一公里时，你可能会哪都

不舒服，有点岔气，胃有点难受，胸
口有点闷；跑第二公里脚有点疼，腿
有点酸；一般到第五、第六、第七公
里，人就跑顺了，那时候我觉得可以
加速了。”跑步与门户重生，看似无关
联的两件事在 '1岁的顽主 ,234567

（张朝阳英文名）身上沉淀出了一种
共鸣：忍受痛苦，才能更强壮。如今在
他看来，与投资人关注商业模式、投
资组合这些角度不同，公司应该潜
心发展产品，最终才会胜出。

本报记者 胡晓晶

! ! ! !互联网金融更该 !风物长宜放

眼量"# 最近$!赢多多"/!/平台声

称办公地址设在银监会$ 暗示能最

快掌握监管风向$ 逼得银监会连夜

发布声明% 银监会办公楼仅为本部

门使用$ 从未允许任何单位和个人

入驻办公#

的确$/!/ 这飙起互联网金融

概念的词汇已 !红到发紫$ 热到烫

手"$也造成各种良莠不齐#实际上$

!"1'年来$已暴露问题的 /!/平台

约 )""家$多数跑路关张$投资人血

本无归#毕竟$/!/金融链上下游多

元且分散$主观上难以管控$客观上

缺乏风险监管手段$ 走向成熟还征

途漫漫# 所以说$对 /!/远不必那

样高山仰止#别忘记互联网金融里$

可远不止 /!/ 那琐碎又不成体系

的信贷# 更大的生意$ 是借势互联

网$ 实现传统金融想做而无法做的

系统化信贷&&&最典型的就是供应

链金融$ 它涉及领域广' 金融需求

旺$且传统风控难以操作$正是!互

联网8金融"可以深刻改革之处# 毕

竟$ 互联网的颠覆已经完成了最容

易的部分$剩下则需找新角度#

比如$ 联想在国内有 '+++(

9+++家二级经销商$以及 !++++家

店面$上游还有很多供应商$它们的

好坏$决定着联想的业绩# 因此$联

想去年自己拿出 '+亿元额度$满足

它们对资金的渴求$ 成本不可谓不

高#然而$传统金融机构却不敢亲自

放贷给联想的小型链属企业$ 因为

对它们而言$每笔直接贷款$就意味

着现场调查' 抵押品估值等繁复过

程$效率低'成本高# 且产业变化多

端$ 无法获取即时' 透明的企业数

据$动态风控更不易$因此它们鲜有

动力参与链属企业融资#

这时$ 互联网正可将整个链条

中的!信息流'物流'资金流"归结为

标准化'即时化的数据$有心者可以

此构建起信用体系$将其内容!翻译"

成金融级标准的语言$谁掌握这一系

统化技术$便可以成为连接供应链属

企业与传统金融机构的桥梁和平台#

像上海的群星金融正是走类似的路

数$借对接联想'绿源等供应链核心

企业的 :;系统$ 实时追踪链属企业

运营动向$ 因此搭建信用体系$!年

间实现相关授信超 1!"亿元((

通过激活沉积在供应链各处的

资金$加速其流动'周转$供应链金融

中介平台正改变着整个金融生态#具

体做法是%有能者在产业细分领域小

切口进入$聚焦单点$尖刀突破)中介

搭台$链属商家唱戏$金融机构串场$

生态价值链条$铁索连环((!数据(

信用(风控"$天生创造明确的商业价

值$佣金盈利不在话下# 如此$用互

联网手段切入空白地带$ 在巨头环

伺的金融市场借数据破壁$ 供应链

金融平台帮助传统金融势力才有望

在!互联网8"中浴火重生#

! ! ! !互联网金融火热时，大学生对
待互联网金融的态度如何，是否买
账？据国内知名实名制社交网站人
人网最新发起的一项近 $"""人参
与“!"1'年轻人理财调查”显示：
'!&!0的 <"后大学生表示，曾经有
过理财行为，并且现在还在坚持做；
超过九成 <"后钟爱网上理财，但从
理财轨迹看，风险控制在 <"后的理
财词典中还相对薄弱。

最高拿出$%&零钱
谈到理财的目的，')&<0的 <"

后表示是为了让自己的钱保值增
值；称理财是为了进行更大额消费
的 <"后则占 !'&90；表示为了锻炼
自己理财能力的 <"后占 !"&'0。
那么，你会拿出多少钱来“钱生

钱”？调查显示：半数喜欢理财的 <"

后表示会拿出 !"0以下的可支配
资金进行理财；表示会拿出 !"0(

'"0资金理财的 <"后超三成；另有
近两成的 <"后表示会将 '"0(*"0

的可支配资金进行理财。

线下理财仅占 -%-.

当线上理财已经成为一种趋
势，在 <"后中也不例外。调查显示，
<!&)0的 <"后偏爱线上理财，选择
线下理财的仅占 %&%0。

<"后研究生陈阳就告诉记者，
日渐丰富的互联网理财产品让自己
的理财意识增加，收获了理财收益
带来的快乐。与此同时，他考虑把自
己更多闲置的钱投入线上理财中获
取收益，并且还表示会尝试高风险、

高收益的理财产品。而学金融专业
的大三学生高博则表示，他在进行
互联网理财的同时，会更多关注互
联网金融与传统银行业的竞争。

看品种最爱余额宝
调查显示：而在众多互联网金

融产品中，余额宝以 %9&<0的使用
比例在 <"后中拔得头筹；)"&*0的
<"后表示会使用理财通；/!/网贷
理财以 !)&10的比例夺得 <" 后互
联网金融产品选择第三名。此外，
百度钱包理财、招行等传统银行发
行的理财产品、苏宁零钱包、网易
现金宝也分别占到 !"&*0、1%&)0、
1'&$0和 %&90。
据悉，收益高和资金流通性较

好、可随时取出，是 <"后使用互联
网金融产品时最关注的两个因素，
分别占比 91&'0和 '%&*0。<"后认
为使用互联网金融产品操作方便快
捷的占 $"&'0；认为互联网理财能
够与支付结合、让购物方便，占
)"&%0；此外，表示使用互联网金融

产品，是希望追赶互联网金融潮流
因素的占比为 %&90。

对风险认知尚不足
不过，<"后对理财风险的认知

尚存不足。调查显示，表示对互联网
金融理财产品风险十分了解的 <"后
仅占 9&%0；只是一般了解的则占
<)&)0。超六成的 <"后称会去关注新
推出的互联网金融产品；超两成的
<"后称只有当某一样金融产品成为
街头巷尾热衷的话题时才会去关注。
值得注意的是，虽然 <"后对互联网
金融产品较为关注，但表示会去了解
互联网金融产品背景和运作规则和
风险的 <"后仅有不到两成。

而在“懂经”的 <"后看来，互联
网金融产品所属公司在风险控制上
的欠缺，存在监管漏洞，是最重要两
个缺陷。与此同时，存在账号、资金
被盗风险，资金赎回风险，以及缺乏
政府部门的明确支持也是 <"后对
互联网金融表示担心的因素。

本报记者 胡晓晶

“钱生钱”片面追求高收益
理财风险意识尚不足

超九成90后爱线上理财
!"#$

张朝阳：当我谈跑步时，
请让我想到门户重生

%&'(

P2P闪一边，
互联网金融潜力股是它

! 郝小星
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