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/纪实

山高人为峰
———“上海中心”建造纪实

! ! ! ! "##$年 %%月 &#日，上海市政府
新闻办公室发布消息：昨天，“上海中
心大厦”静静开工了。在这个&静静'

中(将上海中心大厦预定竣工的 "#%'

年(向前推进 $#年(即上世纪的 %(&'

年(恰恰是上海国际饭店的竣工时日%

%(&'年，上海国际饭店落成。大
楼 "'层，地下 "层，地面高程为 $&!$

米，钢框架结构，钢筋混凝土楼板，是
当时全国也是亚洲的最高建筑物，享
有“远东第一楼”的美誉。
高层建筑自然地成为一座城市或

一个国家展示成就的有效手段。%('(

年仲春，陈毅市长在国际饭店接见入
沪部队团以上指挥员；同年 %%月，应
政务院兼外交部长周恩来指示，陈毅
在此设宴款待新中国第一个外国代表
团波兰科学界代表团。高层建筑的最
直接用途，就是被看见。
在“前三十年”的 %())年，命名为

中苏友好大厦的苏式建筑，在哈同花
园旧址拔地而起，%%#*'米高的镏金塔
尖顶，成为上海新地标。“后三十年”的
%((#年，位于南京西路的波特曼大酒
店隆重登场，以当时最雄伟的体量及
主楼最挺拔的 %+'*$米高度，雄冠天
下。历史经常制造巧合。“前三十年”由
苏联设计师设计的上海展览馆，与“后
三十年”由美国设计师设计的波特曼
大酒店，在中心城区南京西路两侧毗
邻而立。仿佛是为表达过去与迄今仍
然的“对峙”，两栋建筑就这样完成了
自己的形象塑造。
历史无法假设，现实属于创造，浦

西作为上海建筑高度领跑者的身份，
至此也结束了。%((&年 %"月，市政府
批复《上海陆家嘴中心区规划设计方
案》，方案明确建筑三幢超高层建筑。
金茂大厦 %(((年开业，荣获新中国
)#周年上海十大经典建筑金奖第一
名。上海环球金融中心 "##$年 $月开
张，媒体如是报道它的观光平台：会当
凌绝顶，一览众楼小。
事隔三月，从 "##$年 %%月开始，

以上历史都将更变：沪上会当凌绝顶的
高度，就要由上海中心大厦来领衔了。

! ! ! !上海建工集团作为上海中心
大厦工程总承包商，为大厦建设配
备了最强的施工管理团队和技术
保障力量，本着和谐为本、追求卓
越的集团理念，实施全过程最高标
准、最严格管理，提供最优质服务，
“预计 "#%'年 %"月 &#日完工的
上海中心大厦将以绿色垂直城市
的姿态出现在浦东的天际线上，成
为上海城市新的地标性建筑”。
施工遇到的第一个难题，就是

软扑扑的上海软土层。面对中央电
视台镜头，技术人员将块“大体积”
豆腐，放到桌上：上海地基就像这
块豆腐，它是晃晃悠悠、摇摇欲坠
的；如果在上面加以重物，它必定坍
塌。边讲边示范，他将袖珍的上海中
心大厦塑料模型，小心翼翼地放在

这块豆腐中央，以期保持顷刻的静
止，但模型立即“无声”地倒塌了。

上海中心大厦的实际体量是
$)万吨，有两个金茂大厦，或一个
半环球金融中心“那么重”。万丈高
楼平地起，这句老话并不正确，万丈
高楼“地下”起，先期打桩、浇灌基
础，这是建筑业界的常识。陆家嘴位
于黄浦江“大弯势”突出部，旅游者
看来，这里是浦东乃至上海的风景
最佳处，但此地冲积而成的软土层
也是最“年轻”，最松软的。大厦整
体的超深地基必须达到 $+米，先
要在“豆腐土打洞”，防止软土坍
塌。还有：地下“埋伏”着其他高楼
的桩基，密布的公共管线，地下环
境条件复杂，“地铁日夜穿行”。
地下有难题，地上有制约。每

栋建筑都是地理建筑，更是社会建
筑。已造好的金茂大厦、环球金融中
心，近在咫尺，与上海中心大厦工
地相邻最近处就 "#多米，这两座大
山碰不得，也碰不起，施工不能对它
们产生一丝一毫的“任何影响”。

一张白纸好画最新最美的图
画。上世纪金茂大厦轰轰隆隆的打
桩声响，被美誉为“敲响了浦东改
革开放的晨钟”。"#多年过去，在
同一地方施工，如果再度响起同样
的轰鸣，得到的肯定不是赞扬，“老
早都是田，现在都是楼”，当年施工
的社会环境，现在已经没有了。

内外困境，千头万绪，使得一
个地下作业的技术课题，成为大
厦城区地面的综合社会课题。这
道课题的难度是空前的：怎样在
一张已经不是白纸的纸上，画上
最新最美的图画。

! ! ! !上海中心大厦施工采用大直
径超深钻孔灌注桩的技术施工，其
复杂性和施工难度前所未有。根据
整幢建筑体量的要求，主楼桩基的
设计承载能力为 "*+万吨。经技术
确认的施工方案是：主楼最大桩深
达到 $+*$)米，桩径 %###毫米，采
取桩端后注浆工艺；裙房深度最大
桩深 +'*$米。不允许“出轨”，更不
能出现相邻桩基一根向左一根向
右“相向超额倾斜”的致命误差，地
下部位发生碰撞，两桩俱废，后果
不堪设想。大厦建设从一开始，就

没有从头再来的任何可能性。"##(
年 ,月 %$日，桩基工程竣工，())根
钻孔桩成桩率到 %##-，质量优良。

紧接着，是要挖一个底部深度
为负 &&*,米，面积为 )(#平方米的
主楼基坑，预计挖土方量为&)万立
方。对基坑加固的 +道环形支撑数
据，采用全天候监测，时刻保证这个
超大型基坑是个“正圆”，如果“有一
点点椭圆”了，表明“旁边”金茂大厦
和环球金融中心发生了水平位移，
这样的“地震后果是无法补救的”。
"#%#年 "月 (日，通过 '个多月顽

强掘进，主楼基坑土方工程全部完
成，整个小陆家嘴地区安然无恙。
接着要做的事情是：浇筑主楼

基础大底板。直径为 %"%米，厚度
+米的钢筋混凝土基础大底板，浇
筑面积相当于 %*+个足球场大小，
混凝土厚度达到 "层楼高，预计混
凝土浇筑量将达 +万立方米，是环
球金融中心基础底板浇筑量的一
倍。超大面积、超深厚度、超大方量
和高标号“四碰头”工程，为当今世
界民用建筑混凝土浇筑之最。经
+&个小时连续拼搏，有 "###余人
参与的大底板浇筑胜利告捷，被称
为“创世界级纪录”的一次亮剑。

! ! ! !在上海中心大厦工地上，从来
没有过一个“单纯”的日子。

犹如个热水瓶，上海中心大厦
采用全世界唯一的“双幕墙”造型，
核心筒内圆是个正圆，外幕墙也是
“圆”，但是个不规则的圆，从地面上
升到 %"#层的 )$#米，每一层面“正
时针旋转一度”，%"# 层楼高完成
%"#度的“外观旋转”。由此形成的两
条.形导风槽，为大楼降低了 "'"

的物理风荷载。内外幕墙的“表里不
一”，让建设者遭遇了“第一次”绝对
不对称：这栋大厦所有的钢结构构
件和玻璃幕墙，每一根和每一块，其
尺度和转接方式，都不一样。

繁复到人脑无法想象的钢结
构工程，为实现其最精准的转接，项
目部机施公司全面采用 /01建筑
信息模型现代技术，这在国内超高
层建筑施工是第一次。在 /01工作
室的电脑屏幕上，虚拟的“上海中心
大厦”是透明的：密密麻麻的设计线
条、一幅幅彩色三维图，准确勾勒出
摩天大楼各部位的“骨骼”。图中显
眼的“红色”，这是提示设计发生了

“碰撞”：风管“撞”了钢梁，擦窗机
“碰”到外幕墙支撑，钢结构“触”及
内幕墙，等等；由此可在电脑上立即
优化和调整数据。在建造中，提前发
现并解决的碰撞点总数超过 %#万
个，按单个碰撞点可能造成的损失
%###元计算，应用 /01技术至少
为大厦建筑节约费用 %亿人民币。

超高层建筑的建设过程中，
最紧缺的资源是垂直运能。自重达
$)万吨，相当于 ,&座埃菲尔铁塔
的上海中心大厦，超过 %#万吨的钢
结构、"万个板块的外幕墙、'万片
玻璃、上百万件各种材料，每天几千
工人的运送，“怎么运输上去”？

上海中心大厦首次引入现代
物流管理理念，采用信息技术，实
现精确投送，能像在超市货架一样
精准取用各种材料。起重塔机外挂
在 &#米见方的核心筒翼墙上，以 )

层（"#至 ")米）为基本爬升距离，
累计爬升 ",次，直至爬升至逾 )'#

米的高度。起吊的钢构件，将摆放
至有两个篮球场面积的跳爬式液
压整体自升钢平台。"#%#年 %%月，

上海建工与电梯供应商举行分包
工程（2标段）合同签约仪式。只是，
人力的运输，“依靠 '台塔吊和 "%

部施工电梯，始终捉襟见肘”。
大厦的混凝土浇筑，最高施工

点在海拔 +"#米。超过 "##米的混
凝土泵送浇筑技术，属尖端难题。
施工研制采用的超高强度混凝土，
被业界称作“糯米团子”，粘稠度极
大，由此的泵送阻力也远大于普通
混凝土。如何让“糯米团子”，不在
“某段管道”里撒赖停顿，直达 +"#

米高度，这正如俗话所说，既要马
儿好，又要马儿不吃草。"#%'年 ,

月 %#日，+#+米的主楼屋面板混凝
土浇筑完成，再次刷新高强混凝土
超高泵送的世界纪录。大厦玻璃外
幕墙的施工，具有世界建筑业界前
所未有的超复杂难度。上海建工创
新设计“主结构3子结构”的悬挂式
整体升降操作平台，满足了幕墙支
撑安装的施工要求。"#%"年 $月开
始吊装，至 "#%'年 %%月 %(日，总
面积达 %'万平方米的两万多块玻
璃幕墙，工厂化制作，单元化安装，产
品精度保证了气密性，气密性保证了
水密性，保质保量，一次性到位。

! ! ! !上海中心大厦是上海的珠穆朗
玛峰，最高峰巅也就是最险峻的悬
崖。这是对建筑者“手艺”的最后考
验，也是对管理层心理的终极挑战。
"#%'年 $月 &日上午 $时，一榀编
号为4%")56%"'7+8%4的钢梁，顺利
吊达 )$#米钢平台，安装就位，实现
钢结构工程的圆满封顶。不过，事情
还没有做完，犹如欧洲诸多的山崖
都建有城堡一样，在上海中心大厦
这座悬崖的上面，还要建造一顶皇
冠。塔冠位于主楼第 %%$层至 %&,

层，)'+米至 +&"米高度之间，总垂
直高度为 $+米。

将历史与现实进行比较(!"年

前建造在南京路上国际饭店的高

度(是 !#!!米(这也就是说(从未来

观光厅的 $$!层算起(上海中心大

厦&头上'顶着的塔冠(就是一座

&%$世纪新造的国际饭店'% $#年

前的国际饭店是在地面建造的($#

年后的上海中心大厦皇冠是在天

上组装的%

这顶戴在大厦头上的“皇冠”，
作为 +&"米的制高点傲视申城，更
因集钢结构、幕墙、灯光秀、风力发
电、通讯、耗能支撑、设备等多种功
能为一体而独具特色。大厦塔冠结
构形式多样，空间关系复杂，各种框
架结构与设备空间定位和安装难度
极大。"#%'年 %%月 %(日，塔冠 ))+

米至 +&"米外幕墙系统的最后一块
玻璃，分毫不差吊装到位。

! ! ! ! 总有
新的高度

在前方。新的高度，就
是新的未知领域，渴
望到达，是人的天性。

任何历史首先都
是地理史。上海中心
大厦海拔 +&"米，创造
这个高度，抵达这个高
度，成为一次世纪探
索，探索成就了一部新
的历史。
在工地采访，无数

次撞进耳膜的建筑专
业用词，张口就是上海
中心大厦的“高、深、
挑、转”，钢结构双幕墙
空间的无比复杂；总承
包管理层说，“我真是
相当相当地痛苦”，分
包施工者说，“夜里睏
觉都睏不着”。眼前一
张张经历了“艰难困
苦”的面孔，说的是惊
心动魄的过去和当下，
但透出的都是同一种
豪迈心情：+&"米上海
中心大厦的所有难题，
统统摆平，我就是把它
笔直地竖起来了。

在不是白纸的纸上(画最新最美的图画

一次&创世界级纪录'的亮剑

&表里不一'的!"#度旋转难题

! ! ! !从&最高'到新的
最高(八十年幡然而过

! !时来天地皆同力
"#%'年末，上海中心大厦如期

建筑完工。中心者，“汉语词语”之
一，是跟四周距离相等的位置，即
“中央”。上海中心大厦的命名，形象
表达了上海海纳百川的世界眼光，
来者都是客，等距离交友、等距离商
贸的大气姿态。
曾有位市民，从自己居住地的

角度看来，“浦东的上海中心大厦造
斜掉了”，他给市领导写了封“人民
来信”。市领导批示，要让上海所有
市民晓得，上海中心大厦造得很好，
创造了业界的很多世界第一。"#%'

年 %"月下旬的晚上，当上海中心大
厦塔冠顶部变换起红色、绿色和蓝
色的绚丽灯光，路人驻足，仰脸观
望，久久不去。上海人的感觉似乎有
些“矛盾”：大厦是崭新的，它又似乎
在这儿已经很久了。
上海中心大厦上海建工总承包

部高管们的理性表达则是：在六年
的努力中，我们上海建工集团代表
并集中体现了国家水平，建造成这
幢技术和管理现代化的上海最高大
厦，其意义超越了建筑学的物理范
畴，具有里程碑意义。
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! ! ! !最险峻悬崖
上的皇冠
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" 在上海最高处工作的劳动者


