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柏万青：调解不是万能的
B6

三名村官为填亏空套钱十多万元
B7

物业成!老赖"

帮凶被罚款

今年 +月 )'日上午，长宁法院执行一
庭孙卫平副庭长与法警等一行 +人来到闵
行区昆阳路一处高档别墅小区，对居住在此
的被执行人郭萍萍实施司法拘留。郭萍萍因
房屋买卖纠纷被申请人赵惠歆告上法庭，案
件经法院审理，郭萍萍应向赵惠歆返还购房
款 ,''万元并赔偿违约金 -.'万元。双方达
成执行和解协议：郭萍萍在 +月 -/日前分
两次付清全部执行款 .''万元及所有案件
受理费、执行费、保全费。

但郭萍萍食言了。法院查明，郭萍萍名
下有两辆小汽车和包括一套高档别墅在内
的多处房产，完全有履行能力。法院决定对
郭萍萍采取司法拘留强制措施。孙卫平向保
安出示公务证并说明来意，但保安以“来客
必须征得业主同意才能进入小区”为由，拒
绝执行人员进入。

过了 -'来分钟，物业公司肖经理将孙
卫平一行带到物业管理处。孙卫平再次出示
公务证、说明来意并严正告知：法院依法执
行生效判决是法律赋予的正当职权，违者将
承担相应的法律责任。但肖经理及多名保安
仍以种种借口阻拦，时间又被拖延了 -'多
分钟。当孙卫平一行进入郭家时，郭已经离
开。由于走得匆忙，郭的手表、戒指等都留在
床头柜上，被窝还是热的。通过查看监控录
像，发现几分钟前郭萍萍开车离开小区。

法院依法决定对物业公司罚款 /万元。
法院认为，物业公司明知法院对被执行人实
施司法拘留，却设置障碍，致使被执行人逃
脱，其行为已严重妨碍法院执行工作，应当
予以处罚。

0月 -日，郭萍萍付清全部费用。法院同
时决定对郭萍萍罚款 /'''元：“因被罚款人
有履行支付能力，并书面承诺付款却又食
言，当知道法院对其采取强制执行制裁措施
后，以逃离住所的方法规避执行。”
至此，本案执行完毕。

电话撒谎想脱身
出境被控显原形

今年 0月初的一天，弘光汽修厂投资人
李春梅将一面锦旗送到长宁法院执行局执
行长林乔宇的手中：“你不肯接受我想表示
的谢意，我只能当面对你说声谢谢！”

然而就是这位李春梅，曾经对法院的执
行效率颇有微词，从去年 /月底开始，每逢
庭长接待日她便到法院催问。也难怪，+'余
万元钱款历经 .年尚未执行完毕，被执行人
却突然不知去向，她不能不急！

&''/年 /月，李春梅投资的弘光汽车修
理厂被伊达实业公司告上法庭，要求汽修厂
支付拖欠的租金及水电费共计 -+1,万余元。
李春梅的汽修厂由于对方无理干扰，正常经
营受到严重影响，工人工资也发不出了。

经过将近一年审理，法院驳回了伊达
公司的诉讼请求，转而支持汽修厂的反诉
请求，伊达公司须赔偿因违约行为给汽修
厂造成的各项损失近 +'万元。之后，案件
经二审法院审理维持原判，李春梅向长宁
法院申请强制执行。但此时，法院查明伊达
公司已处于“吊销未注销”状态，没有可供

执行的财产。
&''.年 -月，伊达公司与汽修厂达成分

期付款协议。此后长达 0年多的时间里，伊
达公司履行支付了 )'万元，尚欠本金 -'万
余元、利息 +'万元。然而到去年 /月底，伊
达公司法定代表人程昊突然“失踪”了。
案件转到执行长林乔宇手中。林乔宇先

到出入境管理处查询，果然程昊有长期居住
国外和往返境内外的记录。林乔宇依法对程
昊采取了限制出境措施。每次边控期限只有
)个月，林乔宇一次次去办续控手续，同时还
隔三差五地拨打程昊的电话。

在足足等了一年之后，今年 /月初程昊
的电话终于打通了。程昊告诉林乔宇，自己
目前身在国外，由于联系不上李春梅才暂时
中止了还款计划，等他回国后一定马上支
付。林乔宇感到纳闷，出入境记录明明显示
程昊在国内。林乔宇隐隐觉得程昊在撒谎。/
月下旬的一天下午，机场边检站来电告知，
程昊准备出国被控。

第二天一早，程昊来到法院，在法院强
制执行力的威慑下，程昊支付了全部本金。
这个“边控”一年、历经十年的案件，终于画
上句号。

耐心坐等#小时
极速追赶$%公里

上海锦云投资有限公司陷入一系列房
屋租赁纠纷案，法院生效判决显示，锦云
公司须偿还他人租金及滞纳金共计 +''余
万元。
今年 )月末的一天2 为执行该系列房屋

租赁纠纷案，长宁法院执行局执行长林乔宇
带领强制执行小组成员来到联益云商销售
公司。因为在另一起案件中，联益公司作为
债务人应向锦云公司偿付 ,''余万元。法院
希望联益公司将其中的 +''余万元直接交
由法院处置，以使该系列租赁纠纷案得以执
行完毕。

没想到，林乔宇的强制执行小组却经历
了一幕“坐等 +个小时，追票 )'公里”的情
景剧。
上午 -'3/'法官到达联益公司，法务钱

某到会议室露了个脸就离开了。多次催促之
后，钱某出现了，说就在当天上午公司已向
锦云公司交付了 )张支票，总金额为 ,,-万
余元。执行法官当即要求联益公司停止对其

中两张总金额为 +,-万余元支票的兑付。钱
某称财务吃饭去了。这时已是中午 -&点多，
法官只得自购快餐。下午，钱某称财务经理
出去了，停止支票的承兑需要总公司领导的
批示。林乔宇决定立即赶往联益位于浦东新
区的开户行查询支票情况。

车行近 )'公里，下午 +点不到法官到
达银行，银行工作人员表示要请示领导。一
个小时后，银行称联益开具锦云公司的支票
尚未承兑，银行能给予的司法协助是以挂失
止付支票的方式确保被执行人无法拿到钱
款。林乔宇终于松了一口气。/点多，终于办
完所有司法协助手续，执行法官庆幸虽然奔
波了一天，但终究有所收获。#案例中除法官
外当事人均为化名$

#法官点评$

长宁法院执行局局长葛珍明认为%当前法

院执行工作的难度主要表现在以下几方面&

! 寻找被执行人难 上海这样的大城

市里人员流动性极大%非本地户籍的被执行

个人往往没有固定住所%而被执行的法人注

册地与实际经营地往往不一致%这些都给法

院寻找被执行人带来一定困难'

! 查寻可执行财物难 首先%被执行人

申报的财产情况不一定真实(其次%申请执

行人的举证能力较弱%很难提供有执行价值

的财产线索(再次%当前财产形态复杂多样%

掌握被执行人各种形态的全部财产比较困

难'

! 可执行财产变现难 在一些执行案

件中%被执行人财产为一些难以变现的特定

物%如古董)字画等%虽然这些物品价值不

菲%但难以变现'再有%有些被执行的财产需

要评估拍卖%但评估拍卖的流程较长%会产

生一定数额的评估拍卖费用)还需将拍卖房

产清空)租赁关系涤除%如此等等%给执行案

件财产变现带来一定难度'

! 执行和解兑现难 执行案件中很多

申请人和被执行人达成和解%被执行人承诺

在一定时间段内分期履行义务' 但实践中%

部分被执行人并没有按期履约%损害了申请

人的利益'

此外%部分执行案件还存在被执行人涉

及多个法院的多个执行案件%需要多家法院

进行协调(或者执行案件的双方当事人在不

同案件中互为申请人)被执行人%情况比较复

杂(或者被执行人是重病患者或上了年纪的

老人%不宜对他们采取拘留等强制执行措施%

这些情况%都给法院执行工作带来一定难度'

!""#年%长宁法院建立以社区为依托的

协助执行三级网络机制'即联合相关政府职

能部门% 每个居委会设立一名协助执行员%

共同构建协助执行网络' 这一机制运作以

来%众多熟悉地区情况的协助执行员在向社

区群众宣传法律及协助法院!找财产)找被

执行人"的工作中发挥了积极作用'

与此同时%法院先后实施了方便申请人

找法官的!执行小总机"服务(开发!执行流

程信息管理系统" 实现执行绩效可视化管

理(在现场执行中使用移动单体设备对执行

工作进行全程远距离管控( 在拘留所设立

!司法拘留矛盾化解疏导室"%对因逃避执行

被拘留人员进行法律及心理疏导等等'这些

措施使法院执行工作更加公开)规范)亲民'

通讯员 章伟聪 严玮

本报记者 袁玮

老赖欠钱被查 物业通风报信
长宁区法院公布三起!奇葩"执行案件

如果你是一位赢得诉讼的债权人，当你手持生
效裁判文书而依旧无法实现债权时，你不禁会问，
执行真的那么难吗？法院不是可以采取强制措施
吗？长宁区法院近期执行终结的三个案件所反映的
不同寻常的执行过程，可以让我们感受到一点“执
行难”的况味。通过这些案件，我们也可以粗略了解
一点执行法官的工作情况。
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