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! ! ! !今年，上海新时达电气股份有限公司迎
来 !"周岁生日。深耕电梯控制系统，对标国
际一流技术，新时达致力打造民企实力与民
族品牌，传递技术理念和产业梦想。

从二十余年前借款下海，到 !"#"年企业
上市，$%岁的董事长纪德法亦是自主创业、坚
持创新的“先行者”与“过来人”，以赤诚之心、
勤笃之志，携领企业走上转型发展之路。

自主创业
纪德法喜欢被称为“技术型”企业家，事

实确是如此。
#&'$年，自学高中和大专知识后，他考取

山东工业大学硕士研究生，攻读工业自动化
专业，毕业后，家人希望他回到老家江苏无
锡，而他毅然来到上海。

当时，国内电梯行业总体薄弱，尤其是对
控制系统的开发与研究，步伐徘徊不前，长期
依赖进口。纪德法希望改变现状，于是放弃更
优渥的薪酬，选择国企。上班三个月内，他就撰
写一份报告，诊断现有问题，切入最新技术，提
出对产品质量的改进方案。然而，由于制度、经
费等诸多限制，超前的理念并未被采纳。
“有抱负之心，无用武之地”，纪德法心有

不甘。(&&!年，邓小平发表南巡讲话，鼓励“大
胆地试，大胆地闯”。同年，国家建委发布“限
期淘汰继电器控制的电梯”的文件，指明行业
方向，蕴含巨大商机。纪德法再次抉择，辞去
公职、借款创业。

这，就有了新时达，专业从事电梯控制系
统的研发。公司的注册商标是 )*+,，取自英
文“脚步”的意思，纪德法希望脚踏实地，一步
一步实现梦想。

(&&-年 $月，新时达研发的电梯控制系
统通过了上海交通大学电梯检测中心的测
试。(&&%年，头炮打响，位于五里桥地区 !%层
的鲁班大楼，媒体曝光四部合资厂生产的电
梯频出故障，居民不是被关在轿厢内，就是停
在半空中，一到礼拜天甚至不敢下楼买菜，新
时达公司主动请缨，在限定时间内将四部电
梯顺利改造，一战成名。

辽宁电视塔 $.-米/秒超高速直流电梯、
上海虹桥城 --层交流无齿轮高速电梯、香港
海湾公园 %"层直流高速电梯……紧接着，新
时达为全国多地电梯实行技术改造，逐步树

立起新时达的行业地位与形象。

对标国际
“面向世界，追求最好，永争第一”，自始

至终，瞄准国际水平的理念贯穿着新时达公
司的成长与发展。

(&&$年，纪德法与公司总经理一起前往
美国，考察电梯控制系统的最新技术。所到之
处，他们无暇享受繁华美景，而是一头扎进图
书馆，想方设法查找资料。在参加美国芝加哥
电梯通讯技术论坛期间，一款电梯专用控制
电脑模型引起他的注意，“我提出做它的代
理，对方说产品不够成熟，不能推向市场，我
只好先拍几张照片。”

国际前沿的电梯控制技术方向，对纪德
法的启发很大，凭借执着钻研，新时达团队大
胆创新，从仿造到突破，终于在 (&&'年研制
出属于中国的“电梯脑”———)0123450!电梯
网络化智能专用电脑，采用 467总线全串行
控制技术，将中国电梯行业带入计算机网络
控制的新世界。

然而，对于本地企业研发的控制系统，国
内电梯厂无人看好，无人敢用，首个试用新时
达产品的竟是德国蒂森克虏伯。外企的青睐
增强了新时达的知名度，国内订单纷至沓来。

这个转折点，使得新时达从只做旧电梯

改造的工程型公司，转型为众多电梯厂配套
控制产品的制造型企业，#&&'年 #!月，新时
达被认定为“上海市高新技术企业”。更重要
的是，这项创造将我国电梯控制的技术水准
提升到国际水平，打破了外企在中国电梯市
场的垄断，增强了话语权与定价权。

如今，新时达已成为奥的斯、迅达等国际
著名电梯品牌的控制系统供应商，其 #80/9

高速电梯控制系统为康力、嘉捷等民族电梯
品牌助力。新时达在香港创立子公司，在德国
建立研发与制造中心，在巴西、马来西亚建立
合资公司，产品销往 $:个国家与地区。

立足创新
“做梦是不需要花钱的，但是赚钱是必须

要做梦的。”纪德法口中的梦，就是创新。
(&'&年，纪德法研发的“电梯门全电脑自

动调速系统”就申报了国家发明专利。目前，新
时达拥有授权专利 !((项，软件著作权 ($!项。

走进今年全新启用的新时达美裕路工厂，
展厅内琳琅满目摆满企业最新产品。白色墙面
上投影着一张嘉定地图格外引人注意，几处蓝
点标注监控着多幢大楼的电梯运行情况。突然，
一个红点跳动，随之系统跳出故障报警通知。
“由于内有电梯档案，这时系统在第一时

间向物业与维保发出故障信息，同时会通过

轿厢内的显示屏启动安抚程序，向被困人员
发出应对措施。”纪德法对最新研发的星辰电
梯物联网如数家珍，目前该产品已在全国多
地三千余台电梯上测试了两至三年，准备正
式推广。“如果网络铺开，足以避免很多事故，
挽救很多生命。”

新时达不仅深耕电梯行业，而且积极开
拓其他以自动化为核心的科技领域。去年，习
近平总书记在两院院士大会讲话中提到，“机
器人革命”有望成为“第三次工业革命”的一个
切入点和重要增长点，将影响全球制造业格
局，而且我国将成为全球最大的机器人市场。

新时达于 !88-年起瞄准机器人产业广
阔的前景与市场，集中力量和资源致力工业
机器人的研究与设计，作为新时达战略转型
的重点方向，推动中国制造业智能化发展。

几年来，新时达机器人已全面启动了控
制器、软件系统、伺服系统等核心技术的开
发，两项成果被列入上海市重大技术装备研
制专项，获得了政府核定的支持资金。
“创办初期，我们的口号是：一步一步，梦

想在这里实现，新时达的过去是依靠梦想，新
时达的未来仍充满梦想！”今年，在公司成立
!8周年庆典致辞时，纪德法如是说道。认识新
常态、升级软实力、实现新跨越，将是新时达
转型发展的全新主题。

民族“电梯脑”走上国际“大舞台”

! ! ! !从小区业主论坛，到微信，再到微信公众
号，徐汇区长桥街道中海瀛台小区居民从刚入
住时的一片空白，到居委会成立、业委会建立，
进而解决小区各种“一地鸡毛”，在互联网的助
力下一路“疾走”，居民自治之路越走越顺畅。这
个濒临徐汇滨江的小区居民们都说，我们这个
花园式的美丽小区，有了网上“微社区”的“后
台”支撑，住着越来越舒心啦！

"滨江菜地#风波
中海瀛台是个高档商品房小区，包括公

寓和别墅，有 (;88多户。小区 !88;年建成，
之后业主开始陆续入住，那时居委会和业委
会都还没成立，小区业主们自发在网上论坛
建了个群。!8(!年，居委会成立了。“遇到的头
一件棘手的事就是‘滨江菜地’风波。”居委会
书记陈慧瑾告诉记者。

小区外面紧临滨江有块闲置的空地，有
居民便动脑筋“开荒种菜”，买了种子、化肥，
有拿竹篱笆隔断的，有搭起塑料大篷的，还有
扎了稻草人，一派“田园风光”。陈慧瑾说一些
有空有闲的居民纷纷效仿，种菜的大叔阿婆
们越来越多，他们“画地为牢”，粗粗统计至少
有 (88多块小菜地。问题也紧接着来了，有提
倡“绿色有机”的居民竟在菜园里浇大粪，扑
鼻的异味影响了邻近几幢大楼居民的正常生
活。小区不少业主反应激烈，论坛上关于“菜
地”去留的讨论异常火爆。
“我们引导居民小区事务是少数服从多

数，更不能影响相邻关系。”陈慧瑾说，刚开始
“菜农”们很逆反，甚至有 !8多人涌进居委会
“讨说法”。这时，论坛上始终活跃的“(8号楼
大姐”和“木易”等天天在网上冒泡，倡导有空
闲的种菜居民放下“锄头”，戴起红袖章做个

护校志愿者，“爱唱爱跳的也可以组建合唱队
和舞蹈队呀。”在他们言论下跟帖点赞的不少。
论坛上充分的“预热”后，居委会召开多次协调
会，再贴出公告，要求“菜农”们及时收割。这边
菜地被铲平，那边拉丁舞队、合唱团陆续建起
来，里面还有不少昔日“菜农”的身影。

小区事务管理"一网打尽#

“菜地风波”的逆袭让刚上任的居委干部
真切感受到了虚拟网络社区在推动真实社区
公共事务管理中“风助雨势”般的威力，“线上
线下的互动让居民自治的路越走越宽。”中海
瀛台居委会将嘴勤、脚勤的传统拓展到“指
尖”，听证会、议事会、评议会放到网络上，线
上互通、线下解决问题、组织活动，吸引居民
为社区管理出谋划策，助推社区自治。

随着“微时代”到来，微信使用者越来越

多。去年开始，中海瀛台的妇女之家、合唱队、
小区议事平台“瀛台梦”、物业居委和业委会
“三驾马车”都陆续建了微信群，志愿服务、群
文活动、小区事务管理等“一网打尽”，居民自
治从桌上转移到了手上，再融入小区。去年 -

月，在居民区党组织的牵头下，一支微巡访、
随手公益志愿服务队也走进“瀛台梦”的“微
世界”，他们中有业主论坛的版主、年轻白领、
热心居民，也有小区党员和业委会成员、物业
管理人员。这个“微群体”通过“七随”：随时、
随地、随手、随拍、随上传、随解决、随反馈，发
现并解决困扰居民身边的“微小”事件。

半公开的微信群还只是相熟邻居之间的
互动平台，两个月前，在长桥街道、中海瀛台居
委会助力下，属于全体小区居民的中海瀛台微
信公众号“云上瀛台”上线了，这是个集信息平
台发布、小区活动报名、三驾马车风采展现及
养生、亲子、科普知识等于一体的开放平台。
“它与‘瀛台梦’对接，小区一些议题在‘瀛台
梦’酝酿后发布到‘云上瀛台’，由居民参与投
票，小区事务大家一起议。”陈慧瑾说，接下来
的任务是为“云上瀛台”增粉，让更多居民走进
虚拟社区共同管理小区。 本报记者 袁玮

!!!记上海新时达电气有限公司纪德法

徐汇区中海瀛台小区用网络社区管理公共事务

互联网助力居民自治之路越走越宽
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! ! ! !说到电梯! 印象中最有名的就是美国奥的

斯#瑞士迅达#德国蒂森克虏伯等国外知名品牌"

不过!人们大概不知道!这几个国际大牌电梯的

控制系统供应商中竟然有一家上海本土企业&&&上海新时达

电气股份有限公司!创办至今不过 $%年的民营企业"

如果说发动机是汽车的心脏的话! 电梯的控制系统应该

是电梯的大脑" 这些核心技术! 多年来都是我国制造业的软

肋" 国内不少合资品牌汽车!往往大多数零部件都本土化了!

就是发动机还要依赖进口" 而新时达公司在$技术型%董事长

纪德法的带领下!坚持创新!敢为人先!自主研发的智能型$电

梯脑%达到国际先进水平!受到德国蒂森克虏伯的率先青睐!

产品已销往 &'个国家" 新时达!展示出$上海智造%的魅力"

制造业并非$夕阳产业%"近来!世界上的发达国家都提出

了新的发展战略!如德国提出了$工业 ()%%!美国提出了$再工

业化%" 如果上海所有的制造业企业都能像新时达一样!把握

机遇! 通过科技创新提升产业的质量和效益! 那么!$上海制

造%必将迈向$上海智造%"

"上海智造#的魅力
舒乐

!"#$%&'

()!"$*+,-


