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人物 A13汇文 体

压力 救火教练临危受命
这次，宫鲁鸣又是以“救火教练”的姿态

出现的。
!"#$年初，中国男篮已经沦为无人肯接

手的烂摊子，此时宫鲁鸣义不容辞挺身而
出，他对中国篮球负责任的态度获得盛赞。
但此后质疑接踵而来，他大刀阔斧引入大批
年轻球员，延长集训时间、加大球员训练力
度，这些看似“开倒车”的行为自然招致不少
非议，尤其是在仁川亚运会惨遭日本逆袭、
仅获历史最差的第五名后，宫鲁鸣更是史无
前例地遭遇各种人身攻击，从某种意义上，
仁川折戟后他虽未下课，但已是其教练生涯
的最低谷。
一直伴随压力和质疑，但宫鲁鸣从未退

缩过。实际上，无论是 !%年前第一次出任中
国男篮主帅，还是 &'年前第一次出任女篮主
帅，他都曾有过类似遭遇。

身为传统派教练的宫鲁鸣崇尚“三从一
大”（从严从难从实战出发，大运动量）的训
练方式，连着两年夏天他都将中国男篮拉到
云南海埂高原，每天进行体能、力量、投篮等
最基本的训练。突然增大的训练强度，让一
些球员的身体出现了状况，外界对于宫鲁鸣
的质疑声开始响起———堂堂国家队竟然玩
命练这些入门级别的东西，万一把队员练废
了，这个责任谁来负？其实宫鲁鸣何尝不想
拥有一帮基本功扎实的球员，然后直接灌输
给他们自己的战术体系，但他手下的兵实在
欠缺的太多，解决问题的办法也只有一
个———玩命练！
这次长沙亚锦赛前，中国男篮根本不被

看好，但他们用九战九胜的战绩夺得冠军，直
接获得里约奥运参赛资格。封王之时，宫鲁鸣
终于不用再面对巨大压力，对昔日的质疑之
声他也毫不在意：“质疑不重要，人在社会上
就会遇到不同的看法，其实这个大家都可以
理解，没什么问题。”

魄力 用人大胆奖罚分明
作为处女座男人，宫鲁鸣身上有一种追

求完美的性格，这种性格也让他在组建国家
队时，显示出惊人的魄力———今年亚锦赛关

乎奥运资格，但是宫鲁鸣一开始就放弃孙悦、
朱芳雨等老将，选拨了一批经验和能力都还
欠佳的年轻队员，甚至让在辽宁队都打不上
球的赵继伟出任国家队首发控卫，这种大胆
的做法也一度令外界非常惊诧。
这已经不是宫鲁鸣第一次这样大胆———

!%年前第一次接手中国男篮时，宫鲁鸣就曾
在备战奥运时，将队长、主力控卫阿的江开除
出队，一时引发“大地震”。为何开除阿的江？
这是因为当时作为老将和队长，阿的江在训
练和执行教练技战术要求上都没能以身作
则，而且他在集训期间又违反球队纪律擅自
带妻子进驻地，这让宫鲁鸣最终痛下决心要
将其从国家队开除。

在奥运“大考”前将队长开除，宫鲁鸣

这个决定的争议性之大不言而喻，没想到
他一不做二不休，干脆只带了李晓勇一个
控卫前往美国，这进一步引发漫天质疑和
嘲讽。最终，宫鲁鸣率队杀入奥运前八，这
是中国男篮迄今为止的最佳战绩，他的魄
力也收到回报。
在临场用人方面，宫鲁鸣拒绝论资排辈，

敢于重用新人。&(('年的亚特兰大奥运会，
他破格将 #(岁的王治郅列入奥运名单并委
以首发重任，正如他本次亚锦赛让赵继伟打
首发控卫一样。而当初周琦也是在一场职业
联赛未打的情况下，就被宫鲁鸣召进国家
队———你也许会觉得宫鲁鸣疯了，但只要看
过本届亚锦赛，你就会被他的谋略和眼光深
深折服。

魅力 单纯做事看淡名声
熟悉宫鲁鸣的人都知道，他是一个外表

和善、谦逊健谈的人，没有架子，甚至也丝毫
没有一个国家队主教练应有的“威严”。但事
实上，无论在队员还是在教练组成员心目中，
宫鲁鸣都是一个很有人格魅力的人。
宫鲁鸣对中国篮球负责的态度，也让他

聚集起一批志同道合者，像吴庆龙、胡雪峰、
崔万军等人，不但以前做球员时声名显赫，如
今也都是 )*+主教练级别的人物，但他们都
甘心为宫鲁鸣当助手。宫鲁鸣和他的老搭档、
体能教练王卫星一起为队员强化体能，和“小
光头”洛安尼斯一起研讨战术训练，和吴庆
龙、崔万军一起搜集对手情报，和李楠、胡雪
峰一起调教球员的基本功和平衡更衣室关
系……对于这支庞大的教练团队，宫鲁鸣是
这样说的：“我们是一个和谐的教练团队，大
家都相互熟悉，工作习惯默契。他们每个人
都有自己的任务，大家都做好自己的工作，一
起为国家队服务，这是我们这个团队比较看
重的。”
宫鲁鸣曾经跟身边的人说，人到了他这

个年龄，想要追求的东西早已经不多了，他只
是单纯地想为中国篮球再多做一点事情。这
就是宫鲁鸣，低调、谦逊，但自信、执着，他的
篮球生涯起起落落，但他从来不忘报国初心，
这也许正是值得更多教练学习的地方。

本报记者 李元春

! ! ! !宫鲁鸣用一次救赎般的夺冠之旅!完成

了外界对他从非议到赞誉的转变"许多人都

在替宫鲁鸣高兴! 但其实对于他自己来说!

外界的毁誉他很少放在心上!那不是他关心

的重点#$$对于这个外圆内方的教练来说!

他的心里只有篮球%

第一次和宫鲁鸣打交道!是在 !"年前!

那时他还是中国女篮主帅""##$年 !"月!中

美女篮对抗赛在阳江&深圳&东莞&蒙自等南

方 %个城市上演!那时现场跟队采访的记者

很少很少!而我和中国青年报的一个记者全

程跟队! 和中国女篮队员一路同行一桌吃

饭!也是在那时对宫鲁鸣有了更多了解"

这是个低调的人" 中美女篮对抗赛期

间!数次约宫鲁鸣做专访都被推脱'(你采访

队员就行了!我有什么好说的啊% )不过禁不

住我的坚持!终于在珠海的最后一场比赛之

后!宫鲁鸣让我走进了他的房间%时隔多年!

难忘的是他的淡然超脱!儒雅的外表之下掩

藏着一颗坚定的心!不管外界怎么质疑和非

议! 他始终按照自己的思路在打造中国女

篮!就如同这次打造年轻的中国男篮一样%

!"年后!宫鲁鸣变成了中国男篮主帅!但

不变的!是他那颗热爱篮球的心% 在长沙亚锦

赛期间!媒体同行经常热议的!是宫鲁鸣居然

是(无薪上岗)$$$此次出任中国男篮主帅!他

并未与篮协签订工作合同! 因此也没有教练薪

水!每月只有一点补助而已% 虽然坊间盛传!宫

鲁鸣家境殷实!但是从一个功勋教练的角度讲!

在个人利益与执教男篮无法兼顾时! 他欣然选

择后者仍然值得敬佩!这确实是一个一心只想

为中国篮球做点儿实事的人% 李元春

起落心不改
成败任人说

!!!男篮主帅宫鲁鸣的篮球生涯

低调有腔调

没人愿接的烂摊子"他接# 没人敢动的

大佬"他动$没人敢用的新人"他用$他"就是

刚刚率中国男篮夺得亚锦赛冠军的主帅宫

鲁鸣%

宫鲁鸣的篮球人生" 充满大起大落"而

他总能在别人都不看好的情况下上演奇迹"

总能让无边的质疑变成无尽的赞誉"

这"就是他的神奇之处%

这次也一样"重新出任中国男篮主帅之

后质疑之声不断" 但宫鲁鸣在非议中坚守"

在压力中前行"金灿灿的冠军奖杯是他最好

的正名"虽然"他早已不需要任何正名%

宫鲁鸣出生于 &(,-年，身高 &.-!米，上
世纪八十年代担任中国男篮主力控卫，&(((
年被选为新中国篮球运动员 ,"杰之一。

!""!年!!""#年 作为中国男篮助理教
练，协助蒋兴权率队连续三次夺得亚锦赛冠
军，并获 &(($年男篮世锦赛第八名的历史最
佳战绩。

!""$年!%""&年 担任中国男篮主帅，
率队获得 &(('年亚特兰大奥运会第八名，实
现历史性突破。

%"""年!'(($年 出任中国女篮主教练。
)(!* 年 ) 月 再次出任中国男篮主教

练，!"&,年 &"月率队夺得长沙亚锦赛冠军，
并获得直通里约奥运资格。

宫鲁鸣简介

执教国家队后
宫鲁鸣这么说

! ! ! !! 如果身体&技术不提高!老是在一个

低水平上徘徊没有意义% 我们再不练就亚洲

第六%

! 我们也希望孙悦&王仕鹏能够回来!但

我们不会请他们回来!老将回归需要看态度%

! 周琦是未来中国篮坛的一颗明星!他

的身高&运动能力&篮球智商都很不错!我们

现在要很好地培养他%

! 我们不会树立谁为核心! 像易建联!

核心是要靠自己争取的%

! 国际大赛不能把个人恩怨带进去!这

是绝对不允许出现的%任何时候!国家利益都

要高于一切%

! 我只选拔那些有意愿为国家效力的

球员!不愿意打的没人求着你打国家队%

! 宫鲁鸣捧起冠军奖杯 本版图片 !"#


