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延伸阅读

! ! ! !本报讯 （记者 陈杰 通讯员
章华平）“后世博”开发又传捷报。今
天上午，伴随着国新大厦主体结构
浇筑完毕，世博央企总部集聚区内
工程建筑面积超百万平方米的 !"

栋大厦主体结构全面封顶目标。未
来的世博园区央企总部集聚区，地
下是全部贯通的超大型“地下城市”
综合体，地上是低碳绿色的生态公
共活动中心。

!大堂管理!包间服务"

世博央企总部集聚区超大地下
空间中，要兴建众多地下联络通道
与周边已开发地块相连。地铁车站
区与盾构区间段两侧位于基坑开挖
范围内，在开挖占地面积达 #$万平
方米的深基坑和 %&&万立方米土方
的过程中，必须确保地铁的绝对安
全，围护施工、基坑开挖、联络通道
开挖等叠加，考验着施工能力。
此外，由 #'家不同的业主共同

组成超级群体工程，而每家业主前
期方案设计、工程招标、施工时间等
进度相差甚大。其相互之间的施工
工况和安全风险控制是施工策划中
最大的难点，如何有效地统一策划，
尽可能控制总的建设周期，这是对
施工技术与施工管理的挑战。
上海建工集团的项目团队构建

了一套充分体现总承包、总集成的
“大堂管理(包间服务”，即“总包统

筹、区域推进、节点控制”的管理模
式。成立集中统一管理的上海建工
总承包指挥部，实行地块的总承包
“大堂”管理，突出总承包项目部在
整体计划、界面协调、技术支撑、应
急保障、后勤服务和环境友好等方
面的主导作用。各单体工程分为不
同的标段进行招标，现场成立各项
目总承包管理组，在指挥部的统筹
下，细化实施细则，有序分配各专业
队伍，各标段推行区域责任制，形成
一个个“包间”。

一体化建设新模式
世博央企总部集聚区所在的位

置靠近黄浦江，这对于施工来说增
加了难度。以地下空间为例，周边地
铁车站、公共管廊等环境复杂，被
称为距离黄浦江最近的“超级地下
工程”。该地下空间基坑开挖边界，
距离已建成的地铁 #% 号线仅 #&

米；地下空间为 !)* 层，开挖深度
约为 ##至 !&米，最深处比地铁车
站还要深 #&米，施工难度非常大。

为开创上海中心城区地下空
间一体化开发建设的新模式，该工
程采取了多项创新举措，比如多业
主项目群地下空间统一规划、设计
和建设；多业主地下车库坡道按街
坊配置等，既提高了土地使用效
率，又降低了建设成本。最终，建
成了 !" 栋大厦地下空间相互连
通的庞大体系，并通过联络通道
与周边地铁车站、世博轴、世博展
览馆、世博酒店及中国馆等工程
的地下空间连成一片。同时，各单

体之间遥相呼应，形成小街坊、高
密度、低高度、紧凑型的布局模
式，创造尺度宜人的街坊空间，为
未来城市+,-建设提供了一个“超
级样板”。
接下来，施工方将马不停蹄，年

内基本完成大厦的幕墙与设备安
装，为中国商飞、招商、中化等央企
总部入驻创造良好条件。

!绿色施工"节电两成
如此“超级工程”，难免让人

担心施工如何做到节能环保、文
明高效？
上海建工集团相关负责人告诉

记者，在施工过程中，坚持“绿色施
工”，树立节能环保标杆，从源头上
挖掘潜力，在施工工法改进、材料研
究开发、施工标准化管理等方面寻
求节能、节水、节电、节材等突破，不
仅控制质量、安全、工期和成本等要
素，更注重环境保护和资源节约，最
大程度地减少施工对环境的不利影
响，减少资源与能源消耗。
“从专业角度讲，包括现场的

总平面布置、设备选用、模板体系、
脚手体系、材料管理等施工的策划
实施措施不断优化，在工程施工中
也积极推广应用新技术、新材料、
新工艺、新设备及 ,./（建筑信息
模型）技术，以达到降本、增效促进
环保的目的。”上海建工集团相关
负责人表示，通过实施一系列“绿
色施工”、节能减排措施，世博央企
总部工程资源节约效果明显：实际
用电与计划用电相比，节约率为
#"0%1；实际用柴油与计划消耗量
相比，节约率为 20"$1；实际用水与
计划消耗量相比，节约率为 '0!!1。
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世博央企总部28栋大厦结构封顶

! ! ! !正在举行的意大利米兰世博
会，无疑是最近的新闻热点。本周六
（#&月 %#日），米兰世博会将落下
帷幕。“后世博”是世界上许多国家
都曾经面对过的情况。记者采访相
关专家后发现，在后续开发利用过
程中，许多国家结合自身国情，可谓
“八仙过海，各显神通”。

举办大型博览会经验丰富的日
本，在大阪世博会、大阪花博会以及
爱知世博会后，将会场建成公园，最
大限度地保护周边环境。#23&年的
大阪世博会后，日本对整个博览会
的场地进行了后续开发利用，在保
留少量博览会标志性建筑同时，重
建自然文化园，利用原来场馆改建
成文化设施。!&&'年的爱知世博会
后，世博会“长久手会场”除了迎宾
馆和主要道路外，其他展馆设施等
全部拆除重新建成公园。

地区复兴是 #22"年葡萄牙里
斯本世博会的主要目标之一。当地
政府以世博会为契机，改造地方环
境，改善地区交通条件、基础设施和
环境品质。博览会结束后，展区内
的绝大部分建筑都被保留，海洋馆

成了欧洲最大的水族馆，葡萄牙国
家馆成为政府办公场所，乌托邦馆
成为里斯本的多功能活动中心。如
今，世博会场址已经成为里斯本的
多功能区域，越来越多的市民选择
搬到那里生活。

就是正在举行的米兰世博会，
也被认为是加速意大利经济复苏的
一支强心剂。早在两年前世博会筹
备阶段，意大利总统便表示，米兰世
博会将成为意大利经济实现复苏的
难得机遇。世博红利会有数年的释
放期，短期来看，世博会促进了米兰
当地城市建设，将直接或间接创造
$&多万个相关行业的就业岗位；从
更大层面来看，世博建设和土地拆
迁等投入带来的回报尤为可观，在
加强国家间经贸合作方面，米兰世
博会对于意大利经济的良性影响也
正在日益显现。专家预测，在 !&!&

年前，世博会将为意大利经济带来
!%$亿欧元收益。

本报记者 陈杰

! ! ! !时间过得真快，!&#& 年上海
世博会的情景还历历在目。再过
几天，上海世博会就结束整整五
年了。“后世博”开发，一直为广大
市民所关注。有关方面透露，到今
年年底，上海将建立世博园区后
续开发的基本架构。根据“后世
博”整体规划，世博园区将被打造
成为国际知名企业总部集聚区、
商务与绿化生态融合的世界级工
作社区、具有国际影响力的低碳
社区。

!五区一带"功能结构
上海世博会闭幕后，上海世

博发展集团受市政府委托，负责
实施世博园区的开发建设和管
理。按照规划，世博发展集团将在
“十二五”期间完成世博园区的基
本架构，根据规划，'0!"平方公里
世博园区将形成“五区一带”的功
能结构。其中浦西部分包括两大
功能区，一是依托原浦西企业馆
区的文化博览区；二是整体保留
的城市最佳实践区。浦东部分包
括三大功能区，一是以世博村地

块为依托的政务办公社区；二是
原 4,片区组成的会展商务区；三
是原 +片区组成的后滩拓展区，
规划为城市可持续发展预留战略
空间。“一带”指滨江生态休闲景
观带，是依托滨江绿地和休闲公
共服务设施形成的沿江生态休闲
景观带。

上海世博会结束后，中国馆、
世博中心、演艺中心、世博主题馆
第一时间进入后续利用，近年来
成为上海会议、展览、文化娱乐的
新地标。去年世博轴商业中心全
面开业，标志着“一轴四馆”五座
永久建筑整体完成后续开发。外
国国家馆中，意大利馆、沙特馆等
保留下来的展馆成为游客观光、
展示当地文化、承担经贸交流功
能的场所。城市最佳实践区则转
型成为以文化创意设计为特征的
新型街区。

据介绍，近年来中华艺术宫、
世博展览馆、奔驰文化中心等场
馆，每年举办近 *&&场会展和各
类文化娱乐活动；三个新开发的
世博主题公园每年约吸引游客 *&

万人次；截至去年底，城市最佳实
践区存量建设招商完成率达 2&1

左右。

开发体现绿色低碳
目前已完成开发利用的世博

园区建筑以公共建筑为主，而正
在进行的更大规模开发，则面向
企业，旨在形成产业集聚区。原为
东南亚馆、大洋洲馆区域的 ,片
区，是世博会后浦东园区最先开
发的企业集聚区。预计到今年年
底 ,片区将基本完成后续开发，
央企将陆续入驻其中。

4片区曾是中国馆和除东南
亚以外的亚洲馆所在区域。目前，
4片区“绿谷”项目已经全面启动
施工建设，预计将于 !&#$年末基
本建成。目前原欧洲、美洲馆所在
的 + 片区也已开始进行整体规
划，今年年底前，将先行启动 +&2、
+#&地块开发。
世博园区进行中的后续开发，

充分体现绿色低碳原则。目前世博
园区 ,片区已有多家央企获得绿
色三星建筑设计标识认证，国家电
网、宝钢集团和招商集团总部还
获得美国绿色建筑 5667 金级预
认证。据预测，建筑面积超 #&&万
平方米的央企总部集聚区楼宇，
每年可比传统建筑减排$&&&吨的
二氧化碳。 本报记者 陈杰

改建公园 地区复兴 经济复苏强心剂

“后世博”开发各显神通
打造名企总部集聚区#世界级工作社区#低碳社区

上海世博园区开发架构确立
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