
! ! ! !民办上师初级中学校长张正之认为“办
好家门口的每一所学校”是一件关乎民生的
好事。但如果目标是使“家门口的每一所学
校”都一个样，使家长和学生消除选择的心
理，这是不可能的。人的天赋有差异、家庭
收入有高低，家长对教育的重视和学校的
看法不一、对教育的理解不一、对中西文化
的认识不一、学生的爱好不一、特长不一、
身体条件不一……因此，只有允许选择并
且能满足学生和家长多样的选择，这才是
真正的教育公平。民办学校已经为学生和
家长提供了选择，但只有使民办教育更多
样、更丰富、更好才能满足老百姓选择的欲
望。这就是民办教育的担当。
浦江镇面积 !""多平方公里，差不多占

闵行区的三分之一，教育资源缺乏。为推进城
乡一体化，办人民满意的教育，发挥优质教育
资源辐射作用，#年前，上海师范大学与闵行
区政府签订了合作协议。$"!"年 %月，由闵
行区政府资助、区教育局主管，允凯公司依托
上师大附中创办了民办上师初中，$"!#届和
$"!&两届毕业生都进入高中学习，其中 '()

都考入了市区示范性学校，&()进入市示范
性学校。学校在镇教委、镇团委的支持下，与
社区合作，广泛开展志愿者、敬老、公益演出

等活动，丰富了村和社区的文化生活。因此，
民办教育、民办学校是教育事业的重要组成
部分，它和公办学校没有嫡庶之分，对民办教
育应当持更开放和扶持的态度。
民办学校的生存压力主要是生源的供应

和办学质量，民办学校实现内涵发展的关键
是关注好师生的差异性。以上师初中为例，始
终在“让每一个师生都得到充分和谐的发展”
上做文章，在课程安排和教学上关注“差异
性”，以“一致性教学安排”和“分层教学”相结
合，使“吃不了的孩子吃好”“吃不饱的孩子吃
饱”。并通过英语竞赛、机器人比赛、航模比
赛、打击乐比赛等活动，让不同特长的孩子站
上了领奖台。
上师初中理事长、上师大附中校长严一

平介绍，从建校之初起，上师初中和上师大附
中就建立了良好的互动机制。还组建了一支
由英语特级教师何亚男、物理特级教师张越
等名师领衔的专家指导团；高中名师和校外
名家还来到上师初中，为学生带来主题讲座，
内容包罗万象。$"!*年起，上师大附中也在
浦江镇开设闵行分校，上师初中和上师大附
中闵行校区共享同一校园，两校除了共享师
资和课程，手球、管乐等上师大附中传统特色
项目也向初中延伸。

有选择才有公平
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校园内外 /

本报联合上海教育学会等主办民办教育论坛

给学生多元选择 为教改闯出新路

! ! ! !朱怡华!民办中小学协会研究员"

有一部分社会群体，他们更关注教育对
各不相同的、个体人的健康、卓越、适应、才
艺、能力等各方面的功能与作用，他们希望得
到更适合独特个体的教育服务，从而使个体
获得更好的成长与发展。这就为民办教育的
发展提供了动因与空间。

何鹏程!市教委民办教育处处长"

本次论坛关注的几个问题都非常好。民
办教育在上海的定位和作用究竟该如何确
立？特别是在这几年全市增加了公共教育经
费的情况下，民办教育如何继续发展好，这是
需要大家共同探讨的。很多发达国家，教育经
费很足，但是民办很兴旺，解决的就是满足学
生的个性发展需求。

王浩!闵行区教育局局长"

从未来看，上海民办发展的空间还很大。
民办的特色是多选择性，提供了多种可能性，
社会对教育需求的多元更加的广泛。从生源
结构上来说，民办教育也会有很大的空间，它
需要更加细分精准的选择性服务。

赵凤飞!民办交华中学校长"

民办学校的学生家长往往很纠结，冲着
学校的高质量而去，但又希望孩子不要死读
书，有个人发展的空间。这两者看似矛盾，其
实可以协调，需要教师投入更多的精力和时
间。我们从两点入手：培养学生的学习能力和
设计校园生活。毋庸置疑，良好的学习方法可
以达到事半功倍的效果。

（本版稿件整理 记者 王蔚 陆梓华）

一场主题为“民办教育的担当暨
民办上师初级中学建校 5周年”的教
育论坛，聚集了沪上主要民办中学的
校长，还请来了教育行政部门的负责
人与专家。10月30日，由上海教育
学会、新民晚报社共同举办的这次论
坛，讨论的话题包括民办学校的办学

特色怎样体现、民办学校发展瓶颈在
哪里、政府该如何进一步支持民办教
育更好发展等。

由上师初级中学、西南位育中学、
世界外国语中学等承办的此次论坛，
也被与会者认为是“二孩政策”放开
后的一次很好地讨论未来民办教育

可能迎来生源大增的契机，同时，民
办教育也必须直面遇到的压力与挑
战。出席会议的上海教育学会会长尹
后庆说，民办学校应该成为教育前沿
性改革的尖兵。

民办教育的担当，既是现实需求，
更是历史使然。

! ! ! !民办学校作为教育体制多元化改革的
载体，应打造一些有利于学生成才的特色
化、个性化教育资源，努力与公办学校适当
地错位发展，让学校的个性、特长鲜明起来，
这样才能更好地发挥好民办学校的补充与
补缺作用。民办体制的最大优势在于由家长
和社会来“投票”决定学校命运去向，从而能
把人的积极性、主动性充分激发出来。公办
名校教师的起点肯定比民办校高得多，但只
要把优势用足，就有可能在教师队伍方面，
逐步积累起自己的优势，逐步建立自己学校
的人才高地。

西南位育中学倡导“中和位育”学校文
化，坚持在校内淡化竞争、强调群体内的资
源共享、互帮互学，谋求团队力量。这样一
来加速了教师队伍的发展、提高了办学水

平，关注每个教师发展方向，让不同水平、
不同年龄结构教师都能找到自己的合理定
位。在招聘新大学生、硕士生时，我们首先
考虑的是这位老师能否安心扎根校园。我
们坚信，只要素质素养优良，经学校培训调
教，会成为受学生欢迎的合格教师或骨干
教师。学校成立了“教育教学指导团”，通过
他们在校内形成更好的舆论导向与辐射效
应，带教青年、培训骨干、扶助新人，为一些
教学难点“活血化瘀”。此外，我们适量使用
经验丰富的优秀退休老教师实行返聘，特
别是一些从年级组长、教研组长岗位上退
下来的优秀骨干，发挥他们的榜样作用和
专业引领作用。我们坚信，努力建立相对公
正、公平的学校生态环境，比物质鼓励远远
重要得多。

打造教师人才高地
西南位育中学校长 张建中

办出特色不断突破

! ! ! !民办学校的职责之一，就是为公办教育
“补位”，走出自己的特色。所谓特色，必须具
备价值性、独特性、发展性、广泛性等四个特
性。价值性意味着其必须符合社会价值和教
育价值，关注每一个学生的发展；独特性意味
着要做到“人无我有，人有我优，人优我精”；
发展性要求其特色的内涵与外延是不断发展
的；广泛性则要求这一特色是广大师生共同
认可并不断创建与发展的，要全体教师能够
参与其中。

$"年前，大量外资企业进入中国，需要
外语人才，给外语教育提供了很大的空间，而
传统英语教学经常陷入“哑巴英语”的境地。
以世界外国语中学和世界外国语小学为例，

建校伊始就明确了以外语为特色，而外语特
色建设也随着时间推移不断发展。第一个五
年，我们强调听说领先；第二个五年，我们提
出强化英语，探索多语；第三个五年发展至优
化英语，强化双语，探索多语，强调在各个学
科、整个校园环境中强化英语氛围；第四个五
年，我们开始思考，让学生学习外语，是不是
就要求他们学到和外国人一样好呢，还是让
语言学习为工作、生活服务。因此，我们提出
外语教育是为教育国际化服务的理念，明确
了办学特色。学校要求所有教师、学生和家长
要认可世外作为特色，并根据大纲设定教学
以及评价标准，建立专家队伍，将学校办学内
涵不断向纵深推进。

世外智慧学校总经理 徐俭
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!论坛关注"


