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工地速写

#一列火车钻山洞$

按照专业说法，“送水火车”参
与的工程正式名称叫做“黄浦江上
游水源地工程”中的连通管工程。
何为连通管？就是在地底下有

一根根的管子，从水源地连通到一
个个“水站”，再由“水站”一层层分
送到喝水人的家里。而这些管子是
怎么放进地下的呢？这要归功于顶
管施工。

所谓顶管施工，是一种非开

挖的施工方法。但是，与我们熟悉
的“地下航空母舰”———盾构施工
不同，顶管施工就是在工作坑内
借助于顶进设备产生的顶力，克
服管道与周围土壤的摩擦力，将
管道按设计的坡度顶入土中，并
将土方运走。一节管子完成顶入
土层之后，再下第二节管子继续
顶进。工程界专家曾经打了个形
象的比方：盾构施工就是“一个火
车头钻山洞”，而顶管施工是“一
列火车钻山洞”。

操控机器像打游戏
“送水火车”在地底下前进，并

不是件容易的事情。今天上午，记者
在现场发现一间名为“操控室”的房
间，里面的几位施工员面对着眼前
的屏幕，就能对地底下的顶管设备
进行“一键启动”，掌握机器的各种
参数，轻而易举地控制机器的前进
姿态，有点像打电子游戏或开模拟
飞机的感觉。

现场一位施工员告诉记者，过

去的顶管作业，施工员需要在管道
内手动操控顶管机头推进，在超长
距离推进的情况下，往返机头的方
向控制区与井内的推进系统需要
花费比较长的时间。“而且，机头内
施工环境噪音大，内外信息沟通不
畅，很容易导致工序跟进不及时，
加上现场通风条件有限，感觉非常
闷热。现在，顶进系统预先设置好
了工序，避免了人工误操作，大大
提高了施工效率。各项施工参数，
通过数据无线传输到办公室，便于

实时监控指导。”

一个难点一个方案
在操控室里，!"标标段负责人

王帅指着背后墙上的工程示意图
说，黄浦江上游水源地连通管工程
!"标，管线在青浦分水点和松江分
水点之间，采用直径 #米的钢管单
管顶进，是目前国内最大口径的原
水钢顶管工程。
王帅坦言，技术上的困难显而

易见：一方面一节管子和一节管子
之间是刚性连接，在地底下要调整
方向比较困难，一般只能够“直来
直去”。“更要紧的是，这里‘送水火
车’最长的运行区段长达近千米，
穿行在黄浦江上游水源地复杂的
土质之间。这里和青草沙不一样，
青草沙都是淤泥质粉质黏土土层，
这里的不少区段要穿越砂质粉土
层，施工难度较高，还要穿越河流、
港口、市政管线、高压铁塔、房屋的
地下。用一句上海老话，真是螺蛳壳
里做道场。”
在操控室里，除了操纵“送水火

车”的设备外，还有一套监测装置引
起了记者的注意。原来施工方可以
通过它，实时监测工地区域内的黄
浦江上游防汛大堤的一举一动。王
帅说，每个施工难点都有专项的施
工方案，目的只有一个：降低对周边
环境的影响，保障施工顺利进行。

本报记者 陈杰

! ! ! !记者从有关部门了解到，
目前上海已经形成“黄浦江上
游、长江口陈行、青草沙、东风
西沙”四大水源地战略格局。

《黄浦江上游水源地规
划》提出，通过归并取水口、上
游建设小型生态调蓄水库来
改善黄浦江水质，并提高其应
对突发性水污染事故的能力。
《上海供水系统专业规划》指
出，上海城市水源的发展方向
应逐步从内河向长江转移。在
此背景下，长兴岛西北端的青
草沙水库进入了人们的视线。

$%&&年 '月，青草沙全
面完成通水，全上海超过千万
人终于喝上了优质“长江水”。

$%&&年 &&月，第二座江
心蓄淡避咸型水库———崇明
东风西沙水库工程正式开工，
标志着上海“黄浦江上游、长
江口陈行、青草沙、东风西沙”

四大水源地战略格局初步形
成。一方面，四大水源地能有
效保证上海供水免受上游水
污染的影响，另一方面，能在
咸潮期“东西联动、南北互补、
调压减淡”，最大化地化解咸
潮危机。
水厂是水的“净化器”，供

水管网是水的“搬运工”。根据
水源地布局，上海划分为浦
西、浦东、浦南、三岛四个供水
区域，共建设了 $%$座大、小
水厂，基本能将水安全输送到
千家万户。目前，水厂的布局
正在进一步调整，供水管网布
局和运行调度也在不断优化。
未来上海将建成供水调度灵
活可靠、供水管网布局合理、
供水水质达到国际先进水平
的“一网分片式”供水系统，有
效保障上海的供水安全。

本报记者 陈杰

! ! ! ! $%&%年以前，上海的供水主要
依靠黄浦江、长江口陈行边滩两大
集中水源地，其中黄浦江取水约占
(&!，是中心城区水厂的主要水源
地。但是，突出的问题是沿江的近郊
五区在开放式、流动性、多功能的黄
浦江干、支流水域就地就近取水。
“一区一点”的分散取水格局，使原
水水质和供水保障极易遭受流域水
体突发水污染等事故影响。按照市
政府批复规划，黄浦江上游水源地

工程主要由黄浦江上游水源地金泽
水库和黄浦江上游水源地连通管两
大工程组成。

金泽水库工程位于青浦区金泽
镇西部、太浦河北岸，水库从太浦河
取水。在靠近水库东南部出水点建设
规模 ")&万立方米*天的输水泵站，
通过连通管工程向西南五区输水。
黄浦江上游水源地连通管工程

包括连通管线、松江泵站及青浦、金
山、闵奉三个分水点，$%&+年 &$月

$)日开工。工程建成后，青浦、松
江、金山、闵行和奉贤五区将形成
“一线、二点、三站”连通布局，实现
正向和反向互联互通输水，保证供
水安全。 本报记者 陈杰

!喝黄浦江水"的升级换代

黄浦江上游水源地连通管工程 !"标顶管开顶

青浦和松江间“送水火车”今出发

! ! ! !由于分成不同的标段，工程进
度有快慢。与!"标的“送水火车”刚
出发不同，隧道股份市政集团承建
的!+标去年&$月就开工了。这个工
地有点特别，把工程施工、人员定
位、质量管理和物资管理等通过物
联网整合到一个智能数字化系统
中，建设的时候可以派用场，未来管
理的时候大数据还可以发挥作用。

人员定位"#!"#$模式
在许多工地，人员进出施工现

场，需要取下安全帽在闸机前“潇洒
一挥”。而记者在黄浦江上游水源地
连通管!+标工地现场看到，工人走
进工地时，不用亮证，不用取下安全

帽，只要在感应设备前稍微站定一
下，如同装了,-!设备的汽车通过
收费站一样，非常方便快捷。
不仅如此，施工方也深化改革

了设备物资管理。比如说，在顶进管
材和掘进机头上同时安装数据芯
片，实时信息及时传输回控制室，所
有信息都可以在后台进行分析处
理，时刻确保动态信息反馈和控制，
实现对管节渗漏、碎裂，轴线偏差和
地面沉降的即时控制。
同时，系统对重要设备及其关

键要素信息整理汇总成“一本账”，
设备基本信息、运行状况及材料耗
用一目了然。

未来管理"现成的数据
根据顶管施工特点，!+标把工

地的门禁管理系统、人员定位系统、

物资管理系统，通过每天记录的数
据进行分析处理，形成了一套运行
良好的数字化系统。同时，./0（建
筑信息模型）建模、管节生产、施工等
信息化记录在工程完工后也会成为
一套完整的信息管理系统。未来，施
工方将全套数据移交运营方。运营方
在维护保养过程中可以调取施工数
据，方便对今后运营过程中产生的
问题进行针对性处理，少走弯路。
“因为大量采用了数字化管理，

大大降低了工人劳动强度。”项目标
段副经理田晶告诉记者，传统的粗
放型管理无法对项目的实施过程进
行全过程监督管理和控制，而工程
项目信息化无疑是问题的解决之
道，它可以随时反映项目的进展情
况，并对项目的异常情况提出预警。

本报记者 陈杰

“把一切打包进智能数字化系统”

一列列“送水火车”正在申城母亲
河上游的地底下穿行。大约明年底前
后，金山、松江、奉贤、闵行、青浦五区
的 670万居民有望喝上来自黄浦江
上游的太浦河原水，水质常年保持在
三类水以上，要比现在“一区一点”就
近取来的水更好、更安全、更有保障。
今天上午，由隧道股份路桥集团承建
的黄浦江上游水源地连通管工程C3
标首段区间顶管正式开顶，换句通俗
的话说，这意味着连接青浦和松江的
一列“送水火车”正式出发了。
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