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/媒界

遣散费创建公司
开发彭博终端机
! ! ! !迈克尔!布隆伯格 !"#$年

$ 月 %& 日出生于一个中产阶

级家庭"犹太人后裔# %'岁就

读于约翰!霍普金斯大学"%"((

年获哈佛大学工商管理硕士学

位" 毕业后进入所罗门兄弟公

司任股票交易员"%"')年成为

该公司股东# %"*+年"所罗门

兄弟公司被菲布罗公司收购#

他因内部矛盾突遭解雇" 得到

%,,,万美元遣散费#

失业后的布隆伯格仔细研

究市场"认为市场上缺少能对有

用证券信息进行选择$分析的工

具#于是"他用遣散费创建公司"

开发出彭博终端机#在美林证券

同意入股-,.的情况下"他成立

以自己名字命名的公司彭博信

息公司"+"",年开办彭博经济新

闻社%彭博社&#$,,&年"彭博公

司在金融数据市场销售收入首

次超过具有+/,年历史$世界最

大的资讯公司路透集团#

多年来" 布隆伯格一直怀

有从政梦想#$,,+年初"他组建

了一流竞选团队" 角逐纽约市

长#他凭借自己的传媒背景"狂

拉选票" 并自掏腰包砸出(",,

万美元竞选资金#他在$,,$年+

月+日就任纽约第+,*任市长"

$,,/年成功连任"$,,"年第-次

当选"任期至$,+&年+月#

记者涉嫌泄机密
引发银行来调查
! ! ! ! $,+-年 /月份"高盛集团

曝出"彭博社允许记者'有限(

接触敏感数据并泄露客户大量

机密信息# 这引发全球多国央

行及金融机构担忧"美联储$美

国财政部$欧洲央行$德国央行

等纷纷展开调查#

时任彭博社 012多克托

奥夫承认" 长期以来彭博社旗

下记者都可以从彭博终端获取

额外的'有限(客户使用终端数

据"包括用户的联系方式$登录

信息及某一特定功能的使用次

数# 事件曝光后"彭博社说"记

者对此类数据的接触已经受

限# 前主编温克勒在彭博社官

方网站道歉)'我们的记者不应

获准接触被视为机密的任何数

据# 我对他们获得这项权利感

到抱歉#这项错误不可原谅# (

! ! ! !当了!"年纽约市长的迈克尔·
布隆伯格卸任之后，于去年#月重返
自己一手创办的彭博社，再度执掌
这艘传媒业大船。一年多里，他更换
部门主管，大批裁减记者，压缩新闻
报道业务，强调为传统金融业客户
服务。不难看出，布隆伯格有意扭转
自己“缺席”期间的运营模式，试图
把彭博社带回创建之初的老路上。

创始人撤换管理者
此前 !"年间，彭博社先后交由

彼得·格劳尔和丹尼尔·多克托罗夫
管理。这两人皆是布隆伯格的心腹，
前者曾是投资银行家，后者则是布
隆伯格多年副手，曾任纽约副市长
$年。
这期间，彭博社的新闻业务经历

了一段辉煌扩张期：在全球 %&多个
国家和地区设媒体办事处，聘用两
千多名采编人员；位于纽约的总部
从《华尔街日报》等主流报业高薪挖
走多名“明星记者”；收购《商业周
刊》；涉足法律和能源信息领域；媒
体形式更加丰富，囊括了电视、广
播、杂志、手机、网络。
报道业务的扩张得益于布隆伯

格多年前栽下的一棵“大树”———
“彭博终端机”。终端机提供详尽的
金融数据信息，吸引大批有钱用户，
为彭博社带来丰厚收益。这些收益
确保记者编辑专心提供有品质的新
闻报道；反过来，优秀的新闻报道则
巩固彭博社的声誉，让终端机用户
更有信心、更忠实，情愿每年支付 "

万美元购买资讯。
在一些业界人士看来，这种独

特的“彭博模式”实现了新闻报道和
金融服务的良性互动，有效满足各
方需求，称得上媒体行业发展典范。
然而，随着布隆伯格归来，“彭博模
式”开始向原点转向。
人事变动首当其冲。前首席执

行官多克托罗夫宣布辞职；担任新
闻主编 "' 年的马修·温克勒被撤
换；数名高层主管离开彭博社；仅去
年 #月份，(&名记者被裁员。
多克托罗夫称，自己不顾布隆

伯格挽留执意辞职，是希望更多投
身公益事业。不过，在布隆伯格决定
重返彭博社之际，多克托罗夫接受
《纽约时报》采访时曾带着“古怪的
微笑”说了这么一段话：“迈克尔对
彭博社而言是神一般的存在。他创
造了这个世界，定下‘十诫’，然后消
失了。如今他回来了。一旦神归来，
一切将会变化。”

新闻削减网站缩水
新闻业务部门的变化来得最迅

猛。布隆伯格请来大名鼎鼎的约翰·
米克尔思韦特出任彭博社新主编。
米克尔思韦特在英国《经济学家》当
了 #年主编，这本杂志是布隆伯格
的最爱。

米克尔思韦特上任几周后，给
新闻编辑部门的同仁发了一封长长
的电子邮件。内部人士说，米克尔思
韦特在邮件中说，彭博社需要把重
心转回到传统的金融用户身上，而
这些用户不喜欢“把宝贵的时间浪
费在阅读长篇大论的新闻内容上”。
彭博社将不再需要教育和体育新
闻。他指出，彭博社业务的关键词一
直是“资本编年史”，“因此，如果你
对人们如何挣钱毫无兴趣，对会挣
钱的人嗤之以鼻，彭博社恐怕不是
你该待的地方。”
彭博社内部人员解读说，这意

味着今后的主要报道方向将是为终
端机用户量身定制的新闻资讯，不
再面向更广泛的普通受众。
网络业务也面临“缩水”。传闻

在一次与亲信顾问开会时，布隆伯
格问道：“我们要一个网站干吗？”不
久后，彭博社网络部门主管乔舒亚·
托波尔斯基辞职走人。

普利策奖不受青睐
事实上，对于彭博社的业务发

展方向，内部一直存在不同声音。不
少人认为，终端机业务如此辉煌，没
有必要分散精力做大新闻报道业

务。新闻报道获奖或许可以提升虚
无缥缈的影响力，但对吸引终端用
户并没有多少帮助。
“有人不想扩张，认为我们只需

要主体业务，为什么要浪费时间？”
一名前高管说，“我们靠商人挣钱，
而影响力来自那些商人。”
这或许正是布隆伯格本人的心

声，而他对此毫不掩饰。今年 )月，
彭博社首次成为美新闻界最高荣誉
“普利策奖”得主，记者扎卡里·米德
尔因披露大量美国公司如何逃税、
分析立法和监管为何难以阻止此类
问题，获“解释性报道奖”。
据称，获奖消息传来，米德尔在

彭博社总部大楼的办公室里被同事
们团团围住，接受祝贺。现场唯一无
动于衷的人是布隆伯格。他和主编
米克尔思韦特均没有出席颁奖仪
式。随后在公司内部举行的庆功宴
上，布隆伯格也没有露面。对于这次
获奖，布隆伯格本人从头至尾没有
公开发表评论。“过去一年里，彭博
社内部发生的事情让我感到悲哀，”
前文化新闻编辑杰里米·杰勒德说，
布隆伯格推行的改革是“对新闻工
作的打击”。

另一名没透露姓名的前编辑
说，彭博社正加速偏离公共新闻报
道领域，“退回到它过去的地盘：银
行家的业务通讯”。

银行图谋取代彭博
一名与布隆伯格私交不错的彭

博社老员工告诉德国《明镜》周刊，
布隆伯格试图扭转彭博社发展模

式，原因之一是对过去!"年里公司
的变化不满意，“他感觉丧失了对自
己毕生心血结晶（彭博社）的影响
力”。
另一个原因，则可能是彭博终

端机如今面临前所未有的竞争压
力。终端机是布隆伯格的“心血之
作”，其金融信息数据及时、分析权
威、交易聊天系统便捷，多年来已成
为银行家、交易员办公桌上的“标
配”。终端机 *&多万用户遍布全球，
贡献 %#亿美元收入。
然而，"&!*年彭博“偷窥门”事件

引发业界哗然，众多用户开始对信息
安全感到担忧。去年，高盛联合摩根
斯坦利、汇丰等!)家华尔街巨头，开
发出一款名为“交响乐”的金融交易
即时通讯平台，欲与彭博终端内置聊
天系统一争高下。今年#月份，“交响
乐”已正式启用，收费标准为每月!'

美元，远远低于彭博终端机。
知情人士说，高盛有意最终推

出一套功能完备、可彻底取代彭博
终端机的终端系统，为此已邀请多
家银行参与研发，每家银行各投
$&&万美元左右。今年底，谷歌公司
加入这一项目的投资队伍。
对布隆伯格而言，这意味着彭

博终端机前途未卜，终端机带来的
丰厚收益也可能岌岌可危。
一名彭博社前高管说，布隆伯

格之所以压缩新闻报道业务，就是
担心网络、电视提供的免费资讯越
多，掏钱购买终端机服务的用户就
越少。“他准备牺牲一切来换取终端
机的成功。” 张代蕾

彭博模式：掌门归来回原点
终端机遭遇银行联手竞争 银行家又成信息服务重心
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