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夏普的日本式纠结
! ! ! !拥有百年历史的夏普 !" 日
决定“花落鸿海”，若后续程序顺
利，将成为日本家电巨头被海外
资本收购的首个案例。

从市场逻辑来看，面对鸿海
巨额收购方案的“橄榄枝”，近年
来陷入经营困境的夏普没有拒绝
的理由。并且，相对于拥有日本政
府背景的基金———“产业革新机
构”考虑将液晶业务剥离等“解
体”式重组方案，提出原则上维持
雇用和原有业务的鸿海方案，在
夏普高层看来更接近夏普理想中
的重组路径。

尽管如此，“鸿夏恋”仍然一
路纠结。在马拉松式谈判过程中，
夏普的态度不乏“暧昧”，月初的
“反转剧”更是令人印象深刻。#

日，夏普社长“更偏向于选择鸿
海”的一番话令本不被看好的鸿
海收购夏普案峰回路转。紧接着
在 "日的磋商后，夏普又否认给
予鸿海优先谈判权的说法，令收
购案再度扑朔迷离。

日本共同社披露，就在夏普
作出最终决定的 !" 日临时董事
会上，支持者与反对者唇枪舌剑，
现场硝烟味十足。

!"日晚些时候，事情又有了
微妙的波澜：鸿海发布声明称暂缓
签约。据报道，原因是夏普 !$日递
交一份新的关键文件给鸿海，涉及
夏普在美国约 %"&&亿日元的“或
有债务”。不过，鸿海和夏普均透
露出对交易达成圆满结果的期
待。然而也有人质疑，为何这样一
份重要文件，夏普在最后时刻才
向鸿海提交，其中原因耐人寻味。

不管怎样，面对鸿海的收购，
令夏普倍感压力的纠结之处，莫
过于回应日本国内对“技术流失”
的担忧。

夏普拥有液晶显示等过硬的
技术优势，源自这种优势的自信
跨越了百年时光。在日本奈良县
的夏普企业历史博物馆，来访者
不仅可以看到百年前夏普起家的
实物产品，更能看到众多曾经创
造了“业界第一”的产品。但是，随
着近年来日本家电业的集体衰
落，曾奉行技术至上和成果主义
导向的夏普，经营压力越来越大，
不得不考虑借助海外资本力量谋
求“涅槃”。然而另一方面，正如分
析人士所指出的，夏普也担忧，如
果尖端技术流失海外，将对日本

利益造成损害。一旦夏普收购案
引发“多米诺效应”，日本在家电
领域的产业政策预计也将被迫作
出调整。

比夏普更纠结的也许是日本
政府。就在收购案一波三折之际，
鸿海的竞争对手日本“产业革新
机构”从未停止对夏普的劝说。除
了对“日本制造”技术海外流失的
忧虑，这种纠结更多源于对民族
自信心的打击。日本经济“失去的
二十年”阴影远未散尽，安倍经济
学的尽头似又难现曙光，因而日
本近年流行“日本礼赞论”现象，
大力歌颂外部世界中所谓的“日
本优势”。如今夏普被海外资本收
购，对一些日本人来说显然是一
个巨大打击。

不过，日本政府从未明确表
示反对鸿海收购夏普。因为正如
日媒所评论的那样，夏普收购案
将被海外投资者视作检验日本市
场开放度的“试金石”。
夏普的“鸿海时代”料将揭幕，

而对东芝等境遇类似的日本家电
巨头和忧心忡忡的日本社会来说，
真正的纠结恐怕才刚刚开始。

本报记者 吴宇桢

日本观察
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“鸿夏恋”再生波折暂缓签约
夏普同意被鸿海收购后新曝巨额债务

! ! 本报特稿 日本夏普公司 !"日
决定接受中国台湾鸿海集团提出
的 '"&&亿日元收购提案。但由于夏
普 !$ 日又提交一份 ("&& 亿日元
“或有债务”清单，鸿海回应称将推
迟签署收购协议。

夏普 )"日午间宣布接受鸿海
收购提案，引发舆论极大关注。鸿海
的方案是在与日本政府支持的“产
业革新机构”角逐后胜出的，夏普表
示，鸿海作出了继续使用品牌、维持
夏普独立、保留员工雇用与不外泄
技术四项保证。
鸿海则在当天傍晚发布声明称

收到夏普通知，但对方 !$日递交一
份新的关键文件，涉及 ("&&亿日元

“或有债务”清单，鸿海同日已回复
“须厘清文件内容，在双方达成共识
前暂缓签约”。
夏普同意被收购前，鸿海创始

人郭台铭已经“追求”夏普多年。夏
普是苹果智能手机触摸屏三大供货
商之一，郭台铭认为，与韩国三星等
对手竞争苹果订单的最好办法就是
拥有夏普。
“百年老店”夏普曾是盈利丰厚

的高端电视机制造商，也是苹果青
睐的手机屏供应商。但最近数年受
亚洲对手价格竞争的冲击，夏普升
级后的 !"# 工厂并未收回巨额投
资回报，!&*$财年合并亏损逾 !!+&

亿日元，难以自我重建。


