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/社会

相关链接

印度珠宝世家豪门恩怨也传代
堂兄弟分掌家产各立山头“钻石王老五”时常被逼婚

! ! ! !卡什里瓦尔家族是印度宝石之
都斋浦尔的珠宝世家，家族企业“宝
石宫殿”如今已传承到第九代：西达
尔特·卡什里瓦尔和萨米尔·卡什里
瓦尔。
这对堂兄弟身家可观，经营的

又是姑娘们喜爱的名贵珠宝首饰，
可谓名副其实的“钻石王老五”。
本来，兄弟联手，无论商场情

场，都应所向披靡；可惜他俩从父亲
那一代就结下嫌隙，到现在仍关系
冷漠，各立山头。要嫁入这个关系复
杂的豪门当媳妇，真是不容易。

堂兄弟接手家业
以前，“宝石宫殿”由一对亲兄

弟掌管：西达尔特的父亲曼努·卡什
里瓦尔和萨米尔的父亲桑贾伊·卡
什里瓦尔。曼努 !"#!年死于脑癌，
享年 $%岁，而桑贾伊这几年常住欧
洲治疗淋巴癌。这个珠宝世家的光
荣大业就落在第九代中最年长的两
个男子西达尔特和萨米尔身上。

西达尔特被朋友们昵称为西
德，个子不高，胡须浓密，活泼而谦
恭。萨米尔身形高大，内敛沉稳。
两人同为 &'岁，萨米尔比西达

尔特大三个月，但后者喜欢以家族
“这一代的老大”自居，因为在他眼
里，萨米尔血统不纯正，是家族中的
“外来者”。

萨米尔的母亲是意大利人，他
从小随外婆在意大利生活，长大后
才回到印度。他的生活习惯与信奉
印度耆那教的父系家族格格不入，
尤其是饮食习惯：耆那教徒反对杀
生，严格食素，萨米尔则习惯吃肉。
萨米尔在斋浦尔郊区的家族大

宅内住了多年，两年前终于作出大
胆决定：搬出大宅，独自住进市中心
的公寓。西德认为，萨米尔搬出大宅
是一种“抗拒”家族传统的表现。“对
我来说，离开家一个人住不是什么
光彩的事，但萨米尔不是真正的印
度人，对他来说可能不同。”
和很多受过现代高等教育的印

度男人一样，卡什里瓦尔兄弟对“父
母包办婚姻”的传统视作理所当然，
毫不抵触。虽然忙于经营家族事业，
但娶妻生子在两人人生规划中不可
或缺。用西德的话说，没结婚，“就好
像欠了父母债似的”。
他说：“两个家族通过联姻强强

结合，很有道理。在现代印度社会，
相亲会在双方父母都在场的情况下
发生，你被非常正式地介绍给一位
女性，不过之后双方会小心谨慎地
私下约会，看看是否彼此适合。”
西德经常被母亲逼婚。今年初

的一天，母亲在他面前甩下一沓“候
选新娘”的照片及背景资料。“我妈
快没耐心了。一共有 '$到 !"名人
选，我见了其中七八个。”

西德的择偶标准是“善良，漂
亮，能和母亲处得来。当然，她还得
懂得‘宝石宫殿‘的家族传承，能够
理解我们复杂的家庭关系”。

楼上楼下搞!分治"

给卡什里瓦尔家当媳妇确实不
是什么轻松事。用他家世交、珠宝设
计师阿德琳·鲁塞尔的话说：“卡什
里瓦尔家族的故事就是一部电影、
一部肥皂剧、宝莱坞传奇。”兄弟反
目、勾心斗角等豪门恩怨狗血情节，
从上一代就开始上演，传到下一代。
从继承权来说，西德和萨米尔

在家族中地位并驾齐驱。尽管在血

缘和事业上都有割不断的亲密关
系，但两人私底下交情也仅止于打
个不咸不淡的招呼，面对外人时更
少不了明里暗里“互踩”。
对外说起来，两人的不对付源

于“经营理念分歧”，这话也没错。
在“宝石宫殿”，两人是关系对

等的合伙人，员工和设施管理、采购
宝石等事务名义上由他们和另几名
亲戚一起负责。然而，西德主要心思
花在他的私人小王国上：公司楼上
有他的私人工坊，他在里面设计、制
作仅供私人订制的珠宝首饰作品，
这是他从父亲曼努那里继承下来
的。楼下柜台则是萨米尔的地盘。

西德说：“如果在楼下工作，晚
上 !"时还要被一堆游客打扰，我不
会有设计灵感……上这儿来的顾客
都是经过我挑选的，这就是我和萨
米尔工作性质的不同。”

萨米尔在展厅旁有个休息室，
每天在这里单独吃午餐，通过百叶
窗帘监控柜台。他的经营理念是这
样：“为了等一车购物团，我让店门
一直开到很晚，你不能指定顾客来
去的时间。有一回，一群从洛杉矶来
的伊朗太太举棋不定，耗得太晚了，
我父亲就邀请她们到家里用晚餐，
然后再送回店里。她们后来像比赛
花钱似的，买了数十万美元东西。”

!一家人做两家事"

新来的顾客和员工往往会对
“宝石宫殿”这种“双重管理”格局感
到困惑。在纽约，这“一家人做两家
事”的风格更明显。

!"'%年，桑贾伊带着儿子萨米
尔、女儿萨利尼在纽约麦迪逊大道
和 ()街上开了两家珠宝门店，店名
没有用“珠宝宫殿”，而是他的名字
“桑贾伊·卡什里瓦尔”，因为曼努和
西德 !"")年在 (%街上开了一家名
为“曼努宝石宫殿”的私人工坊，将
“宝石宫殿”注册为专用商标。这家
工坊仅出售曼努和西德独家设计的
珠宝，在其他“宝石宫殿”零售点、包
括桑贾伊的店都买不到。
西德认为，“宝石宫殿”好比乔

治·阿玛尼的时装王国，他父亲开创
的私人工坊就像阿玛尼旗下的高级
定制系列，仅服务最高端客户。“至
于我父亲去世后，桑贾伊开了他自
己的店，独立于纽约的‘宝石宫殿’
门店。那是他的选择。”
尽管西德喜欢强调萨米尔“非

纯正印度人”，但“宝石宫殿”的大客
户也大都不是印度人。珠宝新闻网
站 #$%&'(()*+ 创始人之一维诺
德·库里延说：“卡什里瓦尔家族把
很多东西卖给喜欢印度旧王朝风味

的海外人士，而非当今印度的现代
顾客、品位随大流的那些人。你也许
会把它和被路易威登集团收购之前
的宝格丽和尚美巴黎放在一起比
较，它们都是限量订制、有历史感、
带有浓厚个人特色的品牌。”
西德每年夏天都在纽约和顾客

们讨论订制珠宝。最近推出的一个
系列包含 (件贵重首饰，已售出其
中三件，每件售价在 $,$万美元到
&"万美元之间。他的私人工坊没有
招牌，顾客要先预约才能上门。而不
远处的“桑贾伊·卡什里瓦尔”店不
比它大多少，却向公众开放，所售首
饰起步价 *+"美元。

关系!狗血"也精彩
桑贾伊始终对曼努当年自立门

户耿耿于怀，尤其是在纽约开店垄
断“宝石宫殿”名号的行为。“我当然
和他谈过此事，但这个人如此自负，
很难商量出什么结果。”
谈起儿子和侄子关系，他还是

说：“我希望有一天他们能好好相
处。我觉得西德有点像他父亲，非常
有印度特色。印度人随时随地准备
在街头和人打一架，但萨米尔生来
就不擅长这个。”
不过这两派各有拥趸。著名的

法国珠宝设计师玛丽-埃莱娜·泰
拉克曾向曼努拜师学艺，因此曼努
这一支在法国和美国名流中有一批
忠实追随者。桑贾伊这边也笼络了
不少权贵客户，如卡塔尔王室成员、
意大利时尚界豪门如米索尼、菲拉
格慕、阿涅利家族等。
曾为桑贾伊提供公关服务的亚

力杭德拉·奇科尼亚尼说：“显然，家
族分裂对公司生意会有不良影响，
因为顾客会感到困惑，他们必须把
家族传承的故事捋顺了。”
不过，也有些客户津津乐道于

这段家族恩怨，把它当成某种“异国
风情”。韦尔杜拉珠宝公司的年轻总
裁尼科·兰德里根在少年时曾为卡
什里瓦尔家打工，他觉得：“不管分
不分裂，我觉得他们是个极有生命
力的家族企业。虽然关系看上去乱
糟糟，但缤纷多彩。” 沈敏

印度“宝石宫殿”
兄弟上代生嫌隙
! ! ! !对珠宝爱好者来说! 到印

度旅游! 以传统宝石工艺著称

的历史名城斋浦尔是必访圣

地!而"宝石宫殿#则是必去景

点$在这座自 !"世纪就矗立的

黄色"宫殿%里!陈列着各种设

计精致&工艺繁复的珠宝首饰$

"宝石宫殿%每天忙于接待

来自世界各地的旅游购物团!

除斋浦尔!伊斯坦布尔&东京&

纽约也有分店$

上世纪!"宝石宫殿% 已经

吸引了欧美名流豪门! 美国前

第一夫人杰奎琳'肯尼迪&意大

利菲亚特集团创始人遗孀马雷

拉'阿涅利&英国元帅蒙巴顿将

军夫妇等都是常客$

后来!(宝石宫殿# 的门面

由一对兄弟曼努'卡什里瓦尔

和桑贾伊'卡什里瓦尔掌管$

卡什里瓦尔家族的工匠自

!#世纪初定居斋浦尔!数代人

一直为印度莫卧儿王朝王公贵

族手工打造昂贵的珠宝首饰$

!$%&年!家族企业(宝石宫殿#

开张$ 曼努和桑贾伊这一代则

把家族事业带上新台阶$ 他俩

的长兄苏迪尔负责账本上的

事! 曼努和桑贾伊分别在东西

方时尚界打出名号$

桑贾伊长于设计印度传统

珠宝! 而曼努更精于融汇东西

方特色! 在伦敦萨默塞特宫和

克里姆林宫展出& 在巴尼百货

公司的好莱坞精品店专柜出售

的!大多是曼努作品$

两人都很注意讨好西方名

流!但曼努性格更有优势$他们

的堂弟帕普这样形容)(曼努有

一种难以言说的魅力! 我只能

说当他一开口! 他就成了一屋

子人当中最有力量的人! 在这

个家族中&在这个地球上!他都

有这种秒杀一切的气场$ 桑贾

伊井井有条!非常自律!性格截

然不同$ #

朋友们公认曼努是更时髦

的那个! 身边聚集了很多时尚

名流! 他的个人工作室渐渐成

了时髦人物的一个据点$ 曼努

&''! 年开始受纽约大都会美

术馆委托设计纪念品后! 就搬

到总店二楼! 专事私人订制服

务! 从此对楼下店面业务撒手

不管! 但他并没放弃和亲兄弟

共享公司所有权! 照例平分家

族生意收入$自此!曼努和桑贾

伊虽然继续同住在家族大宅

内! 彼此之间却同陌生人一般

疏离冷漠$

兄弟俩具体因何生了嫌

隙!家人至今对此讳莫如深!而

他俩的矛盾也被下一代继承甚

至(发扬#$

! 印度“宝石宫殿”的第九代传人萨米尔·卡什里瓦尔（左）和西达尔特·卡什里瓦尔（右）

! !宝石宫殿"的珠宝

!“宝石宫殿”在斋浦尔的柜台


