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美首都地区!年度教师"

热点锁定
! ! ! ! !"日，巴西众
议院举行表决，通
过了对总统罗塞夫
的弹劾案，弹劾程
序将移至参议院。
罗塞夫表示，巴西
正经历“一场政变
阴谋”，她将“战斗
到最后一分钟”。

日本退休族：崛起的劳动力金矿
文 /本报记者 吴宇桢

借助“秘密武器”延长职业生涯“银发能人”挺身解决用人危机

! ! ! !对多数人来说，退休意味着一
段节奏更为舒缓的人生的开启。但
最新报告指出，在日本每五个老人
中就有一个仍奋斗在工作岗位上。

随着少子高龄化趋势不断加
强，到了 !"岁就退休的制度———日
语中称之为“定年制”面临一个日益
模糊的状态。

今年 #月，日本 #!$%&的人口
到了退休年纪，预计到 #'('年，这
一比例将达 )!$*&。根据巴克莱集
团的研究，由于越来越多退休族重
返职场，在过去十年内日本劳动力
萎缩幅度不足 *&，尽管“处于工作
年龄段的人口”（*" 岁至 !( 岁的
人）减少了 +&。从某种意义上说，
正是那些仍有工作意愿的高龄退休
族“拯救”了大大小小的公司，他们
被视为一座崛起的劳动力金矿。

公司打破退休年限
东京市中心一个办公楼建筑工

地上，!, 岁的齐藤贤治正在忙碌。
他像年轻人一样毫不费力地抬起
('斤的重物。“我的力量和十年前
一样。”齐藤对《华尔街日报》说，他
有“秘密武器”：

腰和大腿上绑着一套可弯曲
“外骨骼”，内置传感器。当肌肉运动
时，传感器指挥“外骨骼”配合动作，
将身体负荷减少近 +千克。
日本大林组公司试图通过这样

的技术支持延长老员工的职业生
涯。事实上，已经有不少公司通过一
些特别的办法留住“退休族”。
位于东京江东区的前川制作所

在 ('年前就开始逐步实行 !'岁以
上员工的再雇佣制度。那里的大部
分员工在达到退休年龄以后仍然继
续在老东家工作。大和 -./01工业
公司也采取了类似的办法。在那里，
虽然 !"岁是法定退休年龄，但公司
导入了“积极的年龄制度”。在这种
雇佣制度之下，没有年龄限制。有工
作欲望同时拥有被认可业绩的高龄
员工，仍有继续工作的可能。
“老员工拥有过硬的技术和丰

富的经验。如果一概以年龄论而辞
退他们，对公司来说不可谓不是一
个痛点。”日本三菱综合研究所主任
研究员奥村隆一表示。
日本老年人得以继续驰骋职场

的原因还在于，健康饮食、良好生活
习惯以及日益完善的医疗体系。根
据全球著名医学杂志《柳叶刀》的研
究，日本的“健康年寿”———不需要
接受护理服务、可以正常、健康进行
日常生活的年限为全球最长，女性
为 ,"岁，男性为 ,*岁。

退而不休重返职场
退休就像是一段“你值得拥有

的假期”，但这并不适合所有人。!+

岁的高野力藏在退休后选择重返职
场。他的新“办公室”是一个位于东京
市中心的屋顶花园，拥有一个壮丽的
景观，能看见东京塔和彩虹桥。他的

工作———一周两次照料客户的花
园———看起来就像一项兴趣爱好。
“在退休之前，我曾经从事过工

厂建设工作，因此我是一名合格的
景观工程师。我知道哪种土壤最适
合屋顶花园，并且能够再次运用我
的技能，我感到很高兴。”
高野通过一家叫做“高龄社”的

人力资源服务公司找到了自己的第
二份工作。“高龄社”，在日语里谐音
“高龄者”，创立于 #'''年，服务对
象十分明确。公司拥有超过 ,"'名
注册会员，平均年龄在 !%岁，年龄
最大的是 +*岁。退休族可以通过公
司介绍，从三十多种工作内容中随
意选择，比如前台接待员，或者私人
司机。平均意义上，他们获得 +''到
*''' 日元（约合人民币 (,$(( 至
"%$)元）的时薪，相当于在餐馆打工
的学生的收入。
然而，低收入并不必然是个问

题。“在我们这样的年龄，不希望全
职工作，因此我们的大部分会员每
周只工作两到三次。只要你一周工
作不超过 )'小时，或者一个月挣的
钱不超过 ('万日元，就不会影响到
养老金。”“高龄社”的高管幸山明
雄说。“这是一笔可观的零花钱，他
们可以拿来宠爱自己的孙子辈。”
“高龄社”的创始人上田研二将

退休族戏称为“产业浪费”，应该被
回收再利用，而不是在家跟随在妻
子身后。事实上，!,岁的幸山明雄
也是在退休后收到前同事的邀约加
盟这家公司。“退休后的第一年过得
十分愉快。去旅行，去享受自己的爱
好。但在那之后，你开始思考，不在
劳动力大军中发挥自己的技能，这
样是不是对的。”幸山在接受英国广
播公司（223）采访时说道，“解决日
本劳动力萎缩的方法在老年人、女
性、外国人或者机器人。因此我们的
创始人创立了一家公司帮助日本利
用它的‘银发能人’。”

社区互助贡献余热
有些退休族选择社区作为自己

的“第二职场”。,"岁的常野正敏在
千叶县柏市创立了一个帮助本地社
区居住者的组织“多世代交流型社
区”，拥有超百名成员，多为退休族。
他们的目标是重建日益淡漠的

社会联系。比如，他们在学校附近的
交叉口监督，负责确保邻居家的孩
子安全到达学校；在校外时间辅导
孩子们的功课；他们同样是日托机
构的志愿者，女性会员会拜访新妈
妈，确保她们在家安心照看新生儿。
他们可以被视作“父母替身”，甚至
是祖父母。
然而，这些具体而细致的工作

内容对于一些重返初级工作角色的
人来说，形成了某种挑战。尤其在日
本，等级制度依然根深蒂固。于是常
野制定了一个组织规则：社团成员
永远不谈论或者提及自己先前的职
业和职务头衔。即便是私下的追问，
常野也不愿意透露自己以前的职
业。他强调，平等对待彼此非常重
要，哪怕他们中的某些人曾经是首
席执行官或者外交官。
类似这样的不同年代人之间的

互动，是日本政府希望在更多社区
开展的。
常野说，通过更低的犯罪率可

以看到他们开展活动的积极影响。
同样地，更多年轻家庭开始在这片
区域定居。“很高兴听到一些害羞的
孩子在早上用合适的词汇问候我
们。”他补充道，“对于我们来说也是
很棒的事情，我们可以为社会做些
贡献，而不是在家里无所事事。”常
野喜欢这样一种感觉：不管此前的
工作头衔，也不论有多大岁数，他的
新角色清晰地给予他骄傲，和一种
为社区做出贡献的感觉。这是他穿
着拖鞋在家所无法体会到的。

学者吁取消定年制
劳动力不足深刻化，这是事关

国家存亡的危机。奥村隆一日前在
《读卖新闻》上发表了一篇文章，毫
不掩饰其忧心忡忡的心绪。

日本厚生劳动省去年 *#月的

数据凸显了这一点。在日本，人们用
“有效求人倍率”一词来衡量劳动力
市场的活跃程度。企业需求用人数
除以求职者人数，这一倍率去年达
到了 *$#,，这是日本自 *%%*年泡沫
经济破灭 #(年以来的最高峰。面临
用人危机的行业里，系统工程师、护
士、幼教、司机等职业名列前茅。
事实上，日本早在十年前就进

入了所谓的“就业者数减少”社会。
根据劳动政策研究机构去年发布的
报告，到 #')'年，日本劳动力人口
最多可能减少 ,%'万人。平均每年
减少 **万至 (%万人。受此影响，员
工在 *''人左右的企业将每年减少
*'''至 "'''家。
在这种背景下，日本对退休族

所代表的老年劳动力越来越依赖。
不过有专家指出，这是一把双刃剑。
很多退休族愿意重返职场，其中有
些人是因为经济困难。一项调查表
明，在 !"岁以上的日本老年人中，
近四分之一生活在贫困线下。另一
方面，有些雇主认为退休族是廉价
劳动力，给出的薪酬会比全职低很
多。这不利于劳动公平。此外，受身
体条件等因素影响，很多高龄员工
工作时间比较有限。
即便如此，奥村认为，应当积极

提升高龄者的技能，希望日本打造
没有年龄限制，想工作的人就可以
工作的环境。他认为，“定年制”是明
治时代传入日本的制度，但没必要
因此觉得这就是必要的，应当倡导
诸如短时间劳务等更加有弹性的工
作方式。
打造一个适合高龄者工作的社

会，也将促进年轻一代更好地进行
人生规划。

研究老年学的东京大学教授
秋山弘子认为，思考“余生”如何度
过的人其实很多，过了 !"岁，也要
好好思考规划自己的第二人生。而
重要的是，即便上了年纪也要保证
不过分依赖他人而自主自立的心
情。工作，便是维持那样心境的重
要手段。

日本老年人
积极再就业

! ! ! !近年来! 日本老人再就业

情况发生了两个明显变化"

首先! 除了老年男性!!"

岁以上女性就业者也迅速增

加" 日本有关部门对 !"至 #$

岁的再就业家庭进行的调查显

示!!"岁以上女性再就业者比

上次调查时增加了 %&万"

其次! 老人从事的工作不

仅限于服务业! 不少甚至工作

在制造业第一线" 德岛市主要

生产电子产品的山菱电机公司

有 '&&多名员工!其中 (!人是

!"周岁以上的老人!年龄最大

的已经 #%岁"

日本官方对""岁以上职工

的调查结果表明! 随着经济形

势及社会观念的变化! 老人的

劳动意识发生了变化#")*的人

表示希望在!"岁以后继续工作"

至于工作动机!#%*的受访者表

示是因为$经济原因%!即为了

确保生活水平不下降&另有++*

的人则表示是 '为了实现人生

价值(与时俱进地融入社会%)

!"#!年! 日本颁布法案!

将退休年龄从 $$岁提高到 %&

岁* '""& 年!修订+老年劳动

法,!鼓励雇主继续雇佣员工到

%$岁*+&(%年!'高龄者雇用安

定法%修正法正式实施!规定企

业有义务继续雇用面临退休但

有工作意愿的 !"岁以下员工*

宁愿蹲监狱
不愿孤独死

! ! ! !数据显示! 日本的犯罪率

比美-英(德等发达国家要低得

多!全国犯人总数 (&&%年达到

顶峰后开始减少! 唯有老年人

犯罪数量增加*

据日本 (&)*年度+犯罪白

皮书,!因贫困而走向盗窃的老

年人正在增加*其中!独自生活

的老年人约占 )%+! 即使服刑

期满也无容身之所! 所以选择

再次故意犯罪!以求重回监狱*

导致老年累犯增加的另一

个原因是老年人 '孤独死%问

题* 由于老人孤独死后打扫房

子非常麻烦! 房东不愿把房子

租给单身老人*比起孤独终老!

在监狱里至少还有人说话(有

人管饭*日本人好面子*但比起

生活困苦! 面子就不那么重要

了* 对于无家可归的老年人来

说!躲在监狱总胜过流落街头*
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