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! ! ! !目前在 !"氪股权投资平台上活跃着超过
!万名理财人士，这些投资人通过 !"氪来投资
具有发展潜力的互联网企业。自 #$%&年 "月
中旬上线以来，仅一个季度 !"氪股权投资平
台交易额便破亿。截至 #$%"年 '月初，已帮助
&$多个创业项目完成融资，总融资金额超过 &

亿元，融资成功率 (&)。
“平台目前的成绩，可以说是我们‘刻意放

缓脚步’而为之的结果。我认为，做金融，不能
一味地求多、求快，‘质’比‘量’更重要，‘好’和
‘强’大于‘大’和‘快’，游戏规则不再是贪大，
而是争强；更不敢图快，只求质优。”

近一年来，股权众筹领域很热，很多人判
断它是互联网金融的新风口。一样事物一旦过
热，也会过犹不及，就比如曾经的 *#*平台一
样，骗子们炒作概念，利用股权众筹、私募股权
投资基金、*#*、网贷等时髦新词，编制了一幅

幅投资理财、收益长红的虚幻美景。
刘成城认为，股权众筹（公募）主要是指通

过互联网形式进行公开小额股权融资的活动，
是指创新创业者或小微企业通过股权众筹融资
中介机构互联网平台（互联网网站或其他类似
的电子媒介）公开募集股本的活动。
而互联网非公开股权融资，是指企业通过

互联网形式进行的非公开股权融资。
!"氪现行的互联网非公开股权融资是依

照监管意见来实行，严守非法集资和非法发行
证券两条红线，对于投资人的投资能力和风险
承受能力，平台要求个人的金融资产在一百万
元人民币以上，或者年收入在三十万以上，才可
以参与投资，实际操作中会按照这个标准来要
求用户出具相关证明。
“现在的行业乱象还是挺多的，希望监管部

门对于股权众筹和互联网非公开股权融资的管

理，尽快有一些明确的方案，因为这个市场如果
再不管，可能再过一段时间，也会出很大的问
题。*#*是现在的风险爆发点，而一些互联网非
公开股权融资平台进行的自众筹、虚假标的等
行为或许会成为下一个。如果不能马上有一个
定论，可以先划出几条红线，比如说平台不能自
融、不能搞虚假标的等，如果越过红线会有什么
样的惩罚，正式监管或者牌照可以慢慢出。”
在投资者认证和投资者教育方面，刘成城

认为投资者视频认证、开户是一个好方法，“像
股民在证券公司远程开户一样，投资人自愿在
录像镜头前读出相关风险条例，必须让投资人
知道风险。”刘成城透露 !"氪也有意推出该认
证方式，但他也坦承，这种视频认证、开户的成
本较高，需要较为复杂的技术解决方案，希望政
府在基础建设方面能有一定的支持。
目前 !"氪在筛选项目方面，专注于科技类

和互联网公司，只会上线已经有经营数据和产
品等一定信用基础的企业，希望以此降低融资
企业的欺诈风险。

! ! ! !股权众筹的监管细则征求意见稿尚无时
间表。虽然政策尚未明朗，但市场已快速发展。
有市场就有竞争。在股权众筹的丛林里，平台
数量的增长将不可避免地引发生存竞争，目前
这种竞争已日趋白热化。京东、阿里等电商大
佬争先布局，平安等上市集团也抢占阵地。

作为互联网非公开股权融资平台，在 #$%&

年 %%月，!"氪已完成了由蚂蚁金服领投，华泰
瑞麟及经纬中国跟投的 +轮融资。
“优质项目、信息披露及风控体系、成熟的

机制是 !"氪股权投资平台在行业洗牌中安身
立命的三大‘杀手锏’。”

优质项目是互联网非公开股权融资平台
竞争力的核心基础指标。即便是在“大众创业，

万众创新”的今天，互联网创业领域的优质项目
往往可遇而不可求，有时甚至有价无市。在 !"

氪股权投资平台成立之前，优秀的创业项目投
资机会往往被各大型投资机构把持，普通投资
者难以参与优秀项目的投资。“这也是 !"氪股
权投资平台建立的初衷：将优质项目汲取到互
联网非公开股权融资平台上，让普通投资人享
有与专业投资机构同样的机会，参与到优质创
业公司的成长与发展当中来，并从中获益。”
“信息披露很关键，要向投资者充分披露风

险是什么，让他意识到这个风险，如果投资者仅
有一百万全放在股权投资领域，那肯定有问题，
不能保证平台上的资产是百分之百没风险，或
者风险很小，回报特别高，这个不可能。”刘成城

表示，在这一领域，风控是最长期的竞争力，其
中投资经验、对项目的理解、对科技领域比较深
层次的理解都是缺一不可的。

!"氪选择了业内普遍采用的“领投,跟投”
方式，即在融资过程中由一位经验丰富的专业
投资人作为“领投人”，众多跟投人选择跟投。!"
氪股权投资平台的领投人由专业机构或投资人
担任，利用其丰富的投资经验及投后管理能力，
做好风控，最大化保证跟投人利益。
对于投资人而言，股权何时变现，或变现时

间太久，这让众多跟投人持币观望，也制约了行
业发展。

!"氪推出行业首个退出机制“下轮氪退”。
“‘下轮氪退’让跟投人拥有更多自主的选择权，
同时对投资回报有了相对清晰的预期。这些创
新和突破的初衷都是真正从投资人的角度出
发，不断尝试最大限度地保护跟投人的权益。”

! ! ! !去年，刘成城加入了湖畔
大学。说起这段经历，他终于有
了年轻人的那种跳脱和锐气。
“我是在不知道什么时候

开学、课程设置、同学是谁的前
提下直接报名参加了湖畔大
学。”
面试时，他拿到的题目是：

“因为我世界会有什么不同？”
每个人做一个小演讲。“我自认
不是一个非常擅长演讲的人，
已经忘记当时讲的什么了，我
都是现场想。我认为改变世界
应该是一个结果而不是一个目
标，偶尔提一两次可以，但是提
多了就会变成忽悠。!"氪也不
是在最初就把自己定位于现在
这样的创业生态服务平台，在
我们最初做科技媒体的时候也
没有想到今天我们会做互联网
非公开股权融资业务，都是这
样一步一步走出来的。”
在刘成城看来，创业者的

世界，很多想法和行为是不为
他人所理解的，在其位才能懂
他们的决策和所思所想。从这
个角度来说，很少有人能与创
业者进行交流。“当一个公司经
历了早期探索阶段之后，一定
会‘回到现实’，进入必须要有
商业价值的阶段，在做决策的
过程中，会遇到很多关于人性
的问题。”
人与人之间如此不同，刘成城正学

会尊重并喜欢每个个体差异。“我和美柚
创始人陈方毅关系很好，可是我们两个
的风格完全不同。我偏向于执行性，我想
到一个事情会先开始做，再分析，而他会
分析得非常具体、清楚再去做。思维方式
的不同，故而我和他在招人、融资等方面
的风格都不同。陈方毅在很多事情上观
点不认同我但是‘尊重我的存在’，而我
也认为我的‘操作系统’不能适用于他的
‘硬件’。”

去年，!"氪面临困难：公司的升级
一定面临着各种问题，很多决策不敢做。
“马云在湖畔大学里跟我们说，做公司，
要有决断能力。我最佩服能做决策的人，
最牛的是，他做决定时候的心态是‘我一
无所有’，在这种心态下做决策是最轻松
的，才能做出最正确的选择。我现在的想
法是，我们什么都没有，一切成功都是阶
段性成功。”

36氪创始人、联席CEO刘成城认为

做金融，“好”和“强”大于“大”和“快”
!本报记者 叶薇

! ! ! ! !"氪在最早做初创公司时，这些初创公司
几乎没法获得其他媒体的关注。报道初创公
司，这个选择不仅在当时为 !"氪开创了局面，
随着这些公司的成长，这一选择更为 !"氪之
后向金融领域转型积累了大量资源。

去年 "月，!"氪推出了互联网非公开股权
融资平台“!"氪股权投资”，迈入互联网金融大
门。“源源不断的优质项目才是融资平台成功
的关键，这刚好是 !"氪的优势。”随着产品图

谱慢慢扩大，!"氪完成了向“创业生态服务平
台”的演进。目前，!"氪已建立媒体“全周期曝
光”、“产品人社区级别的项目展示”、氪空间“线
下孵化”，以及 !"氪融资“线上融资”的全条线
创业生态圈。这一生态将为 !"氪股权投资平台
提供“造血功能”，源源不断地输送优质项目。

通过输出中国互联网创业领域的创业资
讯、创业经验以及相关海外资讯，目前 !"氪已
经累积了 -$$$万用户，平台上汇集了超过 ".&

万家初创企业，去年一年为超过 %$$$家创业公
司提供了首次曝光，这其中超过 -!)的企业在
被报道之后得到了投资人的约见———这让 !"

氪与业内最顶级的投资机构达成了合作关系。
这让 !"氪自然成为了一个项目发现的渠

道。!$)的公司在还没有成立公司的时候就把
项目提交到了 !"氪，/$)的公司在成立 "个月
以内就获得了 !"氪的报道，这其中不乏“大姨
吗”、012341 !"$等知名公司。!"氪在创业者中
成为了一个可以信任的品牌。据刘成城介绍，在
!"氪股权投资平台的预热阶段，就有几百个创
业项目找上门来。
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让创业项目自己找上门来

安身立命的三大!杀手锏"

面对风口刻意放缓脚步

!"#$

刘成城!!"#$年生人" 从科技媒体#

创业服务! 再到互联网非公开股权融资

平台!他创办的 %&氪一直在$变%与$不

变%间行走!他的互联网江湖看上去门类

清晰!却彼此环环相扣" 有人说!股权众

筹是互联网金融的又一个风口" 面对风

口!这个年轻人却格外清醒"

$出名要趁早%!'$岁的刘成城!从

大学宿舍开始创业!做媒体免费!做孵化

器免费! 做金融与众不同" (&氪创业 )

年!跻身$独角兽%之列已当之无愧"

念书时!刘成城痴迷科技行业!他喜

欢阅读各类国外的创业资讯! 并开了相

关内容的个人博客" 这些资讯在当时的

国内还是比较稀缺的! 因此他的博客和

微博开始产生一定的影响力"

'*+*年!刘成城顺理成章地建立 (&

氪网站! 定位是科技创业者的一站式资

讯平台" 网站名中的$氪%!化学符号为

,-!一个稳定#独立!不易与其他物质发

生化学作用的元素"他认为!能够创业的

人都是具备超能力的人!$特别是在年轻

的时候要多折腾!做比想更重要!机会在

经历的过程中才会获得! 能早迈出一步

的人! 永远都比他的模仿者更具有市场

和竞争优势" %


