
! ! ! !大学校长以个性化言行而在

网上走红!近年来成了这一群体闯

入公共视野的一种特别方式"

现代大学校长的角色定位是

多重而复杂的!并非某一个标签能

概括" 上级的要求可能是治理者#

教育家! 教师的希望是学问家#服

务者!学生的期待是解惑者#引路

人! 而公众的看法是知识分子#社

会名流" 同时满足这些需求!需要

很强的沟通和领导能力"

有调查显示!民众对于大学校

长的不满与批评集中在三个方面!

一是身份官员化! 二是治校不专

业!三是行为平庸化" 那些贴在大

学校长身上的个性化标签!也是对

一种稀缺品质的呼唤"人们对大学

价值并不陌生"历史上有很多著名

的大学校长都做过精彩的阐述"比

如!蔡元培倡导的$思想自由!兼容

并包%# 梅贻琦强调的 $所谓大学

者!非谓有大楼之谓也!有大师之

谓也%#张伯苓推许的$允公允能!

日新月异%&&

在治理层面!真正塑造出这样

的共同愿景!难度是综合性的" 从

现实来看!我国大学校长的学术素

养和社会影响力是一流的!但作为

教育管理者的能力储备有结构性

欠缺"

今天的大学校长可能还要降

低一些姿态才能引起年轻人听的

兴趣"学校领导者适度地释放个性

和情感力量!对学校的组织管理文

化不失为一种激励!它和制度管理

并不是截然对立的" 甚至可以说!

制度本身也有一种形象!需要示范

和引领"（刘天亮 刊今日人民日报
本报有删节）
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纠错还是炒作!

"个性校长#还当塑造共同愿景
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! ! ! !最近几个热点案件!引发了公

众对如何规范公安执法#监督公安

权力的讨论" 巧合的是!日前召开

的中央全面深化改革领导小组第

二十四次会议!审议通过了'关于

深化公安执法规范化建设的意

见()习近平总书记在会上强调!要

$努力让人民群众在每一项执法活

动#每一起案件办理中都能感受到

社会公平正义%"

一些涉警案件很容易成为舆论

热点!表面上是因为民众的权利意识

日渐觉醒!对有违公平正义案件的容

忍度越来越低"但一个深层次的原因

是!这些案件会增加围观者的不安全

感!担心自己某一天也会遭遇类似的

厄运" 推进公安执法规范化建设!往

大了说是促进全面依法治国!往小了

说则能给民众更多安全感"

按照常理! 公安机关应该是人

民群众利益的捍卫者!但现实中一些

基层公安机关过于$强势%!很多人对

执法者最直观的感受是$怕%"基于直

接和间接的生活经验!不少人在与公

安机关打交道的过程中!都不敢主张

自己的合法权益!担心因此招致更大

的麻烦!甚至觉得与其跟执法者$讲

道理%还不如$自认倒霉%"

这种扭曲的警民关系! 是公安

机关执法规范化建设没有抓到位的

产物"比如!在一些备受关注的警察涉

枪案件中!从普通民众的视角来看!警

察在什么情况下能佩枪#什么情况下

能鸣枪示警#什么情况下能将涉案人

员当场击毙!似乎有些随意" 而事实

上!这些问题早有明文规定!只不过

在相关规范的执行情况不理想"

当原本应该保障自己安全的

警察!在某种程度上成了不安全感

的来源之一!普通民众与公安机关

之间的对立和误解必然不断加深"

正因为此!虽然基层执法者工作很

辛苦! 但很多涉及公安执法的新

闻!都容易出现不太理性的负面舆

情" 要改变这种扭曲的警民关系!

最根本的努力方向仍是推进公安

执法规范化建设"

如何通过规范执法增加民众的

安全感* 首要一点是确保执法专业

化" 一方面!职能划分要更科学" 目

前一些基层公安机关承载的执法职

能较杂!甚至有些职权交给了辅警#

协警#治安员!这为执法失范埋下了

隐患"另一方面!执法者专业能力需

提升" 尤其要加强基层警察队伍建

设!才能应对复杂的社会治理需求"

其次!要确保执法依据和执法

程序的规范"公安机关应该是践行

依法治国理念的核心群体之一!但

现实中有些基层公安机关$信权不

信法%$按潜规则办事多于明规

则%! 为执法过程增加了很多不确

定性" 如今强调规范执法!就是要

对公安机关的权力严格监督!用法

治思维和法治方式履行职能!解决

执法突出问题"

最近公安部开会传达了中央

会议精神!审议通过了'公安机关执

法细则+第三版,(等改革文件!期待

相关改革能够落到实处#落到细处"

毕竟!普通民众对法治#公平#正义

的理解!通常来自于个案!来自于他

们能接触的基层执法者"

! ! ! !人在哭声中到来! 又常常!

在哭声中离开"

想到这一点! 你会沮丧!甚

至颓唐!甚至氐惆"然后你渐渐!

会冷静!会思索!到底在人的一

生中!我们会听到!多少声音"我

们会感受到!什么样的声音"

是命运的偶然!还是人性的

冲突"你的耳朵里!你的头脑中!

有没有那么一条线! 把这一切!

串成有逻辑的人生"

你会听到!雨夜琴声" 你也

会听到!花开四季"在寒天冻地!

话刚出口!却被冰下"回到南方!

冰雪消融!却是一句妙语莲音"

生命之中!也有许多杂音"

你不想听!却无法逃离"喧嚣闹

市!风铃刀声!从古至今!遍及

苍穹"

一种人的妙音!也会是另一

种人的杂音" 有人甘之如饴!有

人避之不及"

无论我们听到什么!你可以

把它!当成纠缠!当成纠结!当成

纠葛"又或许!也可以当成修炼!

当成磨炼!当成淬炼"

慢慢地!你就会发现!狂风

大雨之中! 隐藏着海燕高歌的

声音! 也隐藏着小草成长的声

音" 隐藏着妙音!隐藏着杂音"

隐藏着人生的秘密!隐藏着生命

的勋章"

人生! 并不总是顺利的!也

不可能一帆风顺" 有时!你会怨

恨!人的耳朵!为什么不能自由

开关!偏要声声闯入"然后!你才

能体会!听不到生活中的种种声

音!我们!如何能学会忘记!学会

包容-

呐喊很久!叫做沉默" 有勇

气接纳!就是人生的转变)转变

成功!就能雕刻出包容)包容成

功!阡陌邻声!就能成为生命的

群峰"

这!就是新民晚报" 就是飞

入寻常百姓家"就是连通左邻右

舍!重建信任情怀"

所有的邻声! 都是士气!都

是勇气! 都是上海这座城市!前

行的底气"

都是老百姓"

到最后!你会发现!最重要

的声音!不是哭声!不是笑声!而

是邻声"

! ! ! !收费政策取消了!伴随着张家

界张北县官方公布这一消息!"草

原天路#再次进入人们视野$ 此前

外界对政策感到不可思议并展开

口诛笔伐!就在前几天!有媒体评

论就调侃$这个政策能扛多久* %在

外界批评和嘲讽的压力之下!张北

终于$朝令夕改%!剧情在很多人的

预期中实现了逆转!这个过程来得

如此容易! 这让人反而有些疑惑!

这到底是舆论压力造就的结果!还

是有其他隐情* 比如说!有人就认

为这是当地政府借收费的噱头来

炒作"

有关收费政策的诸多不合理!

此前已有不少专业或纯粹围观人

士展开了分析"专业人士主要从法

律角度分析政策漏洞!比如$草原

天路%并非风景名胜区!并不具备

收门票的资质!当地之所以用$风

景名胜区%这个马甲!可谓明知政

策不合法而霸王硬上弓" 除此之

外!更多的分析都指向免费政策的

好处! 比如说门票只是肥了政府!

但苦了当地民众!在短时间内能收

到门票!但此举伤害了$草原天路%

的口碑!长远来看会扼杀它的经济

效益"

媒体评论门票政策弊端时经

常提到凤凰古城的案例! 前些年这

个旅游景点在舆论压力之下毅然实

施门票政策! 导致当地人气大受影

响!政府获得了门票收入!但古城内

的商户收入大大减少! 不少甚至被

迫关门"就在上月初!凤凰古城终止

门票政策! 并称其为 $顺应民意之

举%" 回头看政策的更迭!凤凰古城

从门票政策获益有限! 反而影响了

当地的旅游形象" 如今当地才知道

要顺应民意!回想当初!为何还要在

舆论重压之下强推门票政策! 难道

官方那时没有认识到民意*

显然!时间会告诉决策者门票

政策之利弊! 并重新作出选择!但

民众伤不起$ 凤凰古城的教训!放

在如今的$草原天路%门票政策上

再合适不过"如果真的是为发展旅

游!那么张北不应该纠结是否要实

施门票政策!舆论对类似的政策会

有何种反应! 这都大致可以预见!

浸淫网络的人知道民众的喜好!官

员们也不至于在判断上偏离太远"

所以!张北取消门票政策!剧情逆

转之后!很多围观者开始用阴谋论

来解读这个事件!认为这是当地下

的一盘大棋!即利用门票政策的噱

头吸引关注! 拿负面事件来营销!

在适当的时候尊重民意!如此既纠

正错误!又能扩大当地的影响"

真相到底如何不得而知!想必

即使有$隐情%!当地也不会承认"

政府部门疑似通过负面事件来营

销早有先例!前些年江西宜春在网

上征集城市旅游宣传语!最终选择

的竟是$宜春!一座叫春的城市%!

结果一出!舆论哗然" 此后当地官

员还在公开场合谈及此事!似乎有

意为宜春的城市形象刷存在感"现

在很多地方都试图通过网络来扩

大影响!可谓利弊并存!就$草原天

路%门票政策而言!其涉及的法律

问题显而易见!若当地对其中的法

律障碍视而不见!且不论对$草原

天路%有何影响!于地方政府形象

而言这多少是一种折损"

! ! ! ! !"#$年 %月 &"日! 人类首次

登顶珠峰! 新西兰人埃德蒙和尼泊

尔向导丹增青史留名)'"%(年 %月

&$日!()年前的今天! 瑞士登山队

站上珠峰之巅! 是人类历史上第二

次) 五星红旗头一回飘扬在世界最

高峰!是 !"()年 %月 *%日"

三个历史时刻! 都集中在 %月

下旬"又到珠峰登山季!听到了无腿

老人夏泊渝四次挑战珠峰的故事"

第一次他 *(岁!随国家登山队

突击到海拔 +())米! 天气骤变!寸

步难行!就地露营坚守多日!物资耗

光!被迫下撤!途中冻坏双腿!无奈

只能截肢"

装上假肢!他学习站立#行走#

攀登!投入魔鬼式训练!与癌症抗争

多年!依然梦想着重回珠峰"

(% 岁高龄时! 终于等来第二

次" 他抵达大本营!做足准备!却传

来珠峰雪崩的噩耗!多人遇难!当年

所有攀登活动取消"

((岁!他第三次上路" 不料遭

遇尼泊尔大地震!再次死里逃生"

今年 (,岁!他第四次出发" ')

天前来到 +,%)米!比之前任何一次

都接近巅峰"漫天风雪中!能见度不

到 '米!再度抱憾"

-'年不断挑战极限!夏泊渝的

坚持感动世人!而我最佩服他的!是

一次次勇于放弃! 即便这次距离顶

峰不足百米" 追逐几十年的梦想近

在咫尺!他却因恶劣天气选择回撤"

此时的放弃!比坚持更需要勇气"如

果一意孤行往前冲! 他可能搭上性

命!还会连累向导"

当年! 年轻的夏泊渝和队友们

不甘心!在 +())米高处...专业登

山者也必须快速通过的死亡地带!

苦守 &天 $夜! 直到耗尽所有给养

才放弃"错过了下撤的最佳时机!间

接导致他在高寒之地停留过久!双

腿肌肉组织坏死"

想起一个朋友!参加马拉松!跑

到最后 %公里时!筋疲力尽!遗憾退

赛"他说不后悔!因为知道身体的极

限!当时硬撑下去!可能危及自身安

全" 他的人生信条是!尽力不竭力!

不轻易言败!也不铤而走险"

有时候!需要在自然面前妥协!

在危难之际放弃! 知难而退也是一

种坚持"
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