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校园通讯/

! ! ! !一提到“监理”一职，相信很多人并不了
解这个职业，生活中也没怎么接触过，但这一
职业在我们的生活中却有着举足轻重的地
位。监理工作正广泛应用于各类工程、项目的
实施过程中。“教育”的关注点在学生，而“监
理”则着眼于项目操作推进过程中的方方面
面，“教育”与“监理”这两者看似“八竿子打不
着、风马牛不相及”的事物，能否产生交集，勾
连相融？

独树一帜 慎思投用新理念
对上海市城建（园林）学校而言，无论是

建设内容，抑或是投资规模，“上海市中等职
业学校教育教学改革特色示范校”的创建都
是学校教育教学改革历史上一次前所未有的
大事件。
“示范校”的建设从内容到内涵，几乎涉

及到学校所有骨干专业，以及体现学校办学
水平的专业建设方案、课程设计、教材建设、
教学资源库建设、实验实训条件建设、师资队
伍建设等诸多方面。其中既有软件建设，也有
硬件建设。参与建设人员众多，既有学校老
师，也有行业专业人员和专业机构；投资规模
数额庞大，资金使用规范要求较高。如何系统
思考，协调各方，找到强有力的项目管理手段
和方法，确保建设进度和质量，值得学校进行
积极探索。

作为一所市政类的老牌中职院校———上
海市城建（园林）学校通过扎根行业文化，巧
妙地将“重大工程监理”理念引入示范校项目
实施的过程之中，引入了除去学校及施工单
位，具备专业权威资质的“第三方”进行全方
位监管，确保“示范校”建设项目的顺利完成。
这一举措也使得“教育”与“工程监理”得以相
会相识，最终融会贯通。

学校教学三部姜文琪主任介绍道：“将项

目监理概念嫁接到学校的教学改革项目进程
中，我们城建（园林）学校是第一家，应该也是
仅此一家。”

术业专攻 掌控全局稳进度
上海市城建（园林）学校的“示范校”建设

项目下辖“以市政工程专业为核心的土木工
程施工专业群建设”“基于校企共建、工学结
合课程建设的给排水工程施工与运行专业建
设”“项目导向、产教结合的园林实训基地建
设”“双向对接的职业培训体系建设”! 个一
级项目，每个项目均对应一个项目监理组，每
个项目监理组，均设置总监 "名及监理成员

数名。
不同于普通的建筑工程监理项目，服务

于“教育”事业的监理组团队成员，除了需要
具备一流的专业素养，还必须读得懂“教育
经”。经过学校多次遴选，一批由职教专家、行
业专家及法律专家构成的监理组脱颖而出。

细看这些监理组成员的资料，可以发现
他们大多具备所负责的监理项目的高级职
称，并且拥有在职业教育领域长期的实践积
累。在这批“行家里手”的保驾护航下，学校在
“示范校”建设项目的实施过程中，不但克服
了内部监管乏力的弊端，还大大提高了项目
的推进力度和速度。

精益求精 寻根溯源强策略
“在参与学校的‘示范校’项目过程中，除

了担任项目监理的工作，更多时候，我更像是
一名参谋及助手”，负责“园林实训基地”建设
项目的监理二组成员，高级工程师林小峰与
我们分享起他在工作中的一些心得。

不同于普通的工程监理，“示范校”建设
项目服务的对象并不是桥梁与建筑，而是中职
学生。在“园林实训基地”工程推进的过程中，
监理小组成员们以“教学体系、课程设置、教育
导向”为大方向，在保证项目进度的前提下，不
断向校方提出、补充一系列极具专业性的意
见，并及时上交修订报告及改进操作方案。

今冬上海遭遇罕见的极端寒潮天气，不
少植物由于耐寒能力不足，出现冻害。针对此
类情况，监理组成员第一时间向校方提供后
续改善报告，并结合园林实训基地的树种采
购情况，对专业校本教材《植物识别实训任
务》提出修订意见；而在农用机械、实验器具
采购方面，监理组成员则量入为出，以实用、
够用为标准，为学生选取到最为适合的物品。
在“示范校”项目推进过程中，监理组提供的
不少真知灼见已为园林专业的实践教学提供
了大量极其宝贵的经验。

行成于思，事成于行。目前，创新已成为
全社会改革进步的新常态，这就要求中职院
校能够主动作为、主动思变、主动思进，积极
在教学创改的过程中不断催生新理念、新方
法，谋求新发展。

上海市城建（园林）学校“示范校”建设项
目监理制度，是一次极为有益的创新尝试。从
萌芽到初见雏形，一年多的时间，“项目监理”
机制已实实在在地为学校的“示范校”建设解
决了不少实际问题，更让学校尝到了创新思
变的甜头。 言言

行成于思 事成于行
上海市城建（园林）学校创新思变，率先于教育中引入项目监理理念

! 项目监理专家指导园林实训基地建设 陈大力 供图


