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! ! ! !最难的就是增益参数的确定，
当中涉及几十个参数，对每个参数
都要经过先桌面线性设计与分析，
然后非线性分析，再进行工模试验，
最后又返回桌面修改的过程，每个
参数之间相互不是独立的，一个参
数的改变往往会带动其他参数的变
化，因此增益参数的确定大都要来
回迭代几十次，有的甚至上百次。
失速告警阈值的确定也是一个

大难题。对于飞机而言，进入失速状
态无疑是灾难性的，因此，飞机必须
具备失速告警功能。但是在什么情
况下告警呢？提早告警是最安全保
险的方法，但这必然以损失飞机部
分性能为代价，比如没达到最大迎
角就提早告警，飞机的可用升力就
会减小，从而降低飞机的设计载重，
对其他一些性能指标也会产生影
响。失速告警阈值也要经过反复试
算、反复修改。技术人员参考大量相
关资料和行业规范，仔细研究适航
规章要求，综合听取航空老前辈的
意见，最终确定了这个阈值，而这个
值在后续的设计过程中还有可能继
续优化。

C919研制成功后
对产业升级和经济发
展的巨大意义
我们以前是 !亿件衬衫换一架

空客 "#!$，!亿件衬衫消耗的资源
和能源却要比 %架 "#!$飞机多得
多。如果按照产品单位价值做比的
话，船舶单位质量创造的价值是 %，
小汽车是 &，电子计算机是 #$$，喷
气式客机是 !$$，航空发动机是
%'$$。

所以航空业被誉为工业之花。
大飞机项目创新的辐射效应，可以
带动中国传统产业的转型升级，进
一步提升中国制造的整体水平和能
级。就 %架 %($座飞机构造，需要
#$$万)($$万个零部件，需要成千
上万家企业，而飞机本身涉及的产
业链包括能源、生产加工、制造集
成、信息技术、物流、金融等，覆盖几
乎所有的工业门类。所采用的新技
术、新材料、新工艺无疑会带动电子
工业、数控机床、锻件制造、冶金、仪
器仪表等领域实现产业升级。
国家要求我们以中国商飞公司

产品和企业长足、快速、跨越式的发
展，引领我国大型民用飞机产业和
相关产业的发展。这种引领作用的
火车头是长足、快速的发展带来的
“增量”，而不是既有的“存量”。国内
发展大型民用飞机和大型民用飞机
产业的现状，可以用“蓄势多年，需
求强劲；基础具备，突破坚冰；开局
良好，任重道远”这 *'个字来概括。
中国商飞公司继 "+,*%和 -&%&交

付市场后，在 %$年左右时间，将形
成比较完整的包括大型远程宽体客
机的大型民用飞机产品链，并在产
品开发和技术进步的互动中，对外
不断产出升级换代的大型民机产品
和优良服务，对内产出包含技术能
力在内的企业核心能力的增长，在
生产经营实践中实现企业长足的建
设发展。

为了履行引领产业发展的职
责，中国商飞公司“三管齐下”，在起
步大型客机项目主体企业产业化发
展同时，牵引相关产业群的形成和
产业化发展：首先是以大型客机项
目对民用飞机发动机、机载设备和
航空材料的国内市场需求和与波
音、空客同等的国际化高标准，引领
相关企业产品开发和产业化发展的
方向，使取得中国商飞的合格供应
商资格也意味着基本获得了进入国
际市场的通行证，为其实现产业化
发展提供了保障；其次是坚持同等
合格条件下优先选择国内供应商，
包括民营企业，目前大型客机机体

供应商已全部选定国内优质供应
商；再次是对国内尚不能提供合格
产品，但有发展潜力和决心的潜在
供应商，通过两大渠道切实帮助他
们在成为中国商飞合格供应商的同
时起步走向世界。
中央和各地方政府也配合“三

管齐下”，对相关国内企业直接提供
有力支持，除了发挥政府主导作用
支持中国商飞直接扶植大型客机项
目的国内供应商外，还积极引导目
前主业经营状况良好，有发展潜力
的大型国企和中小型企业进军航空
工业和相关产业，牵线搭桥帮助他
们发展技术能力，取得必要资质，成
为国外航空工业和相关产业以及国
内其他航空工业企业的合格供应
商，为大型民用飞机战略性新兴产
业和相关产业群的形成与产业化发
展打下更广博、坚实的基础。

未来民机发展的
中长期目标及挑战
虽然我国的运输总量世界排名

第二，但就质量而言只能说是航空
运输大国而不是航空运输强国。

全球民用飞机市场需求巨大。
发达国家基本已经饱和了，而金砖
五国还处在上升期，我国民用航空
产业发展面临重要战略机遇期。

中国大飞机是两个前途无限，
一个是将直接创造巨大价值，另一
个是产业前景广阔。目前，中国大飞
机刚刚进入产品的导入期，真正大
放异彩是在成熟期，等我们进入增
长期，产业链的价值数字将非常壮
观。美国的一项研究表明，美国飞机
销售额每增长 %.，/01 就增长

$23'.。另外有研究表明，向航空工
业每投入 %万美元，十年后就可以
产生 ($万至 !$万美元的收益。根
据市场预测，-&%&现有 (%3架订单
全部交付，首批将获得 *(3亿美元
规模以上的收入。从宏观上看，作为
高端制造业集大成者的大飞机，融
合了机械、电子、化工几乎所有门类
的高新技术，通过各个行业在民机
产业链上的融合发展，必将促使各
行各业转型升级，也必将带动优化
增长方式，带动科学技术发展，增强
中国综合实力，增强中国竞争力，以
及加快现代化步伐。
虽然面临最大机遇，我们目前

也存在三个方面的挑战：一是民机
研制经验和能力不足，前期技术储
备不够。公司没有经历符合国际适
航标准的喷气式客机研制全过程，
边规划、边建设、边研制、边引才、边
探索，经验和能力不足。缺少技术储
备，民机人才总量不够，项目管理能
力有待提高。二是中国民机基础薄
弱，国内配套能力不足，民机产业链
需要加快完善。三是国际竞争日趋
激烈，项目面对新的市场竞争压力。

中国商飞公司到 *$*$年的目
标是，力争进入全球先进民机制造商
行列，主要有四个标志：一是完成
-&%&大型客机和 "+,*%)3$$ 飞机
两个具有国际标准的民机自主产品，
完成宽体客机预先研究并启动该项
目。二是能力平台达到相当规模，“一
个总部、六大中心”全面建设完成。三
是人才总量超过 %万人，拥有两支完
整的型号队伍和一支预研队伍。四是
基本建成中国商飞管理体系、民机产
业体系和民机技术创新体系。
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! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !"她怎么死的

“田老师，你刚才说，至今还保存着借林
艳红羊毛大衣拍的照片，能不能拿出来看
看？”我老妈的话没说完吴敏就插上来。
“好吧。夹在一个本子里……”母亲说，突

然惊叫起来，“君君，你过来一下！”“妈妈怎么
啦？一惊一咋的。”我无奈地拉开虚掩的房门，
迈向母亲房间。
“我的红塑封笔记本放哪儿了？”

“你的东西，我怎么知道？”我要她再
找找。母亲想了想转身在五斗橱最底
下的一只抽屉，翻出一只牛皮信封。
她笑着告诉我们，那是她离开工厂的
纪念。她去念大学时买了六本笔记本
给室友每人送一本作为留念。一圈送
下来，还多一本。原来她把自己也算
进了，多出的一本就留给自己了。

那是一个红色塑料封套的笔记
本，#*开大小，很普通。一看就知道这
个红本子是那个时代的产物。母亲从
红塑封笔记本封套夹层里抽出一张两
寸见方的照片，有点泛黄，把它交给女
生。女生仔细端详过后递给了我。

照片上的那件羊毛大衣样式放
到今天，也不输给价值昂贵的品牌服
装。大西装领，元宝针花样编织，很有立体感。
女生似乎早就等着我参与他们的谈话，她反
客为主：“请坐。”
我在床沿上一坐定，母亲就不失时机地

把女生的名片交给我，我一看名片上的头衔
有点怪：西浦分局专案调查侦查队长吴敏。
“妈妈，你刚才说，她结婚时的新郎不是

‘活络板头’。怎么回事？”
林艳红车间的机修工插足。林艳红与活络

板头为分手写了互相揭丑的大字报……后来
厂里发生了一起火灾，活络板头被烧伤了……
在活络板头出院之前，林艳红与那个机修工结
了婚。结婚当天，机修工就动粗，打了她……
令我吃惊的是，今晚我家的不速之客竟然

是受害人林艳红，那个死鬼的幽灵好像融进了
无处不在的空气里，在我家逼仄的空间游荡。
房间的三个人竟然不知不觉地给缠上了。
“吴队长，不好意思，我能随便问几句

吗？”随后，母亲“随便”问的问题比吴敏问她
的还多。而且她提的大多是我想到的疑问，比

如：“讣告怎么由她父亲出面，她不是有丈夫、
儿子，儿子也该成人了吧？”“既然艳红的死可
疑，厂里领导怎么可以说是因公殉职呢？”“西
浦厂转制后厂里领导班子没变吧？”
这些问题的答案是：林艳红丈夫三年前

带儿子出国，走前与她办了离婚手续。她与丈
夫离婚后，就与年迈的父母恢复来往。母亲死
后，她怕父亲孤单，就接来同住。说是因公殉

职原因不少，也许领导想用好听的
说法给死者家属一个交代，也许因
为林艳红死在集团公司派给她用于
公出的小车里的缘故。西浦厂转制
有限公司后，那个叫孙福根的广东
大款占了百分之五十一股份，总裁
自然孙福根莫属。原来的第一把手
金赤名担任党委书记。第一把手动
了，下面的班子人员肯定得重新洗
牌。按原定方案，从下个月开始林艳
红不再是财务总监，她的工作由总
经理办公室主任苏心秋兼任。
我插嘴：“你刚才说，林艳红下

个月不当财务总监，有没有听说她
不愿意或对这事不满？”“没有听说。
倒是厂里有些职工替她抱不平，因
为由苏心秋担任财务总监，是金赤

名极力促成的。有人说金赤名看上了苏心秋，
调人是为了讨好她。苏心秋是老总孙福根的
干女儿，从广州带来的。她年轻漂亮，又能干。
林艳红与她比，必定占下风。有人曾看见，金
赤名和苏心秋手拉手出入衡山路上一家烛光
酒吧。不过，也有人说是林艳红放的野火。”

我突然想起要证实一下我所掌握的情
况，便问：“林艳红究竟怎么死的？”
“汽车燃烧，她被烧死。那个司机，替受害

人开车的，摔到了沟里。”吴敏长话短说，由于
汽车汽缸起火原因很多，目前为止还没确定
哪一种，也没发现有人做过手脚。这是做了技
术鉴定的。
我说：“那，应该早结案。”
“是结案了。上面，不，各个方面都不赞成

我们追查。说是，西浦刚转制，追查下去，弄得
人心不稳，不利于集团公司正常运作。再说，
不用担心底下人议论。林这次外出是与情人，
就是那个司机，私奔。大家都说，林死有余辜，
罪有应得。谁会在乎她的死？”

上海童话
陈姿羽

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! #$%又失业了

自从发生杨震天那件事情后，童画也和
佳莹断了来往，再也没联系过了。她不知道该
怎么面对佳莹，更不愿意再提和杨震天有关
的任何人和事。失业在家一段时间后，童画又
回到了到处投简历找工作的日子。
终于，一家港资公司看了她的简历，决定

聘她去做董事长助理。公司在闵行莘庄地区，
通知她去上班的第一天居然是个星期日，颇
令人纳闷，童画从市区大老远地赶到公司，整
齐划一的厂区，偌大的办公楼，却空无一人。
走进董事长办公室，一个矮矮胖胖的老头

背对着童画，在整理书架上的书籍，什么《成功
学大全》《如何成为亿万富翁》《人性的弱点》
……听到脚步声，老头慢慢地回过头来，看着
童画苍白的脸，露出弥勒佛般的笑容，操着一
口港台普通话，慈眉善目地说：“童小姐，我是
公司董事长，从今天开始，你就是我的代理
人，”老头一边说，一边拿起办公桌上的一份材
料，“这是我上海公司的近期情况简介，你抓紧
看一下。明天星期一上班，你就代表我开掉公
司所有的行政人员和销售人员。”
“请问什么意思？”童画极力控制住惊呆

的神情，努力保持冷静。老头笑眯眯地说：“我
明天要去印尼，暂时不会回上海。我要关掉这
间上海公司，鉴于你的学业和实践经验，聘你
全权代表我，按照内地政策，处理善后的事
情。你放心，我会提前预付你两个月薪水，以
后按月打到你卡上，直到你帮我料理完一
切。”“每个月工资多少？”童画瞪着眼睛看着
他。“五千元。”老头说。
星期一上班，童画抱着文件夹，一个一个

办公桌挨个给大家发董事长署名的辞退信。
信上开头就说明童画是他的全权代表，全权
处理善后事宜。办公室里人很多，辞退信一
发，立刻引爆了这个本来沉闷的早晨。大家用
怀疑和痛恨的眼光看着童画这个陌生人，开
始互相议论和抱怨。
童画在所有人的注目礼中从一个办公室

走向另一个办公室，自己被上一家房产公司
裁员的情景还历历在目，现在，居然轮到经她
的手来辞退别人。这个社会让人百思不得其
解的事太多了。
“我不能退缩，也没有办法，这是我的工

作，如果今天老板不派我来，也会有别的人来
发这些信的。”经过这一切世事变迁，童画突
然变得十分冷静，依然不紧不慢地继续发信。
几个员工眼里冒火，盯着她柔弱却坚毅的背
影骂骂咧咧。
等全都发完了，大家纷纷过来围住童画，

大声嚷道：“事先不打招呼，现在一封信就把
我们辞退了，哪有这么容易的事？！我们要理
由！要补偿金！”“我会请示董事长的，请大家
耐心等待。”童画镇定地回答。
香港老头真的去了印尼，再也不露面，用

电话和邮件遥控着一切。公司的资金也出了
问题，根本没有足额的钱发补偿金。几个主管
联名把香港董事长告上了法庭，开庭时被告
的代理人依然是童画。
那几个被辞退的主管联手成立了一家新

公司，把公司之前代理的国外技术资料全都
偷偷拿走了，听说他们私下正和亚太区总代
理谈，想抢走香港老板的中国代理权。
销售主管还悄悄找到童画，说：“小姑娘，

公司的章借给我们用一用。”童画问：“用在什
么地方？”“哎呀，你管那么多干什么？这家公
司都快要倒闭啦，你现在做什么都没人管你，
不要那么较真。”销售主管狡黠地说。
“对不起，我不能给！”童画坚定地说。
销售主管顿时冷脸道：“你要多少钱才肯

借给我？”童画不紧不慢地说：“我不要钱，我
是公司代理，给我多少钱，我也不会给的。这
个公章是属于公司的，不是你们的，不可以乱
用。不管公司倒不倒闭，我现在工作一天，就
要负责保管一天。”主管见她这么坚定，无可
奈何，讪讪地走掉了。
香港老头的公司坚持不到两个月，就全部

解散了。童画也收拾收拾，准备离开了。那个销
售主管找到她，说：“你想不想跟着我们干？我
们感到你这个小姑娘人倒是挺可靠的。”
“不好意思，没有这个想法。”童画当即拒

绝了他。这种人落井下石，过河拆桥，怎么可
以跟随呢？
童画又失业了。


