
“简报”的前世今生
美国情报机构对在任总统、总统候选人

和新当选总统所进行的定期情报汇报，统称
为《总统每日简报》（!"#$%&#'()$ *+%,- ."%#/!

%'012*.）。这种形式始于杜鲁门总统，其产生
与杜鲁门的一段辛酸经历有关。

杜鲁门曾担任罗斯福政府的副总统，由
于罗斯福的强势，很少介入美国内政外交的
实际运作。当他因罗斯福突然去世而仓促继
任后，竟发现自己对国内外重要事务几乎“一
无所知”，以至于迟迟无法全面履行总统职
权。当时正值二战结束和冷战格局开始形成，
美国政府有迫切的情报需求。为此，杜鲁门先
后创设中央情报局和“美国情报体系”，命令
美国情报部门定期向他呈送重要情报，以便
知悉重大内幕事项和世界形势，这就是《总统
每日简报》的雏形。

为了防止候任总统重蹈他的覆辙，避
免总统交接期内国政中断，杜鲁门也命令
中情局定期向刚当选总统等待就职的艾森
豪威尔提供情报支持，以帮助新总统尽快
熟悉国内外重大事项。此后这成为沿袭至
今的一项制度。

3456 年初，中情局策划入侵古巴的“猪
湾事件”失败，肯尼迪开始重视情报工作。当
年 5月，肯尼迪命令中情局每天提供一份“包
含所有值得总统关注的大事”的简报，还要求
这份简报“足够小巧，能让总统随身携带，随
时阅读”，于是诞生了名为《总统情报清单》的
载体。

6457年约翰逊就任总统后，将《总统情报
清单》更名为《总统每日简报》，并开始就某些
重大议题推出长达一至两页的分析。基辛格
担任尼克松总统的国家安全事务助理时，非常
重视《总统每日简报》的作用，认为简报可以使
他保持对形势的紧密追踪。上世纪 89年代，曾
任中情局局长的老布什在担任副总统和总统

期间强化了《总统每日简报》对总统的作用。
到了小布什时期，总统与《总统每日简

报》的关系更为紧密。小布什在其自传中写
道，“每天上午 8点，我开始听取《总统每日简
报》汇报。简报包含高度机密的情报以及对地
缘政治深入的分析。这段时间也是我一天当
中最为精彩的部分。”

白宫公布的奥巴马总统日程表显示，在
每天正式工作开始前，奥巴马首先阅读《总统
每日简报》。可见，这已成为总统工作中的一
项“例行功课”。正因为此，前副总统切尼将
《总统每日简报》亲昵地称作“白宫传家宝”，
白宫前发言人弗莱舍则称之为“中情局的最
高端产品”和“美国政府最机密的文件”。

主要内容及报送方式
关于《总统每日简报》的内容，由于其属

于高度机密，有权阅读的不超过十人。已获解
密的《总统每日简报》主要是上世纪六七十年
代的部分档案，形式上有很大差异。:;<7年 7

月，美国国会“4=66”事件独立调查委员会要
求白宫解密 :<<6年的一系列《总统每日简
报》。解密的简报显示，“4=66”之前，美国情报
机构曾数次提醒总统，“基地”组织计划袭击
美国本土和劫持民航客机。然而这没有引起
当时美国高层的重视。外界由此指责布什政
府情报疏失，对惨剧的发生负有不可推卸的
责任。

从近年解密的少量《总统每日简报》可以
看出，其内容主要是中情局认为在过去 :7小
时发生的最重要情报信息及世界宏观形势，
特别是针对美国的潜在恐怖威胁、敌对国家
动态及重要国家领导人身体状况等机密情
报，绝非对媒体报道的简单重复。其中，美国
国家安全局（>?@）获取的技术情报和中情局
掌握的人力情报占绝大部分内容。

美国媒体披露，:<6:年《总统每日简报》
在 67AA个议题中采用了国家安全局“棱镜计

划”（2BC?D）收集的监听信息。“棱镜计划”因
:<6E年的斯诺登事件而曝光，据称能对世界
各地的即时通信进行深度监听，国安局借此
获得的数据包括电子邮件、视频、语音交谈、
影片、照片、档案传输、登入通知以及社交网
络细节等。

前中情局局长詹姆斯·沃尔西称，“《总统
每日简报》的主要内容都是新的、令人兴奋以
及重要的事情，就像是报纸的头版”；有别于
其他的情报报告，使用了一些更好的情报收
集和描述方式，“清楚列出了情报来源，如果
你知道来源是什么，就可以对情报做出更好
的判断。”沃尔西还举例，“一份简报里说，‘我
们在某国总统的医护人员中有一个消息来
源，他受到这位总统的信任。他透露这位总统
患有肝硬化。’而低一级的情报只是说‘我们
担心这位总统的身体状况。’”沃尔西坦言，
《总统每日简报》里的内容也不全是准确的，
有时甚至是错误的，“但这是情报界所能达到
的最高水准了”。

早年《总统每日简报》的主要形式是纸
质文件和口头汇报，并有图片和表格作为辅
助。中情局一般在头天晚上撰写，篇幅为 6<

至 6: 页，第二天早晨交给总统，副总统、国
务卿和国防部长通常也会得到一份副本。
《总统每日简报》不仅仅是日报，还包括周报
和定期研讨会。

近年来随着电子科技的发展，《总统每
日简报》的形式也日益采用电子化和多媒体
手段，中情局还专门开发了支持《总统每日
简报》的软件系统，从而增加了情报的趣味
性、及时性和交互性。总统若对某个事件或
国家感兴趣，可以点击获取更多实时情报，
从而更加全面、详细和直观地掌握信息。情
报载体的变化提升了情报的使用价值。美国
国家情报总监发言人特纳透露，他们经常使
用平板电脑给总统及其他高官进行《总统每
日简报》汇报，其中包含音频、视频和交互式
绘图等。媒体也曾曝出奥巴马不喜欢口头汇

报式的《总统每日简报》，而是更愿意使用平
板电脑进行阅读。

有利于研判与决策
如本文开头所言，《总统每日简报》不仅

仅针对现任总统，也要向总统候选人和就职
前的候任总统进行汇报。这有助于候选人和
新总统尽快熟悉一般人无法知悉、涉及美国
国家安全的国内外重大宏观问题和内幕事
项，属于对候选人和新总统的一种初任培训，
对在任总统而言，《总统每日简报》更有特殊
意义。作为美国总统，比常人面临更多“信息
爆炸”的困扰。《总统每日简报》由中情局统
合、精选、提炼美国情报系统不同部门搜集的
最重要情报制作而成，更有时效性和战略性，
也会根据总统在不同时期的不同工作重点
“量体裁衣”、“实时推送”，因而更具针对性，
从而能够确保美国最高领导人及时把握全球
战略动态，快速采取关键对策化解危机。

情报机构在进行《总统每日简报》汇报
时，并非只有总统一人倾听，而是安全、军事
等领域的核心幕僚一同参与，对关键问题进
行讨论和分析，并提出进一步的疑问，再由在
场的中情局高官进行解答。《总统每日简报》
的早间汇报会实际上成了美国安全和军事领
域最核心决策者的小型研讨会，有利于提升
国家的研判和决策力。

总之，《总统每日简报》是美国情报机构
与总统进行有效互动的桥梁，有助于防止在
情报生产者和消费者之间发生脱节。总统借
此对情报机构进行实时掌控和引导，而情报
机构也得以当面了解其最终用户的需求和
困惑，从而及时进行情报战略和战术层面的
调整和变革，以提供更加高效和有针对性的
产品。《总统每日简报》在培训新任总统、保
证总统权力顺利交接方面发挥的作用也不
容小觑。
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《总统每日简报》：美国领导人的“必修课”

! 杜燧锋

上海往事碎影
林惠子

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !!"横渡黄浦江

当年学校组织横渡黄浦江，要考试合格
后才能去，我也报名了。参加横渡的同学都是
学校里的游泳爱好者，有的同学在小学里就
开始学游泳，有的是高年级同学，各方面都比
我强。
我们从上海潜水俱乐部出发，坐快艇到

对面的垃圾山再游回来，全长一千八百米。快
艇开了起来，黄浦江的水翻腾起来。我们不是
在海边长大的孩子，一直是在有消毒剂的游
泳池里游泳，过一会就要跳到黄浦江里去游
泳，大家不由面面相觑。
到了垃圾山，排好两行队，前面领队的双

手拿着一面学校的红旗。不远处有几条护送
我们的船，事前老师告诉我们，谁感到不行
了，可以随时上船。
我有些兴奋又有些担心，一步步地走近

黄浦江。江水不太干净，只能抬起头蛙泳；可
是蛙泳速度慢，我游到一半的路程时，觉得太
累了，游不动了！看看前面护送我们的船，真
想上去，不游了。看有的同学已经上了船，我
只要一挥手，马上就能上去。
但是上了船，你就等于没有横渡黄浦江，

明天到了班里会很丢脸的，于是我咬咬牙再
继续向前游！这时体育老师游过来对我说，你
实在太累了，可以托住前面同学的腰一起游，
这样可以轻松一点。于是我双手托住朱同学
的腰游了一会，感觉不太累了。
那位朱同学，是学校田径队队员，上次学

校组织的田径八百米比赛，她得了第一名，我
第三名。直到现在我都很感谢那位同学，是她
在关键时刻帮助了我，让我完成了这次横渡。
通过这件事，我感悟到：人与人之间是需

要互相帮助才能到达彼岸的！当你的体力超
过了极限，觉得快坚持不下去时，信念这个精
神支柱会让你再坚持一下，最后大功告成！
渐渐地，我们能看到岸边了。大家感到很

兴奋：我们游了一千八百米！当我们上岸时，
脚软软的，不听使唤，我们跌跌撞撞地上了

岸。大家忘记了疲劳，大声地欢呼着，
互相拥抱起来。体育老师对我们说，
祝贺你们！成功地横渡了黄浦江，大
家可以自己回家了。他告诉我们坐什
么车回上海市区。

我们几位女同学在更衣室里叽
叽喳喳，开心地说了起来，高一届的女生说，
这里是上海的郊区，平时没有机会来的，我们
走回去怎么样，可以看看郊区的风景。
她的建议得到了大家的赞同，我们换好

了衣服，没有坐公交车，也不顾劳累，一路上
说说笑笑走在乡镇的小马路上，欣赏着夏天
郊区的乡间风景。
当时没有手机，路上也没有公用电话，我

们没有办法联系上海的家长，我们没有想到
学校里发生了一场风波，家长们在学校门口
焦急地等待着，校长找来了体育老师。
体育老师说，我看见她们上岸的，不会被

黄浦江淹没的。家长们质问道：“为什么你不
和她们一起回来？”“怎么能让女孩子自己回
家，万一在路上出了事怎么办？”
小端的父亲来到我家找，父亲说我也没

有回来。他们急了，骑着自行车到了学校，一
看不好，其他班里的家长也赶来了。
天色渐渐已黑，我们才走了一半的路。有

人觉得累了，走不动；有人说肚子饿了，因为
家长说不能吃得太饱，否则会游不动的。
一位同学懊丧地说，妈妈在家里等着我

吃晚饭呢，我从来也没有这么晚回家。
大家的情绪激动起来了，没有办法，公交

车已经没有了，只好继续前进！
这是我第一次徒步旅行，还好我们人多，

那时候还是很安全的。
到了家里，已经是晚上八点多钟了，母亲

对我大发雷霆，你到什么地方去了？你父亲在
学校里等你呢。事情闹大了，我连忙骑着自行
车到学校告诉家长，我们都回家了！
看到家长们的笑容，我第一次感到，原来

家长还是很在乎我们的。当时大多数父母都
是双职工，每天忙着上班、烧饭，哪有时间像
现在的父母经常带着孩子去旅游。
学校里组织的一年一次的春游是我们最

开心的日子，难怪我们这群爱好体育的疯狂
少女，像脱了缰绳的野马，横渡完了黄浦江，
还能从郊区走回家，真是精神充沛。
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! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! #$%熟悉的面孔

江心鹭三言两语把三叉戟取走了钢材没
给钱就逃往国外的事说了：虽然转手钢材犯
法，但要是追到这笔钱，也不至于获死罪，现
在这个担保人也找不到。
几天后，两个朋友又出现在江家，江心鹭

已经起床活动了。薛头从怀里掏出一包钱放
在桌上说：这钱是全厂职工捐的，帮你们渡过
难关。蒋工又掏出两张车票：这是到
深圳的火车票，现在那里正在开发，
你们去那里找找生路……蒋工话音
未落，江心鹭已成泪人。弟弟也贴着
姐姐哭。两个朋友慌了神，不知自己
说错了什么，做错了什么。蒋工解释
说：不要误会。我们进出发现邻居的
眼光怪怪的，怕你们待在上海……不
如去外地找工作好……
可他的话非但没让姐弟俩止住哭

泣，反而抱成一团哭，等他们哭够了，
江心鹭回头对弟弟说：小弟跪下，向两
个恩人磕头！男孩五体投地地朝他们
磕了三个响头。江心鹭才说：我欠你们
太多，我和弟弟不会忘记你们，后会有
期，只要有成功的一天……我摩挲着
发酸的鼻子，成功？成功什么？两个朋
友都揣摩不透：具体的我们不知道，不过小鹭
这个人要强，想做的事，一定能做成。
噢———那么，三年了，他们有消息吗？轮到

我焦急了，我要找的人还是没下落。“没有。”薛
头忧心忡忡，“一点音讯也没有。我们老牵挂
着，陈侦探，你的事情一定重要，找不到他们不
会怪我们吧？”忽然我想到一点：“你们同事几
年，有没有江心鹭的照片，哪怕集体照什么
的。”蒋工拿来的旅游合影人像清晰。不用蒋工
指点，我就认出一个人，苏心秋！我差点叫出声
来。我顿时醒悟，苏心秋原来是江心鹭，那么她
就在仇人身边了。难怪昨晚冯财务给我的“会
餐照”上江翁的眼睛那么熟悉，像一个人，这个
人不是别人，是苏心秋，女儿像父亲。
我紧握照片，又问：“那弟弟叫什么，你们

知道吗？”两个朋友摇头。“你在江家的几天，有
没有人上门？”“有，楼里小组长王阿姨……还
有两个她弟弟的同学，劝她弟弟不要退学，还
有一年毕业，可当警察是她弟弟的理想……”
警察？我的脑神经绷紧了，那个菜农提到警察：

“她弟弟叫什么？”“名字不知道，只听那两个同
学叫他小赵。”小赵？我又一次受到震撼。江心
鹭的弟弟会不会是赵孤雁，我的兄弟？
那时候，江心鹭带着弟弟小赵登上去深

圳的火车。为了不辜负两个朋友的一番苦心，
一路上，她和弟弟调整了情绪，把悲哀咬碎往
肚里咽，振作精神往前看。他们一心想着前方
目标———深圳，深圳就是希望，愿那里能改变

他们俩的命运。
命运之神把一个失魂落魄的老

人孙富根送到他们面前。当老人酗
酒晕倒时，他们毫不犹豫地抢救他，
掐人中，抹凉水，不见效果。江心鹭
想到自己死去的父亲。这个孤身在
外的老人病倒，他的子女都不知道，
就让自己顶替他的子女吧。火车一
停站，她和弟弟把老人搬下车，直奔
医院。医生说，幸亏到得及时，再晚
老人就没命了。

南下奇遇突如其来地改变了姐
弟俩的命运。他们救了一个刚刚失去
女儿的老板，而老板收留了他们姐
弟，并把他们当作自己的孩子。孙老
板把姐弟俩带回自己厂子里，逢人便
说，他认了个干女儿。这是家小厂，考

虑成本，管理层往往一个萝卜几个坑，苏心秋
也一人顶几个岗位：总经理助理、财务、材料管
理。她勤勤恳恳，任劳任怨，一丝不苟，在工作
之外还要尽女儿之责，照顾孙老板。

孙老板不惜代价为姐弟俩办了户口，又
替弟弟赵孤雁争取到入警校继续深造的名
额。小赵去了公安学校安心念书；江心鹭，不，
如今叫苏心秋，住进干爸爸为她买的公寓里。
可是，时间之流冲刷不去姐弟俩心头的伤痕。
周末从警校回到姐姐住处，小赵见到这个新
家，三房一大厅，家具考究，摆设精致，与上海
自己的家天壤之别。要知道，江心鹭结婚时和
丈夫有过自己的婚房，由于办公司需要资金，
他们把房子卖了，挤到父亲的老房子里，四口
人住两居室一单元，显得拥挤不堪。小赵不禁
提醒姐姐：“不要忘了我们的计划。不然对不
住地下的爸爸和姐夫。”
“你放心，姐姐在等待机会，等你毕了业，

我们再打回上海……不过眼下，我先帮孙老
板把厂办好，报答他的知遇之恩。”


