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双语学校通常实行中外教配合的制度。

通过个性化的全程评价，帮助学生在活动中发现优势，挖掘潜能。

! 观念 "

从“机械刷题高分”
到“才能潜能挖掘”

上海正在崛起这样一批家长群
体：他们有着良好的教育背景甚至
是海外留学经历，有着独立的思考
能力和强烈的自我意识，他们曾经
看到外面世界一些非常好的东西，
希望自己的孩子能够得到更优质的
教育，更希望孩子健康、快乐地成
长。与此同时，在多元文化融合发展
的时代，社会发展、科技进步也对未
来人才提出了更高的要求。

!""# 年一手创办上海中学国
际部的唐校长认为，学得好，现在已
经不是一个简单的问题，而是关系
到学校“教学质量观”的变革，“在基
础学科的知识和技能上，学科学习
不仅是知识的掌握，知识的掌握更
不仅是刷题。”

用英语教学举例来说，很多有
留学计划的家庭对孩子未来都有清
晰规划，但如何让孩子学好英语，又
如何衡量学得好呢？唐校长认为，
对英语教学的要求应该是语言、语
音、语调都要接近英语为母语的水
平，“我们要强调说的能力，听的能
力，发音标准。现在孩子都有出国
交流的机会，家长们会发现，有些高
质量双语学校的一二年级孩子能在
公开场合与餐馆服务员、酒店工作
人员用英语进行沟通，很自信，很从

容，家长反映，有时候孩子还会纠正
他们的发音，这就是教育质量观念
变革的成果。”
除了掌握海外留学的语言敲门

砖，唐校长同时也提醒，中国年轻一
代更需要扎实掌握母语，具备表达
自己想法、理解作品的能力，“双语
学校之所以通常实行中外教配合的
制度，就是要为孩子创设双母语环
境，教育方式的革新绝不是照搬西
方教材或简单机械地剥除中国的教
育思想。”

! 方式 "

从“全面发展的三好生”
到“凌晨四点的哈佛特长生”

个体能够成功或幸福的关键，
往往在于他的长处。孩子最有兴趣、
最有优势的部分应该着重培养，这
就是所谓的“扬长”。

在个性化办学和国际比较教
育研究过程中，唐盛昌为首的管理
教学团队发现，相当一部分学生可
能需要更多的成长缓冲期和更加全
方位的帮助，让他们发展个性，识别
自己的潜能。“有些家长或学校教育
要求孩子每门学科做到最好，这对
一般的孩子行不通，也没有必要。”
有的语文好，有的数学好，有的活
动能力很强，不应该用学科的平均
水平来判断孩子，“更好的做法是其
他一些学科达到一般的、标准的水

平，孩子有更多精力放到自己的优
势学科或领域上，这就是所谓的‘平
短’。”

如何让孩子“扬长平短”，实施
合理的课程设置和分层教学至关重
要。唐校长介绍，他把学校课程分为
中文、英文、数学、实验科学、人文科
学、艺术体育六大学科群类，“根据
学生的学习能力和实际需求在主要
学科设置了三至四层的难度，通过
走班教学，满足不同层次学生的需
求，做到以学生为本。”
拿数学教学为例，唐校长认为

让人人都成为数理化尖子是极不科
学的目标设置，“数学要掌握基本的
数学知识，学会利用数学方法去思
考和解决问题，理解运算本质，掌握
运算规律，而非仅仅提供运算速度，
以及掌握一定的空间概念。比如 ""

乘 "$，学生掌握乘积在 "%%% 到
!%%%%之间，个位数为 &，因为在日
常生活和工作的应用中，精确的乘
积可以由计算器计算，你只需要掌
握运算规律，判断乘积是否准确。”
选择学科难度时，学生最好根

据成绩评判和自我评判来决定自己
的方向，“比如高中阶段，如果学生

在物理学科选择标准或一般两个层
次，一周只上 &个课时，如果选择高
水平的层次，一周会增加到 '个课
时。”此外，学校应该提供大量丰富
的实践活动，涉及探究学习、个性发
展、体验实践、社区服务和社会活动
五个范畴，通过个性化的全程评价，
帮助学生在活动中发现优势，挖掘
潜能。“如果学生在某项学科达到较
高水平，我们学校会帮助他继续发
展。”唐校长补充说。

! 氛围 "

从“厌学害怕学习”
到“总有一门我是老大”

传统学校过去很少考虑学校人
文环境对孩子成长的重要性，唐校
长认为让孩子在学校学会“诚信”，
理解“承诺”的契约作用，学会对自
己的言行负责、对他人和社会承担
责任是非常重要的。
在传统师生关系中，有的学生

害怕老师，产生厌学情绪，不想去学
校。但是真正和谐的师生关系，老师

除了业务好更需要对学生发自内心
地尊重和喜爱，这样孩子才能爱上
老师、爱上学习，师生之间才能有更
多的交流。在班级管理中，唐校长支
持学校淡化班级里的组织结构，“不
强化班干部的设置，小小年纪孩子
没有必要过早产生竞争心态，反而
要在各式各样的学校活动中懂得协
作和沟通，同学之间要诚实相待。”
在“尊重”、“诚信”的人文环境下，唐
校长认为孩子才能提高综合素质，
塑造健全人格，“这才是立德树人。”
继华育中学、上宝中学、张江集

团学校和星河湾双语学校之后，明
年秋季开始招生的金山杭州湾双语
学校将是唐盛昌领导的教育管理团
队禾佳教育联盟开办的第五所民办
学校。唐校长透露该校沿用星河湾
双语学校融合中西、培养“中国核·
世界流”人才的教育理念，在低年级
施行中外教包班制，要求中外教合
力，高度协作、共同承担班级教育教
学和日常管理工作，中文课程作为
核心课程贯穿于 (& 年制的教学。
“我们学校就是要形成学生深厚的
中国情怀、个性化的知识结构和开
阔的国际化视野。”唐校长表示。

育人之路无止境 唐盛昌再度发力

! !盘点盛产!学霸"的学校#上海中学$华育中学$上宝中学$张江集团学校$星
河湾双语学校总是绕不过去的名字#这些不同学校的背后却有着同一个传奇人
物%%%唐盛昌#网络上#家长们都叫他!学霸教父"&

日前接受本报记者独家专访#唐校长意外透露这几年来一直在积蓄力量筹
备新学校#!在金山#明年秋季开始招生#杭州湾双语学校将是我的第五所民办
学校& "

!本报记者 金雷

“学霸教父”又出神作


