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!#$ 看美俄在叙利亚战场角力

!## 法政府要为国民治!心病"

!#% 美国为招募警察绞尽脑汁

热点锁定
! ! ! ! 韩国总统
朴槿惠 !"日就
亲信崔顺实干
政事件鞠躬道
歉，但反对舆论
并未平息，质疑
声仍此起彼伏。

美国竞选顾问：“常败将军”生意火
文 # 沈敏

只管“烧钱”和出馊主意 选战败了就怪竞选人

每个美国大选年都是竞选顾问
们大显身手、赚得盆满钵满的时候，
今年大选却让不少名声显赫的竞选
顾问尴尬狼狈：一场场“烧钱”无上
限的选战纷纷以惨败收场。顾问们
事后归咎于竞选人：不管我们做什
么，选民就是不喜欢你怎么办？
那么问题来了：既然如此，还要

请竞选顾问做什么？钱到底花到哪
里去了？

自力更生!打脸"顾问
据粗略估算，今年美国大选流

入竞选顾问公司腰包的钱将超过
!"亿美元。从 #月在波多黎各州举
行的美国竞选顾问协会年会的奢华
程度来看，这个估算并不夸张。
展示摊位显示着这个兴旺产业

的纷繁组成：印刷宣传材料的印刷
厂商、从事选战数据收集的公司、提
供自动电话服务的卖家、网上筹款
专家、社交媒体数据分析公司，还有
企业专门生产竞选活动中分发给选
民的小纪念品。
特朗普的名字频繁点缀着今年

的讨论。整个初选阶段，特朗普一直
吹嘘自己“自力更生”：没有被称为
超级政治行动委员会的助选组织帮
忙筹款，没有聘请民调机构跟踪支
持率，没有雇佣“首席竞选战略师”，
连演讲撰稿人都没请。他声称自己
只花了 $%&&万美元在电视上投放
竞选广告；他的竞选经理莱万多夫
斯基当过警察，从没运作过总统竞
选；他的新闻秘书希克斯芳龄 '(

岁，当过模特和时尚品牌公关人员，
毫无从政经验……可是这一切，都
不妨碍特朗普打败十多名竞选人，
在初选中大获全胜。
对那些烧了竞选人大把钱却没

听见响的竞选顾问们来说，这无异
于“打脸”。特朗普也意识到这一点，
他感慨道：“我的对手们有最精明员
工组成的团队，有花不完的钱。而我
领先他们几百万张选票、几百个党
代表支持，这挺能说明问题。”
特朗普的共和党内对手，确实

可被视为花冤枉钱的典型案例。克
鲁兹花了近 !&&万美元聘请数据分
析公司，鲁比奥的竞选团队加上助
选机构花了 )$&*亿美元，曾被视为
“黑马”的卡森花了 (+,&万美元。

民主党这边，希拉里·克林顿的
党内提名战中最危险的对手是桑德
斯。这个 (-岁老人“要啥没啥”，拒
绝大笔捐赠，靠人均 '(美元的小额
捐款拿下 '.个州的初选。他的竞选
经理只是一家漫画书店老板，助选
经验从没超出过佛蒙特州。

广告投入策略失误
被“打脸”最严重的应该算是杰

布·布什。这位布什家族成员、前佛
罗里达州州长曾被视为共和党进军
白宫最有资源、最有胜算的人选，麾
下聚集了最精英的一批军师，花掉

赞助人 )$.%亿美元，却在 %个州初
选后就被迫退出，只拿下 ./选票，
得到 -个党内代表支持。
杰布的助选机构“提升权利政

治行动委员会”是圣胡安年会讨论
的另一焦点，它为杰布选战筹得
$$&-亿美元，然后这些银子打了水
漂。掌管它的是竞选顾问界明星墨
菲，同行对墨菲的“滑铁卢”似乎持
宽容态度：他很努力，可惜此战注定
赢不了，因为没选对人。
墨菲也觉得错不在己，要怪就

怪杰布生不逢时：“花多少钱都只是
锦上添花，如果你想传达的信息没
能让足够多的人产生共鸣，光是多
花钱并不能改变什么，他们就是不
喜欢我们推销的东西。”
这种解释当然很难让杰布的赞

助人接受，当初向他们要钱时如果
说“这人肯定要输”，谁还愿意掏钱？
很多捐款人怪墨菲把竞选搞砸了，
杰布自己也不是没有怨言。
一个多亿到底花哪了？“提升权

利政治行动委员会”把很多钱花到
传统媒体上：购买昂贵的广播电视
广告时段，用联邦快递给新罕布什
尔州选民寄送视频播放器，只为让
他们观看一部关于杰布的纪录片。
但它在数字媒体广告上只投入总预
算的 $$-/，这对一个顶级助选机构
来说不是一般的少。
曾服务于另几名共和党竞选人

的数字广告公司“定向胜利”掌门人
莫法特认为，“提升权利政治行动委
员会”在广告投入方面的做法是前
车之鉴，“用来教育别人什么不该
做”。他估算，该机构在新罕布什尔
州初选中花 $*&万美元打广告的效
果，和科鲁兹竞选团队花 *万美元
的收获差不多。“他们打的品牌形象
（杰布）本来就不对，媒体广告的定
向投放更是非常糟糕。”
曾服务于鲁比奥助选机构的佛

罗里达州广告商威尔逊直白地说：
“墨菲用钱堆了一座金字塔，往上面
浇满汽油，然后一把火烧了它。”

批评者说，让杰布输了初选尚
且罢了，墨菲最大的错误是用他糟
糕的选战策略给特朗普异军突起创
造了机会，搞不好将连带毁掉共和
党在大选中的全部希望。

输了不怕生意照做
尽管杰布选战一败涂地，墨菲

身为混迹政治圈 .*年的王牌竞选
顾问，不愁没生意。

'&&&年，墨菲助选麦凯恩竞争
共和党总统候选人提名，麦凯恩周
游各地的竞选大客车“直言快车”广
受瞩目，墨菲也闯开名号。初选还没
结束，他就以数百万美元的价格出
售了自己的咨询公司。'&&-年，他
带领新公司加入罗姆尼竞选团队。

'&&.年，墨菲帮施瓦辛格成功
当选加利福尼亚州长。!年后，施瓦
辛格举行特别选举，对他提出的选
区花费、教师终身制等四个提案举
行全民投票，招致民怨沸腾，四个提
案一个都没通过。施瓦辛格的助手
称，特别选举是墨菲撺掇出来的，墨
菲从此失宠。

亿贝网站 012惠特曼 3,),年
竞选加州州长也请了墨菲当军师。
惠特曼竞选花了 )$(%亿美元，其中
)$--亿是自掏腰包，最后败选，墨菲
落袋 ).,万美元。
杰布退选后，美国有线新闻网

援引匿名人士的话说，墨菲通过“提
升权利政治行动委员会”至少挣了
)-,,万美元，但墨菲自己说收入只
有 !位数。
墨菲的公司还会开下去，现实

是选举已催生出庞大的一条龙产
业：民调机构、广告公司、电话公司、
快递公司都想靠竞选活动挣钱，谁
能赢对他们而言并不重要，即使客
户输了选举，他们也没什么损失。
民主党战略师施勒姆在业内最

出名的“事迹”是给 (名总统竞选人
当过顾问，无一胜绩。共和党民调专
家麦克劳克林向有“满嘴跑火车”名
声，3,)-年共和党初选时，他告诉
竞选总统候选人提名的时任众议院
多数党领导人坎托，他的支持率比
对手领先 .-个百分点，但没过多久
坎托就出局了，而时至今日麦克劳
克林也不缺活干。
霍普金斯大学政治学家谢因盖

特在最近出版的《打造政治生意》一
书中说，竞选顾问行业之所以兴旺，
不是因为他们提供的服务特别有
效，而是因为近年来投入政治选举
的钱太多了，总得找地方花出去。顾
问们固然有自己的政治信仰，也很
想赢，但他们的动机首先是赚钱。
“竞选顾问在向竞选人销售一

种东西，后者总是有点害怕，总是担
心自己会输，这种心理正是竞选顾
问们可以利用的东西。”谢因盖特在
书中援引一名竞选顾问的话说，“没
有比一个担惊受怕又有钱的竞选人
更理想的了。”

竞选顾问这个行当诞生于

!"世纪 #"年代! $%#&年"著名

小说家辛克莱竞选加州州长"

他的对手聘请首家专职竞选咨

询机构#选战公司$精心布局"

成功打败辛克莱" 辛克莱给该

公司起了个外号 #谎言工厂$%

竞选顾问被视为玩弄民意的幕

后操纵者"形象并不光彩!

!"世纪 %"年代" 随着有

线电视兴起" 竞选顾问开始借

助电视媒体打造形象!

'%%#年"纪录片&战略室'

着重刻画克林顿的竞选军师卡

维尔和斯特凡诺普洛斯" 两人

成了名人%从此"对竞选顾问的

人物报道成了选举新闻的常规

主题% 在公众眼里" 竞选顾问

#幕后操盘手$的神秘感并未消

失"但从前遭人厌恶"如今则值

得膜拜%

树大招风" 竞选顾问越来

越风光的同时" 也开始遭到质

疑%很多研究显示"竞选顾问的

招数也许能帮两个势均力敌的

竞选对手定胜负" 但大多数情

况下" 他们各种广告战略并无

化腐朽为神奇的魔力%

很多实验表明" 接到电话

或宣传邮件的选民和没接到任

何广告的选民投票率基本相

当" 广告牌对激起选民投票热

情也没有任何实际效用%

从遭厌恶到被膜拜

政治学家尼汉认为" 竞选

失败的人会愿意相信竞选顾问

的功力决定成败"因为#这对他

们是个安慰" 比怪自己不讨人

喜欢的想法好受多了$%

不少政治学家相信" 决定

选举结果的因素大多数是竞选

人及其竞选团队无法掌控的%

!"'!年"两名美国政治学

者合著的&赌博'出版"书中分

析了当年总统选举后" 得出一

个可能砸竞选顾问饭碗的结

论(竞选活动中"几乎不存在什

么足以扭转局势的戏剧性时

刻% 某个竞选人突然曝出的丑

闻或许让个人形象大打折扣"

但通常不足以影响选民投票意

向" 绝大多数总统选举结果可

以根据当时国家经济形势和现

任总统支持率作出预测%

当然" 竞选顾问们也不是

完全没用" 他们主要作用在于

给整个竞选定调" 并对竞选人

加以训练%

无法掌控选举结果

! 麦凯恩)中*和竞选顾问墨菲)右*

! 美国媒体制作的竞选顾问讽刺漫画


