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博览 /

! ! ! !在巴黎西北角的第!"区，有一
家外表非常低调的学校。走进去，
你或许会以为这是一家艺术学校，
因为墙壁上挂满了各种风格的绘
画。但事实上，这所名为“#$”的学
校其实是由法国电信大亨泽维尔·
尼尔创办的一家新型%&学校。这里
的学生通过玩游戏申请入学，不用
交学费，学校没有老师上课。学生
拿不到毕业证书，却在就业市场上
十分抢手。

!天"#小时开放
去年!$月初，记者受法国外交

部的邀请赴巴黎拜访了'$学校。
$()*年才成立的'+学校一周七

天、每天$'小时运营，不收取学生学
费，大部分运营资金来自学校的创
办者、法国电信大亨泽维尔·尼尔，
还有一部分来自于企业通过学校的
基金会给予的捐款。不仅如此，这还
是一所没有老师的学校。但这并不
意味着学校教学质量差。这所不收
学费、没有教师的学校的毕业生在
就业市场上相当抢手，因为这里独
特的教学方式让学生们在实践中掌
握知识、学会合作。

走进二楼偌大的教室，学生们
或埋头操作着苹果电脑，或三五成
群讨论着问题。
“在这儿，学生们得学会合作，

我们不是直接转移知识。”校长尼古
拉斯·萨迪哈克指着教室里的苹果
电脑说道，每台电脑上运行的教学
程序是学校自行设计的。学生可以
从程序主页上的“原点”出发，自主
选择学习方向，不仅仅局限于计算

机应用，还有数学、企业管理等，其
中企业管理方向的学习内容是学校
与法国高等商学院合作设置的。每
个小圈代表一个项目，学生必须与
同学组成小组完成每个项目来掌握
知识，就像打游戏一样实现进阶。
“通过分析学生学习的情况，系

统会告诉你还需要多久才能‘毕
业’。”萨迪哈克说。一般来说，达到
$)级需要耗费*年时间，成功晋级的
学生将可以获得学校提供的资格证
明，如今一共有$,-名学生“打怪”成
功，顺利晋级到$.级。事实上，'$学
校的学生不会等到$.级才工作。“在
离开学校的前一年，/-0的学生就
已经找到工作了。”萨迪哈克说。

'$学校并非只有电脑和教室。
萨迪哈克带着记者参观了这个小而
全的“校园”。迈入大门，走进教学楼
一楼，大堂挂满绘画作品。“校园”的

空地上，还停放有一辆流动餐车。萨
迪哈克告诉记者，正在忙着准备午
餐的两个年轻人就是'$学校的学
生。学生们自己设计编写了网络订
餐软件，当天担任“大厨”的学生可
以从餐车的显示屏上看到订单。
学校还有一个小而精致的会议

室。每周往往有三到四场讲座，而演
讲者都是些初创企业的总裁，“法国
总统奥朗德，还有美国驻法国大使
也曾经来过这里。”萨迪哈克说。

寻找有天赋的人
说起这所学校的创办，萨迪哈

克回忆起他在十多年前创办的一所
学校，当时他正致力于帮助贫困的
法国年轻人学习电脑。这所学校的
课程改变了一名宠物店售货员的人
生，让她成为了法国新兴互联网公
司1233的一员，加入了战略部门，并

出色地开发出了一些优秀的产品。
女孩的经历让1233通讯公司的总
裁、法国电信大亨尼尔受到了启发，
决定与萨迪哈克一道创办一家学
校，寻找有天赋却不一定持有毕业
证书的年轻人，并开发他的潜能，改
变他们的人生轨迹。
如今，萨迪哈克成了'+学校的

校长。他介绍说，“'+”来自于一本在
技术宅的圈子里非常有名的小说
《银河系漫游指南》。在这部小说里，
作者虚构了一个生命、宇宙以及一
切的答案———'+。'+学校也就像这
个无法解释的答案，虽然不像那些
著名大学招录的都是出色的学生，
却培养出了最优秀的毕业生，遭到
大企业哄抢。“去年，一共有.4.万家
企业表示想让我们的学生去实习，
但我们提供不了这么多学生。”

本报记者 齐旭

想入学不容易42学校：“打怪”晋级才能毕业
! ! ! !听起来很心动!想要到!"

学校来试试"

校长萨迪哈克说!!"学校

学生平均年龄为"!岁!学校对

申请者的要求仅仅只是年龄

在#$到%&岁之间#不过!要成

功入学可没那么容易#今年有

'万人申请入学! 但!"学校最

终只录取#&&&人#

萨迪哈克说!学校开发了

一套游戏用来测试申请者!观

察他们的电脑技能!最后两万

人通过了这一关#接着从这些

入围者中选拔%&&&人接受$游

泳测试法%! 也就是说把他们

分成三组! 分别在'月&(月和

#&月到学校呆上!周时间!每

天花上#)个小时独自&或是组

队解决各种编程难题!最终选

中#&&&个拥有出色独立解决

问题能力&团队精神&学习能

力和适应能力的申请者入学'

这样算来!!"学校的录取率只

有#*!+! 而"&#,年美国哈佛大

学的录取率是)*"+#

最近!!"学校也开始跟法

国失业局合作!尝试着接待了

)&名年过半百&失业两年的失

业者#(他们来学校学习一年!

已经有%&+到!&+的人找到了

工作)这一再就业率远高于法

国一般水平#%萨迪哈克说!学

校也打算拓展校区!买下了学

校对面的一栋楼!打算将其改

造成学生公寓和教室#

今年!!"学校也开进了美

国硅谷!一样的每天"!小时运

营&免学费&没老师#
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