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唐 晔唐翔千：一次会议改变了人生轨迹（下）
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告别潇洒的时光
在松江工业区美维科技大楼边上，有一

处远离喧哗的安谧院落，翔千把上海的家就安
在了那儿。他几乎每个月飞来一次上海，一住
就是十天一个星期，去车间转转，找员工聊聊，
再看看报表，听听汇报。他最高兴的时候，就是
去培训中心和学员呆在一起，跟他们讲讲自己
从商几十年的心路历程，讲讲一个老人对年轻
一代的殷殷期望。进入耄耋之年以后，因为腿
脚越来越不听使唤，翔千来松江的次数就少一
些了，不过至多两个月还是会来一次，住的时
间就增加到两个星期。他喜欢上海本帮菜草头
圈子红烧肉，吃完午饭小憩一会，然后翻翻报
纸，再看一会与公事有关的文件资料。公司里
的那些事情，就交给儿子唐庆年处理。

唐庆年，英文名字!"#，翔千的三儿子。
$%岁起独身一人赴美求学，大学毕业后来到
硅谷&'#，几年后做到了部门高管。$()(年的
一天晚上，唐庆年正在美国家中摆弄新添的
高级音响，突然接到父亲打来的电话，他心里
一惊：莫非母亲身体不舒服？“庆年，爸爸开了
个电子厂，希望你能回来帮忙。”没有寒暄，翔
千开门见山。唐庆年从小独立生活，在外面十
多年拼搏备尝艰辛，对父亲打下这片江山更加
充满敬意，无奈他性格上与翔千好像是从一个
模子里出来的，都不善于表达自己的感情。听
到父亲的召唤，唐庆年犹豫了。他对美国的生
活已经习惯了，活得自由自在。他兴趣广泛，爱
好刺激、猎奇，喜欢飞滑翔伞，喜欢开越野车，
喜欢摆弄音响，是圈内有名的玩家。更让人称
奇的是，他在美国这些年练就一手出色的厨
艺，得过烹饪比赛的大奖。“回到父亲身边，这
一切恐怕只能成为记忆了。父亲是个工作狂，
跟着父亲就再也不会有如此潇洒的时光了！”
唐庆年想着，没有回父亲的话。翔千不难猜出
儿子的心思，他没有再说什么，就挂上了电话。

转眼到了$(($年，唐庆年收拾行装，决定
回香港。因为母亲告诉他，父亲的电子厂遇到
了麻烦，吃不香睡不好，压力大极了，期盼着

谙熟这一行的儿子回来帮他打理公司业务。
血浓于水，毕竟是自己的老爸在呼唤，唐庆年
不再犹豫，辞去了&'#的工作，退掉了租住的
房子，动身上路。

见到儿子，翔千十分高兴，先将他安排在
香港“东方线路”，从工程师做起，乘厂车上下
班，从九龙塘到大埔，再坐一段路公车到厂
里，与普通员工并无两样。做了一段时间后，翔
千安排他担任工程总监，几年后升任总经理，
开始手把手教他怎么管理，怎么用人，怎么看
财务报表。唐庆年遇到棘手的事情去父亲办公
室请示时，翔千总是和颜悦色让他坐下，先问
他有什么想法，准备采取什么措施，然后和他
一起讨论*办法有什么好处，'办法有什么坏
处，而不会在谈话一开始给出肯定或否定的答
案。在翔千的办公室里，唐庆年总不免有些拘
谨，因为这么多年来，翔千从来没有当面表扬
过自己，但唐庆年发现父亲处理问题时想得很
深、看得很远，这么大年纪居然还保持如此旺
盛的生命力和创新力，真正令人不可思议，说
父亲是“经营之神”一点也不过分。

就是以这种近乎苛刻的方式，唐庆年得
到了翔千的真传，也收获了异乎寻常的父爱。

为了让儿子能尽快地挑起领导一个庞大
集团的担子，翔千为儿子找来帮手黄国豪。他
原先是“美加伟华”的工程师，专门负责从美
国引进覆铜板技术，经香港公司消化后再输
往内地。此人性格爽朗，做事风风火火，在管
理上很有一套办法。令翔千遗憾的是，在庆年
返港之前，因为各种原因，黄国豪离开“美加
伟华”，去了另外一家公司。孰料在那里黄国
豪与上司关系也很紧张，处境十分艰难。翔千
了解到这些情况后，直接拨通了黄国豪的电
话：“黄先生，你身体好吗？我一直牵挂着你
呀！”黄国豪拿着听筒，不知说什么才好，眼泪
都快掉下来了。
“黄先生，你的近况我了解，你愿意回来帮

!"#吗？他很需要你。”翔千的语气非常诚恳。
黄国豪是个性情中人，挂了电话就办妥辞职手
续，回到了“美加伟华”，成了唐庆年的好帮手。

跨入千禧年之后，唐庆年独当一面挑起
了担子。在负责美维集团的时候，唐庆年也跟
父亲一样，每个月一两次飞到上海，了解工厂
的具体运营情况，处理一些工作上的事务，每
次大约历时个把星期。工程师出身的他，对企
业的发展往往有自己独到的见解和前沿性的
思考，比如，尝试生产手机板，启动+,&项目，
筹建半导体基板工厂，都是唐庆年的主意。

在资本市场打出了组合拳
翔千不愧为是“经营之神”，几十年的商

海拼搏使他明白一个真理：一定要让专门之
才做专业之事。为此，他在创办“美维电子”的
时候，又成立了一个专门做市场营销的机
构———美维国际贸易（上海）有限公司，注册
在上海浦东外高桥保税区。不但填补了“美维
电子”市场销售这一方面的空缺，而且担负起
整个集团开拓长三角市场的任务。

由此美维集团形成了香港、广东、上海三
大业务区域，旗下拥有十多家子公司和生产
企业，彼此有分有合，相辅相成。集团的业务
也从生产用于计算机、服务器和汽车电子的
单层、双层普通线路板，发展到应用于智能手
机、平板电脑的高密度线路板，甚至还进入了
门槛极高、认证过程极其严格的飞机制造领
域。合作的客户不仅有中国电子业超级大腕
华为科技、中兴通讯等，还有苹果、富士通、佳
能这些超一流外资企业。

-../年-月-日，在美维集团基础上重组
的美维控股有限公司，在香港联合交易所上
市，募集资金超过$.亿港元。翔千在港交所标
志性的圆柱形电子屏幕下敲响了铜锣，预示着
唐氏家族的电子王国展开了辉煌的新纪元。

翔千把公司“一把手”的位置让给了年轻
一辈，由唐庆年出任主席兼董事总经理，自己
则从一线退到了幕后，挂一个荣誉创办主席
的职衔，一是监管公司运营，二是为管理层提
供策略性意见。

上市以后，“美维控股”宛如插上了翅膀
的骏马，在无限广阔的电子世界一路狂奔。先

是在上海、深圳扩建厂房，继而拿出/亿港元，
收购了芬兰印刷电路板制造公司*0123241旗
下+25672大部分股份，此举不但加快了公司
生产基地的全球化，而且打通了北欧市场的
销售网络。-..)年，“美维控股”全年营收%89-8

亿元，同比增長-%9:;，纯利<9.:亿元，比上一
年增加$);。

当世界出现金融危机，环球市场风声鹤
唳时，翔千依然神闲气定，按照原先计划加快
布局。他给儿子唐庆年算了一笔账：中国肯定
要开放:=市场，一旦正式发放牌照，$:亿人
口、(8.万平方公里，将建多少基础设施和配
套设备呀！就说基站吧，每个发射站需要8至
$.平方英尺的线路板，未来五年如果有-..多
个城市安裝基站，那就至少是三五十万个基
站，线路板的需求量高达三五百万平方英尺。
那是多么庞大的市场呀！

不出翔千所料，“美维控股”在金融风暴
下照样高歌猛进。之后，翔千在资本市场上又
打出了一套组合拳。他先是将印刷线路板生
产业务卖给美国同行!!#，交易金额超过<.

亿港元，其中现金将近(亿元，余下的超过:$

亿元则由!!#发行:8:.万股新股进行支付。
此番交易使“美维控股”得到了!!#约::;的
股权，成为它最大的股东。!!#是一间专业提
供军事及航天科技服务的公司，在美国纳斯
纳克上市，合并之后，!!#在全球印制线路板
行业的排名升到了第五位。另一方面，翔千全
资拥有的公司!21 #>? &@AB0C4B@C0，出资近:

亿港元买下了“美维控股”覆铜面板业务，通
过现金及承兑票据等支付手段，翔千将小股
东手上的股票全部买了回来。

经过这“一卖一买”，翔千运用资本市场
的魔力，完成了“美维控股”的升级换代，借助
美国公司超强的技术力量和销售渠道，使“美
维控股”真正成为了一家全球性跨国公司。翔
千的电子王国布局已然完成，他似乎可以功
成身退了。然而，在翔千的词典里，“退休”这
两个字是不存在的。!摘自"唐翔千传#上海人
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