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! ! ! !记! 公司到现在已经走上正轨!

谈一下你的愿景!希望公司最终成为

怎么样一个公司"

邢!四年了，还不算是完全正轨，
还在路上。

首先短期目标我希望三年之内
公司能成为一家公众公司，当然是主
板市场。希望大家一提到中科煜宸，
就想到行业的标杆，它是一家为整个
工业行业提供智能制造、激光智能制

造的公司，它的技术是世界一流的，
这是我的“小目标”。

这个“小目标”又是放在一个大
目标之下的。比如说新能源汽车的，
很多零部件是中科煜宸的装备生产
出来的，又比如说航空发动机包括战
斗机，都有我们的贡献。中科煜宸承
担了很多国家重大课题，解决制约中
国国力提升的很多关键技术和装备，
这个我很荣耀。我想主要还是在工业
和国防这两块，能让大家想到有这么

家公司，在踏踏实实做事情，在兢兢
业业地打造中国的国际创新力和竞
争力。
从长远目标来讲，中科煜宸希望

通过对国际资源的整合，包括技术资
源、人才资源、资本资源的整合。我们
真的想未来成为像华为那样的公司。
在国际社会上大家提到中科煜宸会
想到中国的国家竞争力，代表了世界
级的创新水平，我想这个是我的一个
梦想，或者说我自己的一种爱国情

结。也可能我这一生很难达到这个目
标，但是我会去努力奋斗。目前来看
对这个目标，我充满信心。
邢飞语速很快，他说：“现在真的

特别累，我觉得我们每天都是拿每分
钟在过生活一样，很累很累。我不能
歇一歇，也不敢缓一缓。我基本上每
天都是十二点以后睡，早晨六七点钟
起来，真的全是这么过，而且没有周
六周日。”
我想起了诗人汪国真的名句：
既然选择了远方，便只顾风雨

兼程。

我的梦想是"中科煜宸能代表中国的国家竞争力

! ! ! ! 关于中国制造

!"!#这个话题! 实际

上来讲我还有一定的

发言权! 因为最开始

工信部在起草这个文

件时我是最早的一批

参与者#实际上来讲!

我们也看到全球经济

通过互联网发展到一

定阶段之后! 它会产

生很多虚拟经济!而

虚拟经济过快的膨

胀$ 增长会产生很多

的泡沫# 这个时候整

个的世界经济要保持

一个健康稳定的发

展! 需要大量的实体

经济! 尤其是高端制

造这块来支撑这个经

济的发展#

各个国家制定了

不同的战略! 美国叫国家创新

网络建设计划! 借助于强大的

互联网实现美国的再工业化#

德国在过去的几百年的发展

中! 搭建了一个非常完整的工

业制造金字塔体系! 德国政府

就希望通过互联网的方式!来

改变德国制造业这种模式!这

就是工业 $%"#中国要从制造大

国变成一个世界性的制造业强

国!有很长的路要走!首先我说

中国有两个不足! 一是传统制

造业!缺乏高端这块%第二块我

们的互联网不是物联网! 不是

软件!也不是芯片!也不是传感

器!而是商业模式和平台#

中国制造业要转型升级!

最大的难点我觉得有三个方

面! 第一个如何实现科技成果

的二次转化! 中国过去的科技

成果的研发完全是由高校科研

机构在承担! 是基于研发而研

发!而不是基于市场而研发!和

德国和欧洲是有不同的! 首先

欧洲它是企业技术需求! 政府

补贴它! 科技机构来完成这个

工作# 第二要解决的是商业文

明的问题!商业文明分两块!一

个是诚信文明! 一个就是价值

文明! 商业文明的社会核心特

点是个价值社会! 不是价格社

会! 而我们现在很多的虚拟平

台! 把这种价格社会引入了我

们的商业文明! 对商业文明可

能会造成的后果是不可估量

的#诚信与价值社会的回归!是

未来中国整个制造业的一个非

常大的基石#第三!是整个投资

机构! 包括国家各基金的引导

很重要#高端制造行业!我觉得

很有价值! 但是我们的价值和

价格不匹配#比如!共享单车可

以以很短的时间就能变成市值

上百个亿! 像我们这样的制造

业企业!从战斗机$运载火箭$

航母到新能源汽车! 很多制造

工艺都是我们开发的! 我们解

决了核心问题!也创造了价值!

但在估值上!上不去!我们现在

估值上相比之下也少的可怜#

这也是我所困惑的# 邢飞
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既然选择远方 只顾风雨兼程
!!!中科煜宸创始人邢飞访谈

!年前，
年方 "#

岁的他是
一家高科技上市公司
最年轻的高管，却放
弃稳定的生活选择南
下创业，创办一家智
能制造公司；如今公
司在金属 !" 打印领
域已在全球处于领先
地位，同步送粉技术
设备国内市场占有率
第一，他却“不敢歇一
歇缓一缓”。

他便是创客邢飞。

! ! ! !记者!你为什么选择这样一个专

业!从求学到就业乃至于创业!你几

乎沿着一个方向努力前行!你为何有

这样的选择"

邢飞!我出生在沂蒙老区，所以
说有一些革命传统吧，自己从小就接
受了很多爱国主义教育，有爱国情
结，总想干国家最需要的事情。

农村的孩子一般初中毕业都愿
意去读中专，马上就可以拿到铁饭碗
了，但是自己觉得应该学点更多的东
西，学更多的东西能够为国家做更大
的贡献。所以我选的是读高中，上大
学。为什么“闯关东”读书，还是因为
家境的问题，连第一个学期的学费我

们家都拿不起，东北大学助学贷款帮
助我完成了四年的学业。
大学时老师说，一个国家的综合

实力集中体现在制造业的先进水平
上，读研究生、读博士我去了中科院
沈阳自动化所学习跟机器人相关的
学科。#$$%年，我有机会代表中科院
参加在宁波举行的全球创业大赛，拿
了一个三等奖，参赛的项目是激光再
制造。为什么选择这样的研究方向？
改革开放三十年，高端制造装备我们
一直相当落后，涉及核心技术的大部
分装备都要花外汇向国外买，这些重
型装备本身有使用周期，用一段时间
之后会报废或者是磨损，以我们的技

术只能再去买新的，造成很大的浪
费。这个市场有几万亿，我就想能不
能有一种新的修复技术变废为宝。
#$$&年我跟随两位导师加入了沈阳
新松机器人团队，主要做一些机器人
和激光的融合制造这方面的工作。我
主要就是做这个方向，这也是我创业
的一个起始点。

记!新松机器人 !""&年上市!你

是最年轻的高管! 还是研究生导师!

无论是从社会地位!还有实际的经济

收益来说!都是相当可观的!可以过

上很多人可望而不可即的安逸生活!

为什么选择自己创业呢"

邢! 也许就是这份安逸感让我

不太自在。就想我还年轻，虽然已经
做到高管的位置了，有没有可能做
一份属于自己的事业。我更希望我
想成为一个奔日子的人，而不是很
舒适地过着看得见未来的日子，我
希望有挑战。
这个想法一出来，太太倒很支持

我，家里的老人却都非常着急，也非
常不理解。特别感谢这个时候中科院
上海光机所向我抛出了橄榄枝，当时
正好有这么一个机会，想在南京建一
个产业化基地，就问我愿不愿意过来？
我说特别好，我正好赋闲在家，自己想
创业，但是从零开始不依托任何平台
靠一个人来创业肯定很困难的，高端
制造装备是国之重器，更是如此。所以
我就接下了这个重任。

安逸感让我不自在"不愿过着看得见未来的日子

! ! ! !记!最低谷是哪个阶段"

邢! 创业过程中我最低谷的时候
是在 #$'(年的年底到 #$)%年年初
那段时间。我们对一个装备型的企业，
初创企业可能对项目管理的意识还不
够，所以说我们的市场管理人员不太
注意回款，而项目的管理人员又不太

懂项目管理，整个资金回笼没有做好
和财务管理出了一些问题，公司账面
资金就只剩一两百万的额度，只够我
给全体员工开两个月的工资。这个时
候我必须做一个抉择，我们的高层和
中层领导把工资全部都停掉了，首先
保证员工的工资，使企业不至于倒闭。

当时自己是非常痛苦的，因为公
司这边有两千万政府担保的贷款，如
果公司倒闭的话，就得我自己来承担
如此巨大的债务。

记! 像你这种这么难的情况!家

里人知道吧"

邢!都知道的，也是很痛苦。整个春

节我四处讨债，拿回来八百多万的回
款，公司总算活下来了。可惜的是，一大
批创始员工扛不住走了。之后我们也开
始在思考，一个创业型的公司到底需要
什么样的团队？创业就像登山一样，你
拥有这个能力要爬得越高，你看的风
景越壮美。如果说，你没有挺过这一口
气，或者是你不愿意再爬得更高了的
话，你就很难看到更高处的风景。

创业就像登山"爬得越高"看到的风景越壮美

! ! ! !记!资本市场总的来说还是比较

浮躁!投资者普遍有一种赚快钱的心

态#作为一家深耕实体经济的高科技

企业!你是如何看这些现象的"

邢! 科技型企业要发展得快，必
须插上金融的翅膀。科技型企业无论
是做基础研究还是高端装备研究的，
都需要大量的资金投入，仅仅靠一个
初创企业自己的资金来维持是非常

难的。资金有两种途径，一是国家一
些重大科技攻关项目资金；二是投资
人的钱。
创业几年来，我认为所遭遇的难

题不仅是创业者的难题，更是产业发
展的难题。许多投资人想赚快钱，往往
只关注互联网或移动互联产业。而装
备制造周期漫长，并不被他们看好。但
在我看来，中国的未来仍需制造业作

为基石，高端制造业是一个国家的希
望，短期虽不能获利，未来却会带来极
大的经济效益。*轮融资我们大大小
小接触了二三十家，愿意沉下心来去
为民族的产业发展做天使基金或引导
基金、去推动这个产业的发展的投资
者少之又少。我们的周期可能比较长，
七年或者十年，而不是说现在我着急
要把猪杀了，马上卖肉。我们选择的投

资者，包括中国比利时国家主权基金，
都是那种看好这个产业并且可以承受
比较长的周期的。
我一直在呼唤，中国的金融投资

领域能够出现更多像硅谷那样的为
了实体产业能够耐得住寂寞，能够沉
下心来中长期投资者。随着中国经济
的转型，实体经济尤其先进制造企业
会在未来五到十年快速崛起。也希望
更多的金融投资机构能够看到这一
点，也能够尽快地转型。

实体经济即将快速崛起"投资者要耐得住寂寞

! ! ! !邢飞!'&('年出生! 博士! 高级工程

师!毕业于中科院沈阳自动化研究所机械

电子专业# !"')年 )月创办南京中科煜宸激光技术

有限公司!现任煜宸集团总裁$中科煜宸激光技术

有限公司董事长兼总经理# 先后参加国家 (*)项

目$国家发改委产业化项目$工信部工业转型升级

项目$科学院知识创新工程项目$省市级科技攻关

项目 '"余项!并于 !"'*年作为项目负责人承担国

家重点研发计划&高性能航空用大型金属结构激光

同步送粉增材制造工艺与装备'# 申请专利 )"余

项# !"'*年入选中组部第二批&万人计划'#
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