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金融城中国商学院 /

迈入优质人力资本时代
唐跃军认为，!""#$!""%年出现“民工

荒”———民工的平均工资超越大学毕业生之
后，意味着中国经济社会依赖低端劳动力红
利发展的时代结束了，不过，中国仍存在丰富
的人力资本红利（仅每年新毕业的大学生就
超过 %""万人），中国经济社会的制度机制创
新与转型升级需要围绕“人力资本”展开。

在低端劳动力红利时代，基于资本雇
佣劳动的逻辑，可以通过大规模投资推动
经济增长。但在迈入依赖优质人力资本的
时代之后，人力资本超越货币资本成为经
济社会发展的战略资本。在这种背景下，仍
然依赖大规模投资推动经济发展所带来的
边际收益日渐衰减甚至趋近于零。

引入市场机制推动竞争
唐跃军表示，为此，我们要看一看，联

通的“混改”方案能凝聚关键的人力资本，

通过激励相容的制度安排和机制设计激发
其巨大潜力吗？“混改”方案能在企业内部
引入必要的市场机制推动合理竞争吗？“混
改”方案能解决股东与经理人之间的第一
类代理问题，以及控股股东和中小股东之
间的第二类代理问题吗？“混改”方案是否
充分注意到了人力资本的动态性特征？如
果做到这些，才是当前国企公司治理转型
与变革的关键所在。

从已经披露的上市公司信息看，中国
联通以“定增&转让&员工持股”的方式，共
引进资金约 %%'()*亿元，定增资金的用途
主要是发展 *+,-+ 及创新业务。联通 .

股停牌前的股价是 %(*% 元，本次定向增
发和老股转让的单价为 #(/0 元,股；同
时，联通 . 股公司将向核心员工首期授
予不超过约 /(*/ 亿股限制性股票，发行
价每股 0(%' 元。完成“混改”后，按发行
上限计算，联通集团合计持有中国联通
0#(#%1的股份，新战略投资者和核心员

工合计持股约 0-()'1。唐跃军认为，目前
无法从联通集团公开披露的混合所有制改
革方案中，找到令人满意的答案和必要的
说明。

重构国有企业治理模式
唐跃军的团队建议说，充分考虑到人

力资本的动态性，构建动态股权治理平台、
创新中国国有企业治理模式———引入管理
层及核心员工民主决策与监督机制，在公
司内部实行动态的股权流转设置，设计基
于公司业绩表现实施动态分红制度，实施
基于员工绩效的动态配股和动态分红制
度等。同时，改善并创新中国公司监事会
治理机制，以期在中国国有企业内部引入
市场机制促进合理竞争，重构中国国有企
业治理模式，既充分激发、利用关键人力
资本的潜力与能力，又确保国家政府（或
控股股东）控制权。

本报记者 张炯强

! ! ! !作为上海市商科类高等院校的佼佼
者———上海对外经贸大学正在筹建中国第一
所“贸易谈判学院”，以适应不断开放的中国
外向型经济。
我国目前还没有一所专门的贸易谈判学

院，这一现状与我国作为全球第二大经济体
参与全球经贸治理的迫切需求极不匹配。我
国迫切需要通晓国际规则、具有谈判能力的
专门人才在国际经贸舞台为中国争取和策划
“中国方案”。未来，贸易谈判专业人才有广泛
的社会需求，将主要服务于国家多边、区域、
双边及包括“一带一路”在内的贸易谈判，并
兼顾跨国企业的法律事务和商务谈判。

为此，上海对外经贸大学拟以中国世贸
组织讲席为依托，挖掘与运用该校已经积累
的全球顶尖贸易谈判学术资源筹建“贸易谈
判学院”。上海对外经贸大学贸易谈判学院初
期计划设贸易规则系、国际经济组织系和知
识产权系，设想主要为国家培养和输送以下
五类人才：中央部委中代表国家参与双边和
区域性协议谈判的工作人员；中央部委中代
表国家在国际组织中参与多边谈判的工作人
员；受聘国际组织为各国提供谈判支持的工
作人员；国际争端解决和仲裁人员；非政府组
织和涉外律师事务所的法律工作人员。

本报记者 张炯强

! ! ! !近日，由中国世界经济学会与上海对外
经贸大学主办，上海市教委知识服务平
台———国际贸易中心战略研究院、上海世界
经济学会国际贸易专委会、上海国际贸易学
会联合承办的“中国世界经济学会（!")%）国
际贸易论坛”在松江举行，本年度学会论坛的
主题是：全球化变局，国际贸易新形势、新挑
战与新对策。
上海对外经贸大学党委书记殷耀教授表

示，当前，世界经济仍处于不稳定的恢复期，
经济全球化的进程遇到了“逆全球化”的阻
滞，民粹主义与保守主义在全球范围内滋生
蔓延，发达国家各种“以邻为壑”的经济政策

纷纷出台，新兴经济体和发展中国家的利益
主张面临着多变与分化，贸易保护主义严重
抬头，国际经贸格局演变趋势错综复杂。在此
特殊背景下，中国经济保持相对稳定，特别是
今年以来保持了较为强劲的增长势头，宏观经
济政策与供给侧结构性改革的成效日益凸显，
对世界经济增长的贡献率保持在 !"1以上，体
现了大国的责任与担当。
据悉，本次论坛深入探讨了逆全球化、国

际经贸形势与大国战略，“一带一路”、金砖国
家、新兴经济体的经贸合作，以及开放经济与
商务领域的供给侧结构性改革等一系列重大
问题。 本报记者 张炯强

中国世界经济学会
国际贸易论坛在沪举行

“混改”能解决
国企治理问题吗？
复旦管理学院学者指出：
改革焦点是关注人力资本
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日前! 分众传媒董

事长江南春做客上海交通

大学上海高级金融学院主办

的 !"#$%&'$( 名家讲堂!他

作为讲堂的第一位商界领袖嘉

宾开讲!以"同质化时代如何赢

得优势#为题!为近 )**名现

场观众带来营销前沿的

权威观察与思考$

分众传媒江南春称打赢中国商战有要诀

同质化时代要赢得消费者

! ! ! !江南春在主题演讲中首先指出，在
移动互联时代，市场最关注的就是流量
入口，不过在他看来，流量很重要，但人
心比流量更重要。时下，中国商战核心要
素已彻底改变，以往的生产端、渠道端只
是竞争门槛，而最重要的则是消费者“心
智端”，如何让品牌在顾客的心智阶梯中

占据最有利位置，让品牌在顾客脑子里
成为首选，真正要打赢的是“认知战”。
“如果产品不具备跟竞争对手相区别的
品牌就打不赢认知战，从而只能打价格
战、促销战。”他犀利指出。

营销界人士信奉的金科玉律是实
战出真知，基于数十年在广告营销界的
从业经验和行业思考，江南春认为，要
占据消费者心智有四种方法，即代言品
类、占据特性、聚焦业务和开创新品类。
而企业要获得指数级成长则要做到“找
到差异定位”“抓住时间窗口”“采取饱
和攻击”“占据心智优势”和“引爆主流
人群”五点。

江南春还通过数据分享了广告市场
的发展趋势。“!")-中国广告市场增长率
为$!('1，!")#中国广告市场增长率为$

"(#1，广告大市场进入了缓慢增长阶段。
!")#年，新媒体保持逆势快速增长态势，
传统媒体广告刊例花费同比下降 #(!1，
新数字媒体整体同比上升 !)(*1。”他说，
“对于未来，媒体传播要拥抱变化，当电
视被移动视频代替，报纸杂志被新闻客
户端代替，消费者每天平均看手机注意
力为 #小时，但关注手机看的是内容而
不是广告，所以营销必须通过内容创造
话题，融入事件中才行。”

据了解，名家讲堂由高金和中国金
融研究院于 !""'年创办，迄今已举办 0"

余场。讲堂汇聚了国内外从事经济金融
研究、实践和监管工作的顶尖学者、业界
领袖和政府决策者，其中包括 -位诺贝
尔经济学奖得主。

本报记者 易蓉
本版供图 视觉中国
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作为国企改革的标杆，中国联通日前披
露几易其稿的混合所有制改革方案。参与本
次“混改”的战略投资者包括：中国人寿、百
度、阿里、腾讯、京东、苏宁云商、滴滴出行、
网宿科技、用友网络、宜通世纪、光启互联、
国有企业结构调整基金、前海母基金等，可
谓“明星”闪耀。那么，混改真的能够解决国
有企业公司治理问题吗？复旦大学管理学院
企业管理系副教授唐跃军发表观点指出，当
下，国企改革关键在于激发企业的内生增长
动力和锻造企业的内生增长能力，而其中的
焦点在于人力资本，如果只是简单的资本堆
砌，治标不治本，中国国有企业的根本问题
并没有解决。
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国内首个“贸易谈判学院”
在上海对外经贸大学筹建


