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! ! ! !一个多月前，一条《原创已死？蝉联三届
红点大奖的中国最美衣帽架在这里》的新媒
体文章在国内原创设计圈内引发了一场热烈
的讨论。文章大意是，在米兰设计周卫星展上
风光无限、获得了红点设计奖 !"#$ %& !"#$，
包含榫卯等高超工艺的平价原创情怀之作，
不断遭到“山寨”侵扰，销量一度跌到低谷，连
工厂的师傅们都快失业了。

虽然，此文最终被网友扒出是一篇成功
的营销文，背后的推手，也就是产品的设计
师，之前还是广告营销行业的资深人士。虽然
剧情反转，但毫无疑问，“原创已死”的说法仍
然扎痛了设计师和设计爱好者们的心。从
'()'年开始，温州设计师朱小杰就联合“多
少”创始人侯正光等人，率先扛起了让中国设
计师和中国好设计走出去的大旗。连续三年
在米兰国际设计周上，他们用中国原创团展
的体验形式，请来自全世界的参观者“坐下
来，喝杯茶”。第一年带去的是 *+多把出自国
内一线原创设计师之手的坐具，第二年则是
承载着古老茶文化的茶器。随着中国设计语
境逐渐为西方所接受，第三年的展览被命名
为“心·物”，意在以物直抵心灵。而如今，朱小
杰和侯正光策划的“意思”展，在吸引设计粉
丝、提携设计新秀方面也是做得有声有色，然
而，发声和亮相只是第一步，让“小众”的原创
设计尽快市场化，则又是一个难题。

用标题夺人眼球制造营销文，只能制造
短期的热议效应。而联合“抱团”，却在很大程
度上起到了在原创设计界进行资源共享、取
长补短、培养新人，针对“山寨”设立保护壁垒
的作用。一起设计，在不久的将来势必会成为
中国原创设计的新态度。

设计师抱团!"原创不死#

事实上，如何让“原创不死”，让“原创有
利”，一直是侯正光等人在思考的问题。从
'((,年在上海莫干山路 -.+创立木码设计
和在 '++/ 年创建“多少 -%0"1"##”原创家居
品牌以来，侯正光一直在探索原创设计的商业
化出路。从最初靠单品引起媒体注意，到逐渐
把产品设计发展成完整的系列，侯正光的努力
一直有目共睹。再加上连续 /年每年策划的
“晒上海”概念设计展览，以及与朱小杰联手，
在某种程度上，侯正光已经成为了原创设计界
中自带流量的 231，被圈内人亲昵地称为“老
侯哥”。

然而，侯正光认为，这些事情都只算是改

变原创设计生存环境的开始。'+)4年，在木码
设计成立十年后，侯正光他们将其正式更名为
“一起设计”，把 -.+内的工业老厂房打造成
了时下最流行的联合办公空间，将各种不同性
质的设计公司集成在一起，首开国内原创设计
跨界整合的办公使用项目的先河。
不仅如此，“老侯哥”联合国内原创界 *家

有实力的品牌，整合捏拢资源，共同组建了“一
起设计”中国原创家具品牌集成店。在今年 /月
的展上亮相试水，收到不错的市场反馈之后，在
经历一系列紧锣密鼓的准备，“一起设计家具
店”将登陆电商平台，直接接受市场的考验。

事实上，在国外，设计师“抱团”早已有成
功的先例。比如，麾下聚集了查德·霍顿
（567890: ;<$$"=）、马塞尔·万德斯（-907">

?9=:"0#）等一众骁将的楚格设计（@0%%A @"!

#6A=），就对荷兰乃至欧洲的设计都产生了不
小的影响。在建筑界亦有知名的例子，比如，
芝加哥学派也发挥过重要影响。“抱团”所产
生的影响力，显然具有 )BCD'的效果。

不过，和国外这些设计团体和学派因为
在设计风格上共同的特点而聚拢到一起不
同，“一起设计”公司和“一起设计家具店”却
有另外一番打算。
“虽然都叫一起设计，但其实两者的功能

是不同的。”“一起设计家具店”总经理毕海峰
坦言，将公司由木码更名为“一起设计”，实则
是对原创设计项目工作方式的一种探索。作
为设计公司，侯正光的团队从 '((,年到现
在，经历了非常多的项目和不同类型的业主，
有成功的，也有失败的。“一个项目，无论大
小，都会在设计领域有这么几个板块的需求，
比如策划，比如建筑设计，比如室内设计，又
比如广告推广。”毕海峰说，如果再拆分得的
更细一点，又能分出园林、软装、多媒体、EF等
非常细节且专业的设计板块。而往往，业主不
具备这么强大的专业能力去把控好所有板块

的设计，所以，一些项目会出现各板块的效果
参差不齐的情况，从而影响整体完成质量。
“所以，这个‘一起设计’的创立，是想通过我
们的专业以及对美学的理解，去尽量帮助业
主在各专业的实现上达到一个平衡，尽量去
提高设计项目整体的落地质量。”
而创立“一起设计家具店”的初衷，则代

表了国内原创家具设计师们的另一种普遍
心愿———为“*+后”“/+后”这些社会消费中
坚力量提供更全面、更多元化的生活精品选
择空间。在“一起设计家具店”中，* 个原创
品牌在设计美学上各有所长。沈宝宏的 GB

是传统新中式设计典范；朱小杰的澳珀突出
唯美匠心，在材质选择和制作工艺上都十分
讲究；温浩的先生活代表了岭南家具设计的
潮流先锋。侯正光的“多少不同”，旨在为年
轻人打造相对平价、温暖且不哗众取宠、有
趣又实用的产品。而来自北京的设计师和其
品牌亦各有特色又有不小的区别，赖亚楠的
@%H% =9$<0"自然内敛中透着灵动，陈大瑞
的木美素来稳健成熟，王昕的 IJK 博采众
长，柴晓东的 L09:% 则在小清新之中带着感
情的温度。
“局外人似乎很难想象，将这 *个本来就

具有强烈独立个性的品牌聚合在一起会是什
么样子”用毕海峰的话来说，这是一次前所未
有的尝试，也是对中国原创设计以更贴近年
轻人的方式进行集群商业化之路的全新探
索。“‘一起设计家具店’目前在做的事业是设
计，但同时，我们也在表达一种对设计的态
度，输出一种生活方式。”

整合资源!设计终要市场化

不过，虽然设计风格迥异，*个设计师品
牌能聚合在一起，共同理想是基础。“一是大
家这么多年都在一个圈子里，经历过原创设

计发展之路的风雨，有‘兄弟情谊’。另一方
面，国内 *大知名设计师品牌的联合，也为更
年轻的设计品牌和设计师有信心为改变原创
设计市场的现状出一份力，形成良性循环，”
但毕海峰认为，对“一起设计”来说，现阶段最
重要的就是进行资源共享。

关于设计市场化的制造、市场、渠道这三
种最关键的资源，“一起设计家具店”向人们
描绘了这样一幅图景。*个原创品牌经过十年
时间，一点一点摸索、积累、沉淀，在国内河
北、上海、苏州、嘉善四地已经有比较成熟的
制造体系，从实木、软包到金属精工构件的制
造，都有自己的资源，从而形成了“南北通吃”
的格局。对后来加入的新兴设计师品牌，这些
资源可以及时为他们的设计量产提供强大的
助力。

同样，在市场方面，这 *个品牌和他们的
主创设计师在筚路蓝缕之中，也摸索出了一
套囊括了从产品的定位、出品、推广、营销到
触达等多重环节的经验。这 *个品牌在全国
已经拥有四五十家门店，覆盖了国内的一线
及二线城市。“不同地域、不同的设计定位，各
自熟识的制造、销售资源，经过‘一起设计’的
整合，这就意味着我们的渠道、售后、服务能
力覆盖了中国的主流城市。”一个具备改变中
国原创设计行业运行规则的联盟初具雏形。

情怀可以有，设计师 FM也能“吸粉”，但
让原创设计真正走入人们的日常生活，就要
褪去所谓的“设计师品牌”的保护伞，把自己
真正当成大众消费品牌，秉持进入消费市场
去拼杀的态度，培养出自己的核心竞争力。
“从执行层面上来说，我并不认为原创设

计企业的利润越高越好，而是尽量要把自己
的利润做低。”毕海峰解释说，很多原创设计
看上去很美，但价格常常会让消费者吓一跳，
“一去不回头”，这一点也是他们希望改变和
修正的。“我说的利润指的不是盈利能力，盈
利能力应该越高越好，但利润应该越低越好。
把利润拿出来，投入到市场营销、生产制造、
研发设计等环节，才能持续不断地提高自己
的竞争壁垒，才有可能实现‘百年老店’。”

毕海峰坦言，其实很多年轻人喜欢的所
谓有情怀的设计，是在某些功能或者局部的
造型融入一点点的巧思，一些能够触动情感
的细节。设计师也许不敢狂妄地说，希望作品
能够引起使用共鸣，但至少这些细节和巧思
会时时提醒使用者，“在生活中，随波逐流也
好，惊世骇俗也罢，都不要忘了自己的梦想。
哪怕只有一丝小火苗，也是好的”。

一起设计，中国原创有态度

! ! ! !从 !"""年之后逐渐起步的中国原创界!作品被"山寨#!

"利弊驱逐良币$!原创设计产品赢利微薄!生存举步维艰!从来

都是绕不过去的话题% 与之相对应的是!原创设计界的大腕们

一直在尽力改善这种局面!创造更多机会!让原创的中坚力量

从幕后走到台前!让中国好设计发出自己的声音%而"抱团$"结

盟$则是一种被认为行之有效的方式%

! 琳恩

" 沪上八位设计大咖抱团"一起设计$


