
! ! ! !在神话中，独角兽高贵且稀有。如何孵育
更多的“准独角兽”，为更多初创团队注入“独
角兽基因”，成为城市保持活力的关键所在。
共青团上海市委实施群团改革后，成立

了一个全新的部门———“青年创新创业项目
组”。成员们的状态几乎是“泡”在青年中，因
为只有这样，才能了解他们到底需要什么。
从“创青春”上海青年创新创业大赛、上

海市产业青年创新大赛，到“挑战杯”全国大
学生课外学术科技作品竞赛、“全国大众创
业万众创新活动周”重点赛事之“创客真人
秀———!"#$全球人工智能创客马拉松超级
挑战赛”……在团市委看来，这一系列创新
创业大赛，不仅是着眼于培养未来各领域学
科带头人，更能够挖掘出不同学科领域优秀
创业的更多潜能。

团市委发现，如今的不少创业者，最需

要的已经不是“钱”，而是精准到位的创业
培训。“梦创课堂”由此诞生，上海青年创业
学院打造的梦创公开课、梦创大讲堂、梦创
训练营系列课程积累了一定数量的课程和
师资。

青年创业英才选拔培训班，便是“梦创
训练营”中的重要一环。这项由市委组织部、
市科委、市人保局、张江高新技术产业开发
区管理委员会、团市委共同发起的“上海市
青年创业英才开发计划”，%年已遴选出 &!

名优秀创业青年，成为上海青年创业队伍的
重点培养对象，形成了一股推动城市发展和
社会进步的新生力量。

自 !"'(年以来，团市委已在各级层面
打造出总计 )(家“梦创工坊”青年中心，覆
盖企业数近 *+""家。
而沪上各大高校，也成为催生独角兽的

土壤和智库。日前，上海交大 *名校友入选福
布斯“!"',亚洲 %"岁以下精英榜”。其中，陈
悦、叶瀚中、陈婧姝等 %人共同创立 -../

-/，填补了 -/内容社区的市场空白。
拥有 !*年历史的华东师范大学 !'世纪

人才学院则尝试改革，打造一批“项目团队”。
华师大各专业大二学子将以“项目制”跨专业
组队加入人才学院，由各专业导师为其定制
课程和培养计划，并有望计入学分。而类似
这样的尝试，美国麻省理工学院已经有了
尝试并取得成效———在麻省理工学院媒体
实验室内，每个学生都必须精通 )种以上
的学科知识，都必须在真实世界的问题中
寻找答案。%%个小组，')+名学生，每年都
诞生了 %++多项成果，获得数以亿计的企
业捐赠。

本报记者 陆梓华 易蓉
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对于世间万物来说! 最令人忧心的

恐怕是两个字"""衰老# 城市也莫

过于此#幸而!有这样一群年轻人以

梦为马!不负韶华#

经过对 !""余家初创企业的调

查和访谈!今年年初!桑大伟博士领

衔的课题组发布了 #"$%上海城市

区域创业生态指数报! 从创业制度

与环境$创业文化与氛围$创业质量

与成长$ 创业生态与潜力等四个方

面对企业进行考察#考察表明!&"$%

年上海城市区域创业生态指数为

%'分!较 &"$(年微涨 $分!表明上

海城市区域创业生态总体稳定!且

持续处于较高水平# 上海创业者群

体平均年龄 ')*& 岁 ! 超过八成

%!$+&的创业者拥有本科以上的教

育背景!一般在创业时已经有了 ,-

!年工作经验#

'一个良好的创新创业生态!既

有大量的(灌木)生存!也能产生(参

天大树)# 能否助力创业企业从(青

青小苗)成长为(参天大树)!是判断

一个创新创业生态系统健康与否的

重要标准# *桑大伟的一席话!道出

了城市保持创新活力的奥秘所在#
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学业优秀 创业有备
上海交通大学城市治理研究院研究员桑

大伟曾参与创办了上海交大创业学院，并担
任副院长。在他看来，新一代创业者们，身上
有着和上一代、上上一代创业者不同的特质。

翻开创业者公开的简历，高学历光环闪
耀———国内云服务行业的翘楚七牛云，总裁
吕桂华毕业于浙江大学机械工程学系；达达
配送创始人蒯佳祺本科毕业于同济大学物流
工程专业，后赴美国麻省理工学院攻读物流
工程硕士学位；饿了么创始人张旭豪则是在
上海交通大学的研究生宿舍里，发现了外卖
市场的无限潜力；小红书创始人毛文超，!++$
年从上海交大毕业后，先后任职于贝恩咨询
和一家私募基金公司，积累了大量的金融和投
资知识，并于 !+''年赴斯坦福大学攻读012，
有了听从 34456.等互联网巨头亲自授课的机
会，更感受到了硅谷浓厚的创业氛围……桑大
伟分析，年轻一代创业者中，很多人都有在国
内外顶尖高校求学的经历。他们走上创业之
路，不是凭借一时冲动和热情，而是源于长期
的知识储备和理性的判断思考。

依图科技 789 朱珑是美国加州大学洛
杉矶分校的统计学博士，师从霍金弟子艾伦·
尤尔教授，从事计算机视觉统计建模和人工
智能研究，后来又在麻省理工学院人工智能
实验室担任博士后研究员，深入研究大脑科
学和计算摄影学，创业前还在纽约大学深度
学习鼻祖杨立昆（:;<< =.>?<）的库朗数学研
究所担任研究员；依图科技联合创始人林晨
就读于上海交大时曾带领团队参加被誉为
“最强大脑对决”的全球大学生程序设计竞赛
并夺冠。这也是亚洲队伍获得的第一个世界
冠军，他曾在微软亚洲研究院从事机器学习、
计算机视觉、信息检索以及分布式系统方向
的研究工作，曾是阿里云计算资深专家，搭建
了国内最大的拥有自主知识产权的飞天分布
式云计算操作系统。

而对于另一些创业者而言，名校良好的
学术氛围，给予自己的未必是专业特长，而是
一种精神气质。喜马拉雅创始人余建军毕业
于西安交通大学力学专业。有意思的是，余建
军坦言，虽然后来也顺利保研、读研，但深造
的时间越长，余建军就越确信，自己是真的不
喜欢这个专业。人生中最重要的七年，去学了
一门不会再用到的学问，这样是不是有些不
值？面对这样的疑问，余建军呵呵一笑，“不
会，因为这至少证明了一点，就算是不喜欢的
东西，我也能干得非常好。”

中国#智$造 优势初现
桑大伟分析说，,+后 &+后创业者的另一

大优势在于，擅长应用新技术，并且对市场极
为敏感，对新的应用场景非常熟悉。这样的特
质，使他们很好地完成了“象牙塔”和市场的
对接。例如，以往开发图形识别技术多为帮助
相机、显示屏等产品实现精益求精，而年轻的
创业者们拓宽了这一技术的应用领域，将这
一技术应用于安防、安检领域，在助力上海打
造智慧城市的过程中，也为自己找到了广阔
的生存空间。
“如果说上一代创业者很多从做贸易、代

加工开始走上创业之路，完成资本积累的话，
那么这一代创业者已凭借着强大的原创能
力，让‘中国模式’开始走向世界。”桑大伟认
为，原创动力较强，是这一代创业者的另一大
特点。

!++'年硕士毕业后，余建军来到了上海，
和两个朋友一起开了家软件公司叫“杰图软

件”，做的是三维全景软件。当时他们的产品
能远销海外十几个国家，《特洛伊》和《哈利波
特》都用他们的软件做了很多的场景，每年的
销售额有几千万元。怀着互联网创业的初衷，
余建军还创立了街景地图项目“城市吧”（后
出售给百度）、虚拟世界项目“那里世界”。然
而，余建军心中一直有个梦想，就是希望做出
一款亿级用户的平台。!+''年，余建军在每天
开车奔波的过程中发现，开车时，要么选择收
听音乐，要么选择收听电台，选择余地有限。
他敏锐地觉察到，移动音频是个潜在的巨大
市场。次年，他与合伙人陈小雨共同创立喜马
拉雅 @0。一开始很多人并不理解，曾经七八
十人的团队最后只剩下七八个人，但最终，他
坚持了下来。

去等级化 鼓励创新
等级森严、壁垒横亘，这往往是造成企

业“血脉不畅”的根源，而在年轻创业团队指
挥的独角兽身上，这样的隔阂消失了。

在喜马拉雅 '!++ 余名员工中，,+ 后和
&+后年轻人占据了绝对主角。在余建军看
来，年轻团队在创意方面思路开阔，能够带
来更多思想上的“碰撞”，善于迎接挑战。之
所以选择落户张江，余建军表示，除了政府
提供的政策和资金扶持解决了企业的后顾
之忧，更是张江独有的创业氛围所感染。这
里开放、自由、鼓励成功宽容失败。“老余的
办公室从来不锁门，谁要开会，随时可以借
用。”一名资深员工告诉记者。而更令他感
受到公司活力的，是喜马拉雅将“声音产
业”这件事做得愈加好玩。不少员工自身就
是喜马拉雅各电台粉丝，他们发现，面对海
量信息，用户注意力被过度分散，他们渴求
来自细分领域更精准的推送。!+'(年，尝试
开辟行业首个“付费精品”专区，实践表明，

“知识付费”的时代已然到来。年轻人喜欢
更为“偷懒”的搜索方式，于是，!+'$ 年，喜
马拉雅发布了国内首款全内容 2A 音箱，实
现了云历史和断点续播，让用户更便捷地
想听就听。

位于漕河泾的触宝科技办公室如今则
成了网友眼中“别人家的公司”———会议室
内装着秋千，屋顶篮球场能够烧烤，办公区
配有沙发可以随时躺倒睡觉，甚至还有一间
“猫屋”供员工“撸猫”减压。大家都叫联合创
始人、'&$& 年出生的首席执行官王佳梁“老
王”。“老王”没有独立办公室，也没有架子，
和大家坐在一张大条桌上办公，鼓励员工进
行内部创新。日常工作中，如果工程师萌生
创意想法，可以随时提交创意，再由公司组
织的评审委员会评价创新价值，如果这项创
意能够为用户带来价值，公司就会集中力量
将它实现。

80后90后 原创动力超越前辈
擅长应用新技术!对市场极其敏感

共青团上海市委和本市各高校助力学子创新创业

为更多初创团队注入独角兽基因
! 在喜马拉雅!绝大多数员工为 !"后$./后 喜马拉雅 供图

本报记者 陆梓华 易蓉

1998年，沪江网创始人伏彩瑞还是上海理工大学的一名大一学生，
远不会想到短短20年后，自己打造出一只互联网教育的“独角兽”；而那
时，小红书创始人毛文超还在老家武汉，接受着属于一名德智体全面发
展好学生的荣光。

如今，在申城，正是这样一大批年龄不超过40周岁的年轻人，指挥
着创业独角兽们，突破科技难关、征战无垠商海。用他们独有的敏锐、果
敢和无畏，为城市赋能。


