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! ! ! !从上海历史博
物馆探寻老字号!长
生不老"基因###

在今年国际博物馆
日中国主会场上海历史博物

馆，正在展出的“海上银珠·厚德流
光———上海市历史博物馆馆藏银器展”吸

引了众多目光。这是近年来少有的以介绍近代上
海银器为主的展览。展览不仅展示了精美
器物，也诠释了近代上海民族工商
业的经济繁荣与文化创新，
更将探寻老字号“长生
不老”的基因。
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海上银珠尽流光
老树春深更著花

" 民国时期

的老凤祥

银花瓶

# 民国时期的

老凤祥西式

茶具

照片均由上海市历史博物馆提供

“阅读”昨天
探寻明天方向

据上海市历史博物馆馆藏银器
展策展人、上海历史博物馆副研究
员胡宝芳介绍，此次展览从一个侧
面折射出自唐宋以来江南银器文化
的余辉；更是反映着近代上海政治
外交、商务礼仪、盛会纪念、生活习
俗等上海海派银器文化的情怀，“近
代上海中外银楼众多，市场竞争异
常激烈，老凤祥有什么秘籍？从此次
展览的第三部分中，我们可以找到
些许答案，这对于我们今天打响上
海四大品牌，也有着非常重要的参
考意义。”
上海开埠后，外国首饰及金银

器皿随之而来。“上世纪二十年代，
上海是远东商业竞争之中柱，中、
美、德、法、英、日、瑞士各国商店，各
备其上等土产，制就舶来品以供中
外人士之需求。”胡宝芳介绍，英国
“新利”、法国“利喴”、德国“双龙”、
法国“乌利文”、瑞士“永昌”等都是
南京路著名的外国银楼及首饰店。
“新利洋行前身为成立于 !"#$

年的日本古玩店，总部位于日本横
滨。%"&'年，这家店已经在上海设
立分店。!$()年前后，在日本工作
的英商别发洋行职员波伊斯收购了
该店*将总部迁至上海，店面开设在
南京路。”
这家洋行长期代理英国皇家指

定珠宝供应商———马平+麦布公司
（,-../0 12344 567）商品。新
利洋行供应纯银器皿品种繁多：既

有黄油
盘、茶具、咖
啡具等餐饮具，
又有卧室里用的梳
妆用具等* 还有书房里
的墨盒、钟表、书写工具等。客厅里
的银质花架、相架、花瓶也可在新利
洋行采购。新利洋行服务理念与国
际接轨，可根据顾客需要定制各种
高品质银器。”胡宝芳表示，之所以
如此关注新利洋行，主要是因为其
中的一些中国籍员工，后来就进入
到老凤祥银楼工作，“老凤祥是解放
前上海银楼的代表和集大成者。老
凤祥几个公司如老凤祥银器有限公
司、珐琅公司等，它们的工艺大师都
传承老上海古今中外银器记忆，开
拓创新才有今天。我们展陈中有一
个明代银冠就是老凤祥修复的。”

只有创新
才是优势所在

“在近代上海，面对激烈的市场
竞争，银楼的创新力度是远远超过
我们想象的。”胡宝芳说，不少银楼
除了做中文广告之外，还在外文报
纸上做英文广告，老凤祥银楼当年
的发票都是中英文的。
上海是近代多种体育运动发源

地。近代上海举办重大体育赛事时，
社会各界踊跃捐献各种银质奖品，
以资鼓励，各大银楼也借着这个机
会推广自己的品牌，在此次展览中
也有不少例子。
胡宝芳认为，展览的目的不仅

仅是展示丰富的藏
品，更重要的是从
历史中为今天甚
至明天的发展
寻找到成功的
经验，“近代中

国的众多银楼，正
是因为在与海外商家

的竞争中，不断创新产品
以及营销模式，才最终赢得

了市场，也让我们能够在今天看
到如此众多的展品。今年适逢老凤
祥成立 %&(周年，在我们的展品中，
也有不少老凤祥早年的商品。”
创新，其实也是在不久前举行

的中国自主品牌博览会上，受到大
家关注的一个“关键词”。在同期举
行的中国品牌发展国际论坛上透
露，为帮助老字号焕发新光彩，商务
部正着手起草老字号认定、保护的
管理办法，用法律形式对老字号加
以保护；同时，推动老字号开发新产
品新工艺、创新新业态新服务，适应
新体验新需求。

在中国品牌发展国际论坛上，
光明食品集团董事长是明芳认为，
“老字号”没有天然优势，只有创新，
才是真正的优势所在，“品牌、品质、
口碑，是我们的追求。品质渗透到我
们企业文化中，良好的品质是我们
每位员工的信仰。我们用真心、恒
心、耐心维护着品牌，任何高利和任
何短期行为对我们没有诱惑力。”
“在市场竞争的浪潮中，虽然大

量老字号服装品牌近年来在急剧消
失，但是培罗蒙这些年却通过自身
的努力，在上海服装业独占鳌头，在
中国高级定制中占有一席之地，究
其原因，是培罗蒙实施了众多的创
新工程，积极与欧美高端定制合作
伙伴进行战略合作，取得了一定的
成绩。”
上海培罗蒙服装投资发展有限

公司董事长金建华介绍，目前，培罗
蒙已成立了品牌发展中心，正在筹

建博物馆，将培罗蒙的历史和中国
民族服装发展历史记录下来。还加
大了互联网的运用，启动了 8产品
上市等。“多年的科技创新工程，成
了培罗蒙走向国际，产生‘全国乃至
全球影响力’的基础。”

品牌优势
并非与生俱来

在此次自主品牌博览会上，)(
个上海“老字号”代表惊艳亮相，不
少展品让观众记忆犹新———吴良材
带来两件珍品：%(( 多年前的玳瑁
折角镜架、清末民初的铜制茶晶眼
镜；上海家化的前身双妹品牌带来
了 %((多年前的护肤五件套，其中
经典产品“粉嫩膏”%$%9年曾在旧
金山世博会斩获金奖。
还有些展品，一提起来就能让

人们想到上海，比如培罗蒙的西服。
喜欢看电影的老上海人或许都对这
样的场景记忆犹新。上世纪 :(年
代，当你在大光明电影院看电影时，
在电影放映的片头和片尾都会醒目
地跳出：“‘培罗蒙’恭祝大家晚上
好！‘培罗蒙’恭祝大家身体健康！”
广告字幕。那是培罗蒙创始人许达
昌的主意。培罗蒙与大光明相隔不
到 ;(米，每当大光明夜场散场前，
他还会关照员工开亮店里所有的照
明灯和橱窗霓虹灯，因为灯火辉煌
的“培罗蒙”是电影散场时大多数客
人的必经之路。

创立于 %$<"年的培罗蒙至今
已走过 $(年的历程。作为中国西装
品牌行业的鼻祖，培罗蒙经历了风
风雨雨。如今，培罗蒙非但没有成为
那些在时代中衰退的诸多“老字号”
品牌，反而不断发展壮大，走向高端
定制领域。培罗蒙之所以成为海派
手工西服的“头牌名旦”，成就了“培
罗蒙，半个多世纪的骄傲”的摩登形
象，离不开其精湛的制作技艺———
奉帮裁缝技艺。<((&年，培罗蒙的

缝制技艺被列入“上海市非物质文
化遗产”名录。<(%% 年，又被列入
“国家级非物质文化遗产”名录。

从自主品牌博览会回来，金建
华有许多感想，“培罗蒙今年‘$(

岁’，距离百年老店的梦想的距离更
近了。我们深感民族品牌企业任重
道远。培罗蒙这块经典民族品牌，如
何昂首阔步迈向国际舞台的新征
程，是我现在考虑最多的问题。”
金建华认为，“老字号”的优势

并非与生俱来，就拿培罗蒙来说，技
艺上的一丝不苟与推进科技创新、
品牌国际化，都不能偏废，“培罗蒙
一代又一代技师用‘皮尺、剪刀、熨
斗’=件宝创造出的传统绝艺，使每
一件培罗蒙西服不仅穿着挺括，而
且能久穿不走样，技艺可谓炉火纯
青。”除了要坚持质量上乘的面料、
精湛的手工工艺之外，更要保持敏
锐的设计触感，引领着经典优雅的
海派男装风尚，使“中国元素”在世
界服装舞台熠熠发光。

首席记者 方翔


