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! ! ! !据新华社索非亚 !月 !日电 当地时间 !

日上午，国务院总理李克强出席第七次中国!

中东欧国家领导人会晤。中东欧 "#国领导人
与会。

李克强表示，中国与中东欧国家合作始
终秉持开放性、实效性、包容性原则，机制建
设日趋成熟，各领域成果丰硕，开创了多边开
放合作新模式，夯实了互信基础、实现了互惠
互利、促进了中欧关系发展。

李克强指出，当前国际形势中不稳定不
确定因素增多，但和平发展仍是时代主题。习
近平主席在博鳌亚洲论坛 $%"& 年年会上发
出了中国将进一步扩大对外开放的坚定信
号，中国开放的大门会越开越大。欢迎各国搭
乘中国经济快车，分享中国发展机遇。

李克强就“'()"合作”未来发展蓝图提出
建议：

———共同维护经济全球化和自由贸易，
维护以规则为基础的多边贸易体制，反对单
边主义、保护主义，大力推动贸易和投资自由
化便利化。

———深挖园区建设和创新合作潜力，欢
迎更多中东欧国家结合自身优势，参与形式
多样的园区建设，培育创新合作新动能，打造
三方合作新亮点。
———加强金融合作，为“"()"合作”开

辟更多投融资渠道，解决融资难题。欢迎中
东欧国家金融机构来华设立分支机构，开展
业务。

———提升地方合作水平，办好 $*"& 年

“"(+'地方合作年”，对接区域发展战略，推动
地方企业产业对接、投资合作。

———拉紧人文交流纽带，办好 ,%-. 年
“'#+'教育、青年交流年”。简化签证、人员通
关手续。
李克强建议，合作设立“'#+'全球伙伴中

心”，对外介绍“'#+'合作”开放、平等、公正、
透明的原则，对内为参与合作的政府主体和
企业主体提供咨询和建议。

与会中东欧国家领导人充分肯定“'#+'

合作”取得的丰硕成果，积极评价李克强总理
的合作倡议，对未来发展充满信心。

会晤后，中国同中东欧 '# 国共同发表
《中国!中东欧国家合作索非亚纲要》。各国领
导人共同见证 ,*余项合作协议签署。

李克强出席第七次中国!中东欧国家领导人会晤时建议

共同维护经济全球化和自由贸易

! ! ! ! ,*'&年 #月 '*日，我国第一代地球静止
轨道气象卫星的最后一星———风云二号 /星
成功定点于东经 .01-度，开始进行在轨测试。
同一天，中国国家主席习近平在上合组织青岛
峰会上宣布，中国愿利用风云二号气象卫星为
各方提供气象服务。后续，风云二号/星将根
据测试安排，漂移至东经 !.度，即在与我国新
疆喀什相同经度的赤道上方，专注服务“一带
一路”战略，并和在轨的风云二号 2、3、4星组
网观测不同时间和空间尺度天气系统的变化。

作为我国第一代地球静止轨道气象卫
星，风云二号“家族”已成功发射 &颗，目前 5

星在轨运行，他们的业务领域包含天气预报、
气候预测、自然灾害和环境监测、资源开发
等，为我国和周边地区的天气预报提供实时
动态的气象观测资料。自 ".&(年启动研制以
来，团队人员跨越五代人，在薪火相传中打造
了一支甘于奉献、技术过硬的科研团队。

穷且益坚 前三颗星命运多舛
风云二号的研制并非一帆风顺。"..5年

5月 $日上午，风云二号 *"星在进行发射前
最后一个测试项目时爆炸了。卫星炸毁，测试
设备也全部被毁，同时还夺走了净化间总装
工人陈德全的宝贵生命，6%多位发射队员受
伤住院治疗。闭上眼睛，时任卫星副总设计师
的李卿仍觉得当时的场景历历在目。上午 -%

时 7%分，他在无线测试间，发出模拟 $小时准
备的口令。突然“轰”的一声巨响，黑色浓烟夹
着火光向他涌来，观测窗玻璃被震碎，将他摔
倒在地。黑暗的测试间弥漫着呛人的烟味。他
打碎了身后一扇门的玻璃，才逃离了危险。
事故发生后，在悲痛的同时，“要以最快

的速度再造一颗卫星”的信念在团队成员心
中萌发。队员回想着每一个细节，分析当时记
录的每一个遥测数据和发出的每一条指令。5
个月后，事故原因被找到了。由于卫星管路出
现细微裂缝，在十几个大气压的作用下，内部
的液体燃料开始喷射出来，和静电产生了火
花。然后烧穿了下方远地点发动机内的 (76

千克固体燃料，发生了急剧燃烧。
在吸取了 %-星事故的教训后，%$ 星在

卫星的安全性设计、测试流程等方面做了大
量改进。-..!年 (月 7日，风云二号 %$星计
划在 -.时 77分发射，然而从下午 7时开始，
发射场区狂风暴雨、电闪雷鸣，一直等到晚上
.时 6%分还没有停止的迹象。于是，指挥部
决定中止发射任务。此时我国的气象监测使

用国外卫星数据，队员感叹，如果有了自己的
气象卫星，就能提前预知气象情况，不会如此
被动等待天气好转。7天后，%$星顺利升空，
命名为风云二号 8星。

8星的成功给卫星研制团队带来了巨大
的鼓舞，但好景不长，在交付使用 -%个月后
出现一些故障，只能间歇性工作。-..&年 5

月 &日，卫星天线消旋系统发生了失锁故障，
造成数据传输和转发无线通道中断，云图无
法下传。后经努力抢修，只能每天断续工作，
获取有限的几幅图像。8星的故障等同于宣
布卫星应用失败，给了团队当头棒喝。

总结 8星的失败经验后，研制团队又投
入到了 %6 星的研制之中。,%%% 年 ( 月 ,7

日，%6星发射成功，命名为风云二号 9星。9

星定点运行后，天线消旋系统良好，运行情况
正常，证明改进措施是有效的。但在运行 &个
月后，转发器的上变频本振单机出现问题，卫
星在轨数据无法下传到地面。这一突发的变
故，等于宣布了 9星失去了应用价值。

负重前行 打赢翻身仗
前三颗卫星接连失利后，我国自主研制

气象卫星陷入了迷茫期，“造星不如租星，租
星不如买星”的声音再次传开。当时中国气象
局完全有条件购买外国的卫星，但依然力挺
要继续搞自己国家的卫星。此时，又面临两种
抉择，一是临时搞一颗与 %-批相同的应急卫
星来接替 9星，二是一步到位直接研制性能
更先进的 %,批卫星。通过权衡利弊，决定 %5

星按 %,批状态进行研制。
怎么打赢翻身仗？时任卫星总指挥的徐

博明回忆，研制过程中，经常组织召开技术交
流会议，任何研制人员都可以平等发表意见
和参与激烈辩论，正是这种“百家争鸣”的交
流沟通，研制队伍解决了仪器板意外拉伤、星
上母线短路等棘手问题。

,%%5年 -%月 ,6日，成功发射的风云二

号 %5星定点于东经 -%7度赤道上空，被命名
为风云二号 :星。在轨测试结果表明，:星图
像清晰、层次丰富，红外和可见光图像与日本
4;<=7 图像质量相当，水汽通道图像比
4;<>7图像层次更丰富，高层云和水汽的空
间连续性更好；:星图像中云系和地物的各
种特征比欧空局的 ;2?2@<2?=7更清晰，层
次更丰富；:星红外、水汽、可见光图像质量
与美国 4@2<=.基本相当。

:星的成功标志着中国地球静止轨道气象
卫星由试验阶段进入业务运行阶段，有了质的
飞跃。随后，,%%(年 -,月 &日风云二号A星发
射成功，实现了风云二号 :星、A星双星组网运
行的模式。,%%&年 -,月 ,B日 2星成功发射，
投入业务运行后，接替了超期服役的:星。
为了满足气象用户部门的需求，研制人

员不断提升云图质量，这也为后续的 *B批卫
星打下坚实的基础。,*--年 !月、,*-,年 7

月，曹亮、李海生先后被任命为风云二号卫星
*B批卫星系统总设计师、总指挥。“风云二号
卫星一路荆棘坎坷，今天辉煌来之不易。”曹
亮说，作为航天设计师，一定要对数字、对异
常现象敏感，要追根溯源，打破砂锅问到底，
因为一个小小的“秘密”都有可能酿成大错。
在风云二号 *B批卫星研制一线，每一个

人对待质量和成功有着共同的目标，严控技
术状态的更改，严查产品验收，对高风险项目
还要做出特别的标记。测试数据不仅要和出
厂之前测试结果进行对比，还要和上一颗卫
星进行对比，从“大数据”中排查可能出现的
风险。,*-,年 -月 -B日、,*-0年 -,月 B-日
和 ,*-&年 (月 7日，*B批 3、4、/三颗卫星
相继发射成功，实现了“多星在轨、统筹运行、
互为备份、适时加密”的运行模式。

朝霞夕雾，昼云夜雨，一张张高清的图
像，记录着风云二号团队探索的足迹。当年
的风华正茂，如今已是两鬓白发；昔日的懵
懂少年，现在已是航天脊梁。

! ! ! ! !卡脖子"的技术#常有

专利的制约# 并且受到技术

的封锁与限制$因此#常常需

要通过异常艰苦的长时期努

力#经历失败挫折#量变引起

质变# 最后才有希望获得突

破性技术创新% 工艺创新与

产品创新$

人们在进行创新的过程

中#总是希望获得一些国内外

有关经验的借鉴$ 然而#无论

是国内还是国外#对于突破性

技术创新案例的研究#特别是

结合技术与管理的深入研

究#由于技术%商业保密#或者

其他种种原因# 始终较少有

集中的文献发表$ 而对企业

突破性技术创新的案例做深

入研究的文章#则更是稀缺$

美国的 !"#$ %&'$()''"

*+%&##&(教授及其团队#是

对突破性技术创新进行深入

研究的少数团队之一$上世纪

末在美国工业研究院&,-.'的

资助下# 该团队对北美 /0个

大型成熟企业的 12个突破性

创新项目进行了 3年的纵向

调查#分析了突破性创新项目

生命周期的独特性#并提出了

成功实施突破式创新的 4个

关键策略$即在企业内建立突

破性创新中心%部署创新思想

猎取者和收集者%监控与适时重新规划创新

项目%开发资源获取技能%加速项目转型%寻

找突破性创新驱动者%发挥领导者的多重角

色作用$ 这些经验的概括#对于进行突破性

创新实践的中国企业#颇有启发$

随着港珠澳大桥通车临近# 这项被誉

为世界七大建筑奇迹的工程# 持续受到关

注$ 该工程的核心技术之一 !深埋沉管技

术"是一项突破性技术创新#重达 3000吨

的合龙段的吊装安装# 是一个超级系统工

程#难度极大#是典型的卡脖子技术$ 国外

咨询公司# 光提供方案# 开口就是上亿欧

元$ 上海振华重工作为此项技术的主要相

关方#在其中起到关键性作用$而这种突破

性的技术创新是如何演进的# 非常值得进

行深入研究#从中提取演进的机理$这是中

国企业创新的奇迹# 相应的管理案例研究

工作亟需跟进#经验极值得提炼$

建议借鉴美国 565出资联系组织专家

对企业的突破性技术创新进行长期跟踪研

究的经验# 组织专家长期对企业的突破性

创新技术进行深入跟踪研究$ 唯有立足于

我们本土的案例#总结出宝贵经验与机理#

才有利于大家分享与应用$（方翔 整理）

追风逐云三十载 守得初心见芳华
!!!记风云二号气象卫星团队

本报记者 裘颖琼

中国造小机器当!翻译"

! ! ! !本报讯 据中国政府网消息，“你好，鲍里
索夫总理。”李克强对着一只小小的翻译机说
罢，这句话立刻被翻译成保加利亚语，递给身
旁的保加利亚总理鲍里索夫。

!日上午，李克强总理出席中国=中东欧
国家地方合作成果展时，向各国领导人介绍
中国企业创新产品。鲍里索夫对这只翻译机
啧啧称奇。李克强询问参展企业负责人产品
价格后表示，自己掏钱购买送给鲍里索夫总
理。鲍里索夫愉快地接过翻译机后说了句保
加利亚语，翻译机随即翻译成中文：“谢谢你，
中国总理！”

不忘初心 牢记使命 永远奋斗
申城先锋


