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二十年磨砺打造

十年磨剑
为了打造“沙特之鹰”，沙特

空军整整策划了十年。!"#$ 年
底，沙特空军向英国 %&' 公司
（今 %&(系统公司）表达组建飞
行表演队的愿望，为保住这个传
统客户，英国人主动送上“大礼”
———免费改装沙军所购的隼式
教练机，使其具备拉烟功能。为
尽快完工，%&'将英军“红箭”表
演队使用的拉烟装置移植到沙特
飞机身上，但该装置只能拉白烟，
沙军并不满意。于是，%&'又对另
几架隼式教练机“深度改装”，使
它们能拉出绿、白、红三色烟雾，
即所谓的“阿拉伯三主色”。十年
后，即 !""$年 )月 *+日，沙军正
式组建第 $$中队，赋予其“在国
内和国际场合代表沙特王家空
军”的至高地位。从此，沙特有了
自己的飞行表演队，起初它叫
“沙特之鹰”，中途改称“绿隼”，
最终又改回“沙特之鹰”。

涂装故事
经英国改装的隼式机交付

时，仍保留原始战斗
迷彩，这对代表

国家的表
演队来

说是不合适的，于是“沙特之鹰”
成立后的头件事就是确定标志
性涂装。为沙特工作的 %&'员工
罗宾森提交首份方案，给表演机
喷涂以深绿为主色调的涂装，明
面上的理由是与沙特国旗主色
调一致，“小九九”却是 %&'有大
量深绿涂料库存……可当飞机
模型送到时任沙特国防大臣苏
尔坦面前时，喷的却是英国哈姆
布罗公司生产的浅绿涂料，大臣
当场拍板：表演机就用这种涂料
喷！他还指定罗宾森具体负责。

罗宾森傻了，尽管美国麦道
公司卖给沙特的 ,-!+战斗机上
也用过这种涂料，可那是好多年
前的事了，已经没有库存了。请
哈姆布罗公司重开生产线？对方
以“需求量太少”拒绝了。罗宾森
求到英国考妥尔公司门下，这才
勉强试制出相似的浅绿色涂料。

!飞鸟厄运"

由于使用相同机型，外界喜
欢把“沙特之鹰”与英国“红箭”
表演队相提并论，二者也确有渊
源———早年“沙特之鹰”得到“红
箭”手把手的教导，前者秉承了
老牌表演队训练刻苦的传统，但
飞行事故也成了家常便饭。

第 $$中队组建时，有九架
改装的隼式 ./)+教练机，表演

方 案 也
是 基 于
“九机队
形 ”制
订。但在
0""$年 "

月的一次训练中，四号机降落时
没控制好，重重地拍在跑道上，
不得不报废，“沙特之鹰”减员为
八架。*122年 3月，表演队的欧
洲首秀又遭重创，问题还是出在
四号机，在奥地利表演时，四号
机与小鸟相撞，好在人机安全。回
国后，四号机的“飞鸟厄运”仍在
持续———24月 41日，该机训练
时再次与小鸟相撞，发动机被彻
底撞坏，飞行员被迫弃机跳伞。

4125年2月，“沙特之鹰”的
“飞鸟厄运”再次来袭———一架表
演机在沙特库拜尔表演时遭大鸟
撞击，飞行员短暂昏迷，其他表演
机眼睁睁看着同伴坠向地面。幸
好，昏迷的飞行员及时恢复意
识，在离地才几米时恢复控制，
避免了机毁人亡的惨剧。

天空画板
“沙特之鹰”首次公开亮相

是 2"""年 2月，他们在首都利
雅德上空为民众做了精彩表演。
第二年，“沙特之鹰”前往巴林，
进行首次境外表演。前“沙特之
鹰”飞行员伊萨少校介绍，他们
的队形以“六机编队”为基础，以
天空为画板，绘制各种激动人心
的画面———“阿波罗横滚”“钻石
回环”“螺旋绕飞”“一箭穿心”等
等。拿手好戏是在天空中画出世
界上最大的沙特国徽图案，这个
图案曾获吉尼斯世界纪录。有时
候，表演队还会分成几个小组，
为现场观众轮番表演惊险刺激
的高难度特技飞行动作。
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沙特阿拉伯空
军的“沙特之鹰”飞行
表演队组建时间不长，却已
是阿拉伯世界最有名的“空
中名片”，其身影遍及亚欧大
陆。将在珠海举行的中国航
展上，绿色涂装的“沙特之
鹰”无疑将令人大饱
眼福。

! 巴空军幻影
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! ! ! !珠海中国航展开幕在即，
与中国有“全天候友谊”的巴
基斯坦也安排空军精锐与会。
众所周知，巴空军官兵层级森
严，但领导力并不光来自军衔
和职位，而更多来自行动。对于
这一点，曾到巴空军参观见学
的本文作者深有体会。

!司令级司机"

一天，我在巴空军某联队
门前等车，准备前往航管中
心。一辆本田车停到眼前，司
机探头问：“你们是要开飞
吧？”定睛一看，他竟是掌管
6111多官兵的基地司令 7 准
将！这位身着飞行服的司令，
开着军官配车（也就是本田基
本型），把我和另外三名飞行
员送到目的地后就直接开走
了，这可能对他们是很普通但
于我却有些新鲜的一件事。

指挥四个飞行中队的某
联队长 8 上校，办公室不足
41平方米，里面没什么“老板
桌”“老板椅”，简单的桌椅和
大白墙，朴实的电脑、座机以
及和他身高、身份不大“相称”
的老旧手机，构成了这位联队
长忙碌的工作形象。

某中队副中队长 9中校，
每天负责制订次日训练计划，
这个“小胡子”工作时绝少废
话，总是干净利索地与中方人
员完成商议、修改、敲定后，立
即穿上抗荷服去飞行。

在航管中心，一套早年从
意大利进口的雷达设备已显陈
旧，但保养有加，一尘不染。凭
着这套设备，空管员每天指挥调
度着百余批次的飞行训练和战
斗任务。从别的基地借调来的
巴军老航管 7上尉坦言：“我三年前
曾在此工作，现在这里依然如故。……
能在舒适环境里工作固然好，但舒
适环境未必产生高效战斗力！”

!大家都长着眼睛"

的确，时有奢华之风的社会里，
简约实干不仅是生活态度和习惯，

更是领导者的大家风范，一种
散发于内的影响力，一种敢于
高举“燃烧之心”、为众人引路
的勇气。巴空军基地定期举办
讲座，弘扬英雄主义，也会请宗
教人士来基地为信教官兵诠释
教义，宣扬献身思想，但官兵们
更看重身边领导者的一言一
行。他们觉得，优秀领导者不是
架子端出来的，而是真正具备
了审时度势、运筹帷幄、指点
迷津的能力和素质。

我和巴方联络官 & 中尉
谈及此事，他认为，长官若平
时能严以律己，亲力亲为，而
非一味的“给我上”，战时就会
成为和大家打成一片的战斗
员，就会高呼“跟我上”，就“不
会抛弃我们”。还有一次，我和
巴军官俱乐部文职经理聊起
巴军有无公车私用现象时，他
一指自己的眼睛，说：“不会
的。大家都长着这个（眼睛）
呢！大家都看着（长官）呢！”

不难看出，“畏”于军衔，
“敬”发心底，巴空军的战斗作
风，与领导者的简约实干行为
不无关系。“我为榜样”，常容
易被一些领导在实际践行中
忽视，在自觉不自觉的意识
中，领导力就等同于权力，就
等于被别人簇拥和享受，这种
浮躁的领导力需要外界制度
和人心的警醒，正如巴空军推
崇的一句话———“自我诊治无
疗效”（7':; <'=>?@A>BC >D CB

?EF'），因为在广大官兵心中，
“长官和我们在一起”，“将军
和我们一样”，这种影响力虽
为无形，却积极而巨大。领导
者与被领导者同甘共苦所产
生的领导力是不可低估的。

与巴空军接触的一大印
象是，很多高级军官不在乎身

份是否该用“金玉”镶贴，更在意自
己正切实做些什么。这其中透映着，
榜样的力量是潜移默化地让下属官
兵从内心认同追随的领导理念，在
榜样的带动下，他们会自觉地将自
己打造成真正的“战斗员”。巴空军
领导力来自领导者言行一致、朴实
无华的榜样作用，还来自官兵对领
导者朋友般的信赖，是行于无形的

战斗力。 郭效东

" 巴基斯坦空军基地的荣誉墙


