
! ! ! !今年 !月 "#日，是钟扬车祸去
世一周年。学校里开了一个纪念会，
我被安排在会上第一个发言。因为
有时间限制，我匆匆说了几句，还
是觉得言犹未尽。这几天脑子里总
是盘旋着钟扬的身影，他的爽朗的
笑声，不时地在我耳边响起。每当
这时候，就仿佛有一个声音在催促
我：你快写吧，把你心中的钟扬写出
来……可是，我能写他什么呢？

一
钟扬被赋予很多头衔：植物学

家、援藏干部、优秀教师、少年天才、
模范党员……这已经被钟扬的传记
和纪念文章反复渲染，我不想再添
加什么。我觉得钟扬还有一个身份
容易被人忽略：他还是一个高校的
中层干部。

我对他最为感佩、也是这个时
代最稀有的品质，则体现在他作为
研究生院院长的工作岗位上。钟扬
是一位非常难得的好干部。在学校
里，为人尊敬的是“好教师”“好专
家”“好学生”，却少有人关心“好干
部”。当然，干部之“好”，究竟是群
众眼里的好？还是上级领导眼里的
好？似乎还是一个问题。然而我说的
钟扬作为干部之“好”，是指工作层
面的好。他在研究生院院长这个岗
位上，能够明辨是非，当机立断；能
够提出自己的想法，敢于负责；能够
以高度的灵活性来处理工作，绝不
是和稀泥。这样的品质，实在是太
难得了。
已经有很多文章介绍钟扬作为

科学家、作为教师的优秀事迹。其
实，所有的科学家和教师，只要是认
真负责的，热爱自己事业的，都会全
身心地投入自己的科研，都会爱护
自己的学生；钟扬是植物学家，他多
次奔赴西藏高原采集植物种子，培
养藏族学生，为西藏的文化科学事
业做出了重要贡献，但我想，作为一
个研究高原植物的科学家，他也许
只能以这样的方式投入自己的事
业，来实现自己价值。然而作为一个
高校部处单位的行政管理人员，不
少人为他们仕途而计，最安全的处
世哲学，就是不求有功，但求无过。
这样也许能平平安安，仕途通达。
然而，钟扬不是这样的人。

二
坦率地说，钟扬起先担任研究

生院院长的时候，我对他的某些决
策有过不满。在我担任中文系主任
期间，曾经与几位文科资深教授，以
及哲学、历史两个系的系主任一起
多次呼吁建议，终于把复旦大学人
文学科博士生的学制，由三年延长
到四年，主要是给以学生充分的撰
写论文的时间。根据我长期指导研
究生的经验，人文学科的博士生要
写好一篇优秀学位论文，仅仅三年
时间（包括基础课程的学习）是不够
的，只有在时间上有了充分的保障，
才能使学生安下心来做研究，否则，
过早寻找工作的焦虑会直接影响学
生的写作心境。可惜的是这项改革
没能坚持几年，在钟扬担任院长期

间，又被改回到三年了。当然这里
有各种客观原因，并非院长个人所
能定夺。
我为了此事，给钟扬写过一封

长信，说明博士生四年学制的必要
性，在那一年的校务会议上，我也
当着校长书记的面提出过类似意
见。钟扬对我紧追不放的批评感到
为难，他专门向我解释过改回学制
的原因，无非是学校的资金缩减造
成研究生经费压力啊、研究生宿舍
过于紧张啊，等等，他也向我保证，
如确实有非常优秀的博士生，为了
写出高水平论文需要延长毕业时
间，他一定会支持的。

我强调的是研究生制度建设，
他讲的是具体个案的解决，我们谁
也没有能够说服谁。但是，我在以后
的工作接触中渐渐了解了钟扬，那
种对一般的原则性坚持和对个案的
灵活性运用的高度结合，正是钟扬
院长工作思路的特征，而且这种特
征确确实实在工作实践中行之有
效。与他相比，反倒是我过于理想化
的坚持，显得书生气十足了。

"$%&年，我被任命为图书馆馆
长。在任上的第一个较大动作，就是
在国家古籍保护中心的支持下，建
立复旦大学中华古籍保护研究院。
钟扬院长对研究院培养专业硕士的
工作给以极大支持。复旦大学没有
图书情报专业的本科建制，只在图
书馆设立科学硕士学位点，每年培
养学生不过三四名，无法满足古籍
保护专业急需人才的要求。钟扬建
议我们把科学硕士学位点改为专业
硕士学位点，这样每年保证了近三
十名学生入学，成规模地建设图书
情报学科。现在专硕点已经有两届
学生毕业，及时地为国家提供了急
需人才。我们在完善了专业硕士点

以后，又进一步筹备建立古籍保护
专业的博士点。杨玉良院士的团队
把古籍保护与写印材料的研发结合
起来，使它成为一门文理交叉学科，
融汇了化学、材料、生物、文博、文献
等多种学科，有多学科的导师参与其
间，但是由于涉及到多学科的知识背
景，在如何招生的分类上产生了困
难。没有前例，我也一筹莫展。于是我
带着问题去找钟扬，那时候他已经是
上海西藏两头跑，忙得不可开交，我
约了他几次，终于见到了他。

那天他晚上好像还要出差，衣
服行装都放在办公室。我对他说，你
给我一个小时，今天我们得商量出
一个结果。他疑惑地问：什么事情？
要花一个小时来讨论？我告诉他招
生工作中遇到的困难，他想了一想，
爽快地说，古籍保护专业既然是多
学科，那就把名额分到所涉及的学科
去，名额由研究生院专门拨下去，具
体招生工作就委托各学科来办，等学
生招进来了，你们再进行综合教育，
全面培养，不就解决了？我怔住了，这
简直是《三国演义》里“耒阳县凤雏理
事”啊，十来分钟，就把一件棘手的
事情这么清风朗月地办妥了。这一
次，我对钟扬院长真的服气了。

三
坦率地说，我已经很久没有遇

到这样有决断力的领导干部了。没
有瞻前顾后，没有模棱两可，没有拿
腔拿调，没有推卸责任，胸中没有一
点城府，说话也没有留着回旋余地，
钟扬院长当场就吩咐身边的副手，
具体安排工作程序了。我看着他忙

碌的身影，当时就忍不住赞叹：这样
一个干部，只有心底里完全没有阴
影，没有丝毫的倦怠、自私和庸俗，
他才会这么磊落地怀着赤子之心去
工作，他才能将无穷无尽的精力投
入到科研、教学、赴藏、院务……因
为他把生命中的所有能量都集中投
放在最有价值的工作之上了。
还记得，我第一次给钟扬写信，

连钟扬的名字也写错了，在信封上
把钟扬写成了“钟阳”，经传递信件
人员指出才改过来。但我现在觉得
我写错的“阳”字，无意中透露出我
对钟扬的一种模糊理解：“阳”就是
一团火，就是旦复旦兮，就是一个从
里到外通体透明的大写的人。什么
叫旦复旦兮？就是要期盼每天升起
一个鲜红的太阳。这就是复旦精神，
具体就体现在钟扬的身上。

四
钟扬对中华古籍保护研究院的

工作，不但鼎力支持，而且身体力
行，利用他的植物学知识，直接参与
了研究院的科研活动。他作为杨玉
良院士的重要助手，积极配合杨玉
良团队其他成员的科研，组织申报
教育部和文化部的实验室，做了许
多实实在在的工作。在他中风病倒
以后，我一次遇到他，对他说，你以
后别喝酒了，也不要去西藏了。他笑
着回答，酒可以少喝些，西藏还是要
去的，不过不能去拉萨了，海拔
'$$$米的地方不行，但海拔 ($$$米
还是可以去的，没有问题。
接下来他反客为主，动员我组

织图书馆人员赴藏考察，参与他的

科研活动。那时我们图书馆根据学
校指示正在筹办中华文明数据中
心，打算把少数民族的文化遗产、语
言文字都做成数据库，为此，还特意
从美国哈佛大学引进了一位藏学专家
来参与工作。钟扬知道了非常高兴，
几次约我一起去林芝，他要在那里
联合创建藏南研究院，全面调查研
究藏南的自然人文资源。很可惜，这
些计划都没有能够及时做下去。
钟扬性格开朗豪迈，兴趣爱好

也是多方面的。我与他本来是喝酒
的朋友，他酒量极好，我原来酒量也
不错，可惜与他喝酒的时候，我早已
不提当年勇了，每次都是见好就收，
也没有见他喝醉过。
钟扬爱好文艺创作，见到我，不

论场合都会兴致勃勃地谈他的创作
计划。他构思了好几个电影剧本，
其中有一个是以复旦大学著名教授
为题材的，他曾对我详细讲述过一
些他自己感到很得意的情节。我就
泼他的冷水，他睁大了眼睛瞪着我，
天真地说，不会吧，这么精彩的情
节，为什么不能拍呢？我只能默然
相对。现在钟扬去世了，不知道他有
没有把这些构思都写下来，如果真
的留下了手稿，这可是研究钟扬内
心世界的重要材料。

五
钟扬生于 %!)&年，整整比我小

十岁。他少年天才，%!*+年就在高
中一年级考上中国科大少年班，成
为少年大学生。我是恢复高考后第
一届大学生，被称作七七级，钟扬算
是七八级，我们只差半年时间先后
进入高校学习，同时赶上改革开放
初期的好时光。钟扬虽然读的是无
线电电子学，但同样经历了思想解
放运动的洗礼。钟扬富有理想，敢于
行动，在科学研究中倾注了深厚的
人文情怀，思想没有条条框框，性格
充满阳刚气质。
可以说正是那个充满理想的时

代所塑造的人格典型。我完全能理
解他这样的生活方式和思想行为，
这里有一些时代赋予的性格密码，
我与他的心是相通的。
钟扬到了后来，我想他一定也

感到内心的孤寂，所以他流连忘返
于清洁的高原雪山之间，纵情陶醉
于繁忙的工作节奏里，他超越了自
我。钟扬意外的死，是一个现代人履
行的高贵的生命涅槃仪式。我怀念
钟扬。
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