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! ! ! !造飞机发动机叶片的机床设
备，全球只有两三家企业有加工能
力，一台设备最少也得五六百万
元。除此之外，高效的汽车引擎、核
电站构件、高速列车头等，都不同
程度地依赖国外的机床。由于“工
业之母”———国产数控机床“中气不
足”，使得我国在制造许多高端产品
方面做不到完全自主。
在上海，一支 !"后年轻人组成

的创业团队，不去热门的互联网领
域扎堆，反而要跟又苦又累的制造
业“死磕”，誓要做出最牛的数控机
床。而他们，做到了。创始人谭勇认
为，有信念事必成，做工业制造超有
成就感。

不要!躺着赚钱"#

选择!从零跋涉"

在谭勇的记忆里，#$%& 年、
#$%"年是制造业很“寂寞”的时期，
无人问津，甚至说起干制造业的，都
显得有些“土鳖”。身边的朋友纷纷
扎进互联网创业浪潮中，他却不为
所动。一来，自己从小就玩各种模
具，对工业制造情有独钟；二来，他
当时还处在“躺着赚钱”的阶段。

“机缘巧合，我结识了当时西班
牙顶尖机床品牌在中国办事处的负
责人，获得了对方授权，成为该品牌
在中国的独家代理商。”由此，谭勇
开启了第一次创业路，且顺风顺水，
收益颇丰。
然而，在做进口设备代理商的

过程中，谭勇深刻感受到“中国制
造”的无奈和被动。“国内缺少造高
端数控机床的设备商，客户没有选
择，只能以高价购买进口设备。”这
极大地激发了谭勇想要创建国产机
床品牌的想法。“当时有两条路，要
么边做代理边做研发；要么放弃代
理业务，从零起步搞研发。”谭勇选
择了后者。

#$%"年 '月，时年不到 '$岁
的谭勇创立了上海诺倬力机电科技
有限公司，主攻高端数控机床。在他
看来，国内高端数控机床无故障时
长、加工精度远低于国外知名品牌；
关键功能部件难以完全独立制造。
“改革开放的几十年间，国内大多数
高端数控机床依赖进口，特别是国
防军工、航天航空、舰艇船舶等高精
尖行业基本被国外品牌垄断，我们
团队就立志要改变这一局面。”
出生于湖南的谭勇，是一个踏

实肯干，认准一件事就要坚持到底
的人。一旦踏上自主研制的道路，他

就没想过退缩，也没想过失败。“刚
开始创业时，同行不理解，那么多大
企业搞不出来的东西，你为什么要
搞；家人不理解，太太平平挣钱不就
好了吗，折腾啥？但我就是想做，而
且我觉得一定能做成！”

举步维艰#却立志
!要做就做最难的"

工业制造领域，创业的门槛不
低。这支年轻的团队就这么带着
一点盲目自信冲进了机床设备行
业。凭着对产品的了解，公司创立
没多久就拿出了第一代三轴机床
产品。
“一开始真的是头破血流，我们

的产品根本没法与大企业竞争。”谭
勇认为，尽管第一台产品性能、精度
都不错，却不受市场认可。大企业往
往豪气十足，不用付钱，先把设备拿
给客户用一年再说。无论是从资金，
产品和人才储备，我们都没这个实
力。”由于前期品牌影响力不足、利
润空间较小，公司一度陷入流动资
金匮乏的窘境。
痛定思痛后，谭勇决定剑走偏

锋，跳跃式发展，把重点放在五轴联
动数控机床的研制上，“当时国内没
几家企业能做出来五轴产品，我们
要做就做最好的。”

“那段时间，为了研发新产品，
团队成员轮番上阵，顶着车间内
&$!以上的高温，连续一个多星期
日夜奋战。到现在，我仍然最喜欢待
在车间里。”回忆起最初的奋斗经
历，谭勇坦言，他的内心依然充满了
感动和自豪。

#$%(年，历经 #年的研发与无
数次实验、尝试，诺倬力终于研制
出首台五轴联动数控叶片专机，属
国内首台完全自主知识产权超高
精尖的数控机床，其核心头部功能
部件“直角摇摆铣头”具备高转速、
高扭矩、高效率的优势，成功打破西
方发达国家多年来在该领域的技术
垄断。

!越做越穷"#要朝
最难的方向努力
诺倬力现在在业内的名气可谓

响当当，每次在专业展会上亮相，人
气都很旺。“最有趣的是，去年参展
机床展后，欧洲一家客户直接发邮
件订了一台设备。当时，我们连正儿
八经的销售人员都没有。”
从去年下半年开始，谭勇开始

频繁接到各路投资人的电话。对资
本市场，他笑言：“不太懂，还是保持
点距离比较好。”
有一次，一个声称业内排名前

三的投资公司给他打电话，却被他
匆匆挂断了电话，对方十分气恼。
“有人问我，你不缺钱吗？太缺了！
干制造业，越干越穷，因为手头有
一点钱，就要投入到研发里，就一
门心思想弄点新东西出来。”谭勇
坦言，自己非常需要资金支持，但
干制造业要耐得住寂寞。“希望等到
彼此理念契合的投资人。我相信，只
要产品做好做扎实，后面的事情是
水到渠成的。”
从去年开始，诺倬力将目标投

向了技术含量更高、难度更高的“五
轴龙门”的开发设计。“简单说，就是
工件一次装夹就可完成复杂的加
工。战斗机的发动机、导弹壳体、军
舰船舶发动机、火箭核心部件，都能
实现加工，让一切空间曲面的加工
从不可能变为可能。”这一产品前不
久刚在机床展上亮相，备受瞩目，收
获多张意向订单。
而说到市场推广，谭勇显得信

心十足。“我觉得在上海创业的选择
很正确。从 #$%&年开始，我们就扎
根闵行，这里的工业氛围很好。此
外，上海本身就是一块金字招牌，市
面上就觉得上海制造出来的东西，
理应品质高价格高。我们也一定不
会辜负上海这块土地。”

本报记者 叶薇

国产数控机床!中气不足"#上海一家民企迎难而上

85后“创业天团”啃下高端制造难题

! ! ! !从这个月起，!)
岁“高龄”的上海音乐
厅正式迎来修缮。闭
馆前的最后一天，这
里举办了一场特殊的
“暂别仪式”，"$$ 名
普通市民走进后台，
探访“观众止步”的神
秘空间。本期《十分上
海》，我们在凯迪拉
克·上海音乐厅地下
#层的留言墙前待上
*个小时。
暂别仪式从下午

%时开始。(岁的姚奕
辰在墙上画下大大的
爱心，她用英语写道：
“因为我学小提琴，所
以很想到这里演出。”
自从姚奕辰与音乐结
缘，她和妈妈也多了
一份“默契”。每次因
为辅导功课，母女二
人情绪“失控”前，她
们会不约而同“喊

停”，通过音乐平复心情。
我们遇到了音乐厅的老书记王远

良，一句“太爱你了”，道尽对音乐厅的
感情。王远良在此工作了 '$年，最难忘
的还是 #$$#年的那次整体平移，“是
拆是移，当时争论不休。可如果拆了，
音乐厅就没有那么厚重的历史了。”

") 岁的郑先生写下一行数字
“%)!'+",#$%)+#”。恍然回首，距离他
第一次走进音乐厅已过去 '*年。那
时，他总会买 &角钱的门票，再去前排
蹭座。
暂别，是为了更好的相见。满墙的

留言，会随着音乐厅的修缮永久封存。
有人说，建筑是凝固的音乐，音乐是流
动的建筑。#$#$年，上
海音乐厅将迎来九十
华诞。届时，这幢建筑
将会流淌出更美妙的
音乐。
新民晚报视频摄影部

音
乐
厅
!我
们
有
悄
悄
话
对
你
"说
#

! ! ! !本报讯（记者 宋宁华）国际
领先的理财规划师培训来了！日
前，由瑞士金融理财规划商学院投
资的瑞士财富管理专业培训中心
在上海自贸区正式开业，这是全国
首家金融理财领域的外资职业技
能培训机构。

瑞士财富管理专业培训中心
的运营方瑞伯职业技能培训 -上
海.有限公司，于 #$%! 年 ) 月在
上海自贸区金桥片区正式成立。根
据国家企业信用信息公示系统，这
家企业的经营范围为职业技能培
训（理财规划师培训）。作为投资方

的瑞士金融理财规划商学院成立
于 %))"年，坐落在瑞士苏黎世，是
一家由瑞士政府授权颁发权威证
书的商学院。学院定位于金融财富
管理和理财规划教育培训，是该领
域的领跑者。

借着中国现代服务业扩大开

放的东风，瑞士财富管理专业培
训中心拿到了中国培训机构的营
业执照。瑞伯职业技能培训（上
海）有限公司总经理钟科表示：
“中国的财富管理市场空间巨大。
上海自贸区为我们打开了一道
门，希望‘瑞士基因’及领先理念
能结合中国本土资源，为中国金
融领域从业人员的教育贡献一份
力量。”

! ! ! !本报讯（记者 杨玉红）黄浦
老城厢地区旧改有了最新进展。昨
日，乔家路地块旧改项目东块赞成
率达 )!+*/，西 块 赞 成 率 达
))+##/，均以高比例通过第一轮
意愿征询工作。

近年来，市委、市政府高度关

注黄浦老城厢地区旧改，提出“必
须下大决心、花大力气加快推进旧
区改造”。今年，黄浦区重点聚焦老
城厢待改造区域中房屋条件最差
的第四象限地区（河南南路以东、
复兴东路以南、环中华路地区），与
上海地产集团合作推进乔家路地

块的成片征收改造。
据悉，该地块东至巡道街、中

华路，南至俞家弄、黄家路，西至河
南南路、南梅溪弄、凝和路，北至蓬
莱路、西唐家弄、梅家街，涉及小东
门、老西门两个街道。该项目采用
“一次征询、分块实施”的方式，以

光启南路为界分东、西两块有序推
进。其中，项目东块涉及居民权证
数近 ''$$证，项目西块涉及居民
权证数超 #*$$证。
昨日，在市区相关管理部门、

地产集团、公证机构以及居民群众
的共同见证下，项目东块赞成率达
到 )!+*/，项目西块赞成率达到
))+##/，均以高比例通过第一轮
意愿征询工作。

全国首家外资金融理财培训机构在沪开业

乔家路地块旧改高比例通过首轮意愿征询

! ! ! !每年植树节来临之际，也是上
海市民绿化节拉开大幕之时。今天
上午，第五届上海市民绿化节开幕
式在长宁区中山公园举行。记者获
悉，今年全市可供认养绿地面积共
%')'#(*平方米，可供认养树木共
%'&#!%棵。
今年市民绿化节将围绕“园艺

进家庭 绿化美生活”的主题开展
一系列丰富多彩的活动，陆续在
全市推出“家庭园艺、绿色展示、
体验互动、科普服务”四大系列 &$

项市级活动。其中，既有市民关注
的公园四季花展、绿化认建认养、
居民绿化自治，也有广受欢迎的绿
化大篷车、园艺大讲堂、市民插花
大赛等。

此外，市民绿化节将围绕“互
联网+全民义务植树”模式，全面
启用电子版全民义务植树尽责证
书和国土绿化荣誉证书。
本报记者 周馨 金旻矣 摄影报道
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