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英议会投票反对“无协议脱欧”
将继续投票表决是否推迟!脱欧"

! ! ! !新华社伦敦 !月 "!日电 英国议会下院
!"日投票决定，反对英国在任何情况下“无协
议脱欧”。

英国议会下院当天经过辩论，以 "!#票
支持、"$% 票反对的投票结果通过一项关于
“反对英国在任何情况下‘无协议脱欧’”的修
正案，修正案并无法律约束力。

随后议会下院再次投票，以 "&'票支持、
&(%票反对的结果通过一项政府动议，正式明

确议会反对英国“无协议脱欧”。
英国首相特雷莎·梅在投票结果公布后

表示，要保证“无协议脱欧”的情况不出现，英
欧就需要达成一份“脱欧”协议，但欧盟已明
确表示此前被英国议会下院两次否决的“脱
欧”协议是唯一可行的方案。

英国议会下院当天还投票否决了一项要
求将“脱欧”日期推迟到 )月 &&日的修正案。

舆论认为，虽然议会下院反对“无协议脱

欧”，但仍存在英国“无协议脱欧”的可能。
英国政府当天宣布“无协议脱欧”情况下

的临时关税措施，明确将对大部分进口商品
实行零关税，以尽量降低企业成本和消费者
开支，同时保护脆弱行业。

英国政府同时宣布，“无协议脱欧”时不
会恢复“硬边界”，即在英国北爱尔兰地区与
欧盟国家爱尔兰之间重新设置实体海关和边
防检查设施，并强调这是临时且单方面举措。

英国议会下院将于 *+日就是否推迟“脱
欧”进行投票。英国白金汉大学政治学教授格
里斯表示，如果议会下院投票决定推迟“脱
欧”，英国可能会以提前大选或第二次全民公
投的方式打破目前的“脱欧”僵局。

英国议会下院 *&日再次投票否决英国
政府与欧盟达成的“脱欧”协议，英国舆论认
为这意味着该协议已名存实亡。根据此前协
议，英国将于 &,日正式退出欧盟。
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! ! ! !新华社上午电 全球知名
城市生活杂志《-./0 123》日
前依据最新调查发布年度“城
市生活指数”榜单，告诉你全
球哪些城市好玩的去处多、美
食多又氛围友好，今年榜单上
的 +%座城市因此被评为“最
佳城市”。
《-./0 123》杂志每年发

布一次“城市生活指数”榜单，
由为杂志工作的编辑和专家
基于 &月对生活在数百座城
市的近 "4+ 万居民所做的调
查完成。调查对象匿名作答，
调查内容涉及餐饮服务、文化
生活、夜生活、社区生活、邻里
关系、友好程度、生存难易、幸
福感等城市生活的多个方面。
在今年的榜单上，名列前

五位的城市依次为美国纽约、
澳大利亚墨尔本、美国芝加
哥、英国伦敦和美国洛杉矶。
纽约胜在多元性、现场音乐活
动多和夜生活丰富，墨尔本以
居民幸福感、城市创造性、美
食和现场音乐活动多为突出
优势，芝加哥居民幸福感高，
伦敦在文化底蕴、美食、现场
音乐活动方面见优势，洛杉矶
则是居民最喜欢外出就餐的
美国城市。

中国上海、香港和北京分别位列榜单第
")位、第 +'位和第 +(位。
杂志全球项目编辑曼宁说，在榜单上名

列前茅的城市每天都有新点子、美食、世界级
艺术和娱乐活动出现，“榜单上的每座城市都
值得被列入你的 #5*,年旅行清单”。
调查还有一些有趣发现，比如泰国曼谷

是世界上人们最爱吃街边摊、最爱逛菜市场、
最喜欢外卖食品的城市，西班牙马德里居民
最爱逛酒吧和夜总会，德国柏林居民中减少
酒精摄入的比例最高，法国巴黎则是“社交之
都”，人们除了最爱在周末晚上外出、与好友
相聚，也喜欢看艺术展、逛画廊和博物馆。

化学污染致200多名师生中毒
马来西亚 !!!所学校无限期停课

! ! ! !新华社上午电 马来西亚教育部 *"日宣
布，南部柔佛州一条河流遭化学物质污染，迄
今导致沿岸学校 &66多名师生中毒，当地全
部 ***所学校即日起无限期停课。
教育部长马智礼说，这一决定是根据现

阶段情况以及柔佛州灾害管理委员会提供的
信息作出的。停课期间，相关学校学生和教职
员工不需到校，直到情况恢复正常。
柔佛州上周发现，当地工业城市巴西古

当的金金河 ( 日发生有毒化学废料倾倒事
件，多人疑似因吸入毒气而出现头晕、呕吐等
不适症状，到医院治疗。当地政府紧急疏散附
近两所学校的 *+66多名师生，至少 (,名师
生及民众入院。截至 **日，++人仍在住院，
其中 7人在重症监护室，""人是小学生。

正当各方以为事态已经趋缓，当地森德
镇国民小学及森德镇国民中学 *"日又有 ,(

名师生因吸入毒气而不适，当地政府随即派
出救护车陆续将他们送到医护人员驻守的民
众会堂。*"日，累计就医人数增至 &6(人。
柔佛州政府上周下令调查这起非法排放

化学废料事件，当时关闭 *"所学校。警方 **

日拘留三名嫌疑人，包括两名河边工厂经营
者。马来西亚防灾减灾部门着手清理受污染
流域，建议民众眼部有刺激感或者呼吸困难
时及时就医。
巴西古当聚集多家石油化工等重工业企

业，柔佛州健康、环境和农业委员会负责人贾
迈勒 *&日说，州灾害管理委员会已开始协调
监测和解决河流遭化学废料污染问题。

美国代理防长
曾是波音副总裁
一味压成本抢速度
埋下飞机事故种子

! ! ! !近期几起航空事故将航空巨头波音公
司推上风口浪尖，也将一个在美国政坛和军
界举足轻重的大人物推到聚光灯下。

曾得绰号!倔驴"

美国国防部代理部长沙纳汉（见图）在
&6*(年出任国防部副部长前，只有在一家
公司任职的经历，那就是波音公司。

沙纳汉 *,%7 年加入波音，参与波音
(((项目，先后在 ("(、(+(、(7(项目任职。
之后他被调往波音综合防御集团旋翼机分
部，负责 89&&“鱼鹰”和 :;9+(“支奴干”项
目，最后担任旋翼机分部副总裁兼 <;97+=

“长弓阿帕奇”项目总经理。一度调往 ()(项
目任职后，他又回到波音综合防御集团，负
责地面中段防御系统和机载激光武器系统，
&66+年出任波音导弹防御系统副总裁兼先
进战术激光项目总经理。

&66%年，波音 (%(项目遭遇困难，三次
延迟交付，沙纳汉被调任 (%(项目总经理。
他加强生产和供应链管理，大力推行“精益
生产”，很快扭转 (%(麻烦不断的局面，赢得
“修复先生”的绰号。

沙纳汉在波音整个民用飞机板块大力
推行“丰田生产系统”和“精益生产>”，("(

单线年产量由 &&架提高到 "7架，并且降低
了成本，顶住了竞争对手空客咄咄逼人的攻
势。也正是在推行“精益生产>”的时候，沙纳
汉收获了另一个绰号“倔驴”。

之后沙纳汉担任波音民用飞机集团飞
机项目高级副总裁，&6*7 年成为波音全球
供应链和运营高级副总裁、波音执行委员会
成员，直到 &6*(年进入国防部。

造成质量隐患
上月沙纳汉正式出任代理国防部长，美

国总统特朗普称赞他在出任副国防部长和
波音高官时都“取得诸多成就”。然而成也萧
何败也萧何，沙纳汉在管理方面的一些特点
也许恰恰埋下了如今波音事故频出的种子。
首先是过于注重成本控制。沙纳汉上任

(%(项目总经理后做了四件事：一、重新梳
理预算、核算成本；二、根据现有预算与成本
重新梳理进度表；三、重新梳理供应链，找出
每一个供应商的问题；四、和供应商重新沟
通项目进度，有效控制成本与风险。然而，一
味追求低成本将造成产品质量方面的巨大
问题，当问题爆发将意味着巨大的灾难。
其次是过分追求工作进度。沙纳汉在负

责波音 (%(项目时，家住在西雅图市中心，

每天坐车前往埃弗雷特工厂。他早上 )时出
发，)时 "6分到 7时之间到达办公室，7时
"6 分与 (%( 领导团队进行 *) 分钟会议，(
时与商用飞机老板卡森的领导团队进行电
话会议。晚上他通常 (时 "6分下班，还经常
与客户或供应商一起晚餐或开会，*6 时才
回到家。这样的风格使沙纳汉能够将波音
(%(按期交货，然而紧迫的交货时间以及对
交货速度的过分追求很可能造成质量隐患，
尤其是在降低成本的前提下。

前途不太乐观
近期波音飞机事故频发可以说恰恰是

过分节约成本和注重交货速度的后果，沙纳
汉作为曾经的波音高管难辞其咎。在斗争日
趋激烈的美国政坛，特朗普的反对派大概不
会放弃这个机会。
此外，沙纳汉刻意打压波音在军火业的

竞争对手洛克希德·马丁公司，如今波音自
家产品更加不堪，沙纳汉有可能在面对政坛
反对势力大肆攻击的同时，也要面临军工利
益集团的强势反扑。
如此看来，这位国防部长的前途似乎不

太乐观———毕竟目前为止他只是代理的。
马尧


