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动态 汇文 体

! ! ! !昨天，有外媒报道了一则中国基层
足球有外籍教练资质作假的消息，对
此，中国足协回应已采取措施加强管
理。此前足协已颁布有关教练员和教练
员讲师的培训管理规定，今年 !月，足
协又发布了《关于规范国际教练员等级
证书和执教执照的通知》，对存在于基
层足球的南郭先生进一步加强识别。
解决问题先要找到问题的根源。为

什么国内基层足球培训的外教中，会有
南郭先生存在？他们对足球青训的发
展，会产生哪些负面影响？如何清除这
些南郭先生？

洋面孔有利竞标和招生

在江阴工作的潘琦为儿子报名了
一家青少年足球俱乐部。俱乐部的硬件
不错，更吸引他们的是俱乐部安排的
外教课程。但上了几堂课后，潘琦发现
报名时接待他们的外教，其实只是个
爱踢球的留学生，“他去全世界各地看
过不少球赛，但并没有给孩子正式上过
足球课。”
上述案例并不是个案。在不少面向

社会的青少年足球俱乐部里，都有那么
几张洋面孔充数。他们当中有些并不具
备足球教练员从业资格，俱乐部把他们
请来，是为了招生。“生源竞争很激烈，
我们推的是外教课程，家长买账。”一位
曾经做过青少年足球培训的教练员透
露，外教加中教助理的配置，市场上较
受欢迎。至于课程质量，就听之任之了。
不止培养足球兴趣的层面，南郭先

生也渗透进了基层青训。一些从事校队

及地区精英梯队培训的教练团队中，外
教的资质也存在疑问。但这些外教同样
有存在的“价值”———提升竞标的竞争
力，在一些招标单位心里，所谓外来的
和尚会念经。

资质背景复杂不易辨识

这些南郭先生为何能滥竽充数？这
和他们取得教练员证书的背景有很大
关系。这里面主要有两种情况。一种是
这名教练考取了欧足联的教练员从业
证书，却没有任何从业经验；另一种是
这名教练的从业资格证书本身并不硬
扎，却难辨认。后一种情况举例来说，来
自巴西某个州足协颁发的教练员资格
证书，它到底相当于哪个级别的水准？
是可以带教职业俱乐部梯队，还是只能
够在小学当个足球课老师？

也有些外教手握所谓欧足联的教
练员资格证书，但仔细一看，却是类似
“夜大学”的函授课程拿了张结业证书，
在欧足联并无注册备案。此外，东欧背
景的一些外教也让国内的基层青训吃
过苦头，手里拿着当地足协颁发的职业
教练员证书，带教水准却不敢恭维，这
张证书水分不少。

整体引进保证外教质量

为申花和申鑫俱乐部梯队输送过
队员的上海海煜青少年足球俱乐部负
责人张豪告诉记者，俱乐部也曾聘请过
外教，但上了球场，几堂课下来，从准备
工作到带教方式，能分辨出谁是“野路
子”。为避免再遇到南郭先生，海煜俱乐
部试着在暑假聘请外教，“这个时间段
欧洲的赛季都已结束，教练员可以利用
假期来我们这里工作，”张豪解释，从正

式俱乐部梯队请来的外教能力让人放
心，“不然的话，孩子学到错误的技术动
作和足球意识，一开始就走了弯路，改
回来要付出很大代价。”

也有机构将国外先进的青训模式
整体移植到本土。上海 "#$绿洲足球基
地与法国里昂足球俱乐部合作的青少
年培训项目，就是将在法国排名第一的
里昂青训带到国内，从制定目标和发展
方案，到选材流程及训练方式，里昂俱
乐部青训一线的教练与本地学员面对
面，保证教学上的理念统一。而除了里
昂青训教练来交流授课，合作方还派出
本土教练去里昂俱乐部学习。项目中方
合作代表刘震东告诉记者：“我们是系
统化利用里昂足球青训的特点，为青少
年的身体和心理成长，打造一套完整的
训练体系。”这样的模式里，没有南郭先
生生存的空间。

本土青训教练空间巨大

实际上，随着足球理念的转变，近
几年基层足球教练员队伍发展很快。像
上海足协主办的中国足协 %级教练员
培训班，名额就供不应求，越来越多的
人愿意投身足球青训事业，而没有实际
执业经验或背景不明的教练员，糊弄的
可能越来越小。

一名青训外教在中国的月薪为
&'((至 )(((欧元，比本土教练高出好
几倍，这还不算食宿津贴，如果请来的
是南郭先生，青训机构的付出得不偿
失。根据中国足协新近发布的管理办
法，青训机构和团队可以通过要求出示
执教执照、所在国足协开具证明，并参
加中国足协组织的考试认证，来摸清外
教的底牌。 本报记者 金雷

! ! ! !本报讯 （记者 陆玮鑫）今晨，曼联
在本赛季足总杯 *+,决赛中 -比 &不敌
狼队，无缘四强，加上上周日在英超联赛
中 (比 &输给老对手阿森纳，索尔斯克
亚上任后，红魔首次在各条战线上遭遇
两连败。从目前的情况看，索帅与球队的
“蜜月期”已临近终点，对挪威人真正的
考验，或许才刚刚开始。
自去年 -&月接替穆里尼奥，成为老

特拉福德的新主人后，索尔斯克亚凭借
更加柔性灵活的管理和球员时期在卡灵
顿基地积累下的人脉，迅速理顺了与球
员和管理层的关系，让这支赛季初表现
萎靡、一度跌落到积分榜下游的豪门恢
复到了正常的状态。此后的连战连捷也
进一步提升了球员的自信。欧冠两回合
逆转大巴黎，更让索帅的威望达到了上
任以来的最顶点。
然而，如同前任主帅穆里尼奥所言，

换帅能够在短时间内帮助曼联提升成
绩，却并不能从根本上解决球队问题。在
葡萄牙人执教后期，红魔已经暴露出场
面控制力不足，难以抑制对手快速反击
的问题。尽管索尔斯克亚多次在不同场
合强调过控制和防守的重要性，但从最
近两场比赛来看，红魔的问题没有得到
根治，不论是面对“枪手”核心奥巴梅杨
的快速突破，还是狼队前锋若塔的带球
突击，曼联后防线都没有足够的速度去
阻止对手，最终导致丢球。正如索帅今晨
赛后所言：“我们在防守端表现不太理想，
如果一直丢球，被对手打出快速反击，那
就很难赢球了。”挪威人显然已经意识
到，这一结构性问题能否解决，很可能会
成为他能否带队实现赛季目标的关键。
除了阵容方面的短板，索帅还需要

找到更多激发球员斗志的方法。今晨与
狼队一战，红魔球员明显露出了疲态，与
挪威人上任初期那支几乎不知疲倦，始
终对胜利充满渴望的球队相比，目前的
曼联在心气上已经有所削弱，加之多线作战，又是连续面对强
敌所带来的身体疲累，现在的曼联俨然有了些“强弩之末”的
意味。换言之，如何尽快让球员摆脱疲劳，找回对胜利的渴望，
已经成为挪威人和他的教练组最需要解答的课题。
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! ! ! !南郭先生的出现!其实也从更高层面

提醒国内的足球从业者"青训的路该怎么

走#或者说!我们的足球青训!需要什么样

的教练#

世界范围内!法国$比利时和英格兰

足球在俄罗斯世界杯的成功% 亚洲范围

内!日本$卡塔尔足球的成功都证明!青训

是一国足球成功的根基!而青训又是慢工

出细活!调校好坐标!明确路径!兼具决心

和耐心!才可能抵达成功的彼岸&

中国足球正在转变理念!青训重新得

到重视!适合中国孩子的成才模式!也在摸

索成型当中& 从理念$ 文化到心理和技战

术!国外成熟的青训经验!一定有我们值得

学习借鉴的地方!如何让它为我所用!结合

本土特色!考验足球从业者的智慧&

这一时期里!外教队伍中出现南郭先

生在所难免& 本来!这就是个大浪淘沙$去

芜存菁的过程!好的理念和经验留下来!不

适合的请回去!人才的流动也是这个规律&

这也是为什么!有青训机构努力尝试

建立合适的坐标& 比如引进成体系的国外

先进青训模式!来解答诸如国内青训的统

一教学大纲$ 考核分段目标等实际问题&

反过来!有了统一的度量衡!对青训机构的

评估!也就有了统一标准& 当一家青少年

足球俱乐部明确孩子该学习哪些足球知

识和技术!教练员该用什么样的方式带教!

滥竽充数的南郭先生还有生存空间么#

金雷
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