
! ! ! !国展中心治安派出所，上海最“袖珍”的
派出所，却承担着举世瞩目的安保重任。只
因它的辖区，是中国国际进口博览会 !"#$平
方公里的场馆。这座被冠以“国家”二字的派
出所，背后分量几何，所长朱洪葵最清楚。去
年进博会在沪召开，朱洪葵带领 %%位派出
所民警交出“零失误”“零差错”的答卷，成功
背后秘诀是什么？这位青浦分局唯一的女所
长说，是担当和责任，是从未变过的初心。

排兵布阵
&!%'年 $月 &(日，国家会展中心治安

派出所成立，时任徐泾派出所教导员的朱洪
葵调任所长。被称为“四叶草”的国家会展中
心，是全球最大的单体会展建筑，建筑面积
相当于 )&个标准足球场，日常展会接连不
断，动辄超过 &!万日人流量。与之截然相反
的是，国展所是全市最小的派出所，在岗警
力加上朱洪葵只有 %&名。要管好这么大的
区域，如何排兵布阵是个考验。

朱洪葵大胆进行责任区划分，让所里四
名社区民警分担“四叶草”的“一片叶子”，而
三名治安警长负责协助，南北片区各分一
名，还有一名负责综合治安打击。在此基础
上，两名副所长再分别叠加进南北片区，朱
洪葵自己从整体上负责。

由于客流量大，每逢展馆活动，盗窃等
治安类案件时有发生。要应对日常安全巡查
和治安管理，单靠警力是杯水车薪，朱洪葵
主动整合驻馆物业、保安公司、快递物流等
相关单位成立女子巡逻防范组等十几支安
保队伍，建立 (!多个固定和 &!!多个临时
微信工作群，形成“三线、二区、一中心”的展
会管理模式。当各方力量整合后，派出所区

区 %&名警力顿时“化身”为十几支队伍。
朱洪葵至今记得，进博会开幕前一天，

她通宵未眠，带领民警徒步几十公里，历经
七个多小时逐馆检查，最后即使拖着麻木的
双腿挪动，也不漏掉一个，“每检查完一个场
馆，我们都会在门口高呼：&!%$首届中国国
际进口博览会，我们在这里守候！”

守卫进博
&!%$年 %%月，首届进博会举行，全球政

商要员齐聚“四叶草”。身处主战场，国展所
更加繁忙，除了工作要求严格，朱洪葵对大
家的警容也格外注意，要求女民警头发盘起
来不超过肩膀，每人制服要干干净净，一些
细节地方（如袜子）不能花里胡哨。“民警不
仅代表分局，代表上海警察，站在这样的国
际窗口，更是代表中国警察的形象。”

回忆去年的进博会，朱洪葵总会加上一
句“今年我们要更加……”毕竟，%*&天后第
二届进博会就将拉开帷幕。其实，早在完成
首届进博会安保的第二天，朱洪葵就颇具仪
式感地开始准备：她让同事把派出所大厅内
进博会倒计时牌上的“&!%$”改成“&!%#”，新
的战役已经打响。“去年是首届，我们的工作
目标是‘保安全’，最终确实做到‘零失误’
‘零差错’。今年，我们要想想怎么样能给展
商提供更好的服务，让他们有更好的体验。”
朱洪葵又提出更高的工作目标。

不改初心
再忙再累都毫无怨言。但生活出的难

题，有时却让朱洪葵难以招架。%!年前，朱洪
葵母亲不幸患上“渐冻症”，生活已不能自
理。每次与母亲相聚，朱洪葵都有两种情感

交织：一种是无法侍奉母亲身边的愧疚，一
种是母亲对抗病魔的坚强带给自己的鼓励。
母亲常说，“不要怕吃苦，要忠厚做人，认真
做事，不要忘记农民的根。”只要遇到困难，
她都会想起母亲朴素的做人道理。
对朱洪葵来说，&!%$年是咬着牙“扛”过

来的。这一年，婆婆癌症手术、公公中风、小
叔子因病去世……她却因进博会安保任务
鲜少着家，甚至有一次已在回家的路上了，
却因紧急任务折返回所。

朱洪葵在派出所的床头贴着小纸条，上
书“晚上给儿子打电话”。她说，儿子对妈妈
的工作很支持，只希望一里不到的妈妈，每
晚睡觉前能跟他通个电话。朱洪葵怕自己一
忙就忘，于是贴张纸条提醒。但好像也不管
用，因为每次回到宿舍都已经很晚，怕影响
儿子休息，很多时候，只能食言。

朋友心疼朱洪葵，有时也会劝她：“洪
葵，已有这么多荣誉了，差不多就可以了。老
是这么认真，有必要吗？”朱洪葵懂她的意
思，却不认同她的说法，“工作不是为了荣
誉，那不是我的初心。”
初心是什么？朱洪葵始终记得 &'年前，

她在军校 ('名女学员中第一批入党的那一
刻。党旗下，她一边大声读着入党申请书，一
边抑制不住地泪流满面。“真的是从内心里
充满着对党的热切向往，那种迫切要加入组
织的渴望，或许很多‘'! 后’的同志会有同
感。”朱洪葵在心里发誓，一定要好好做事，
绝不辜负组织的信任。&'年过去了，朱洪葵
坚定坦然地说，自己无愧于当初的誓言。“无
论是身着‘橄榄绿’作为军人保家卫国，还是
选择‘藏青蓝’作为警察守护一方平安，我的
初心一如既往。” 首席记者 潘高峰
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" 青浦公安分局国家会展中心派出所所长朱洪葵 本报记者 张龙 摄

进博会安保)零失误*)零差错*

女派出所长朱洪葵：工作不只为荣誉

不不忘忘初初心心 牢牢记记使使命命
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